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Cloud Video Simple Mobile
Conferencing Online Meetings Collaboration

Onemli, Dikkatle Okuyunuz Liitfen

Kongremizde Yazim Kurallarina uygun gonderilmis ve bilim kurulundan gegen bildiriler i¢in online
(video konferans sistemi {izerinden) sunum imkani saglanmistir.

Online sunum yapabilmek igin https://zoom.us/join sitesi iizerinden giris yaparak “Meeting ID or
Personal Link Name” yerine ID numarasini girerek oturuma katilabilirsiniz.

Zoom uygulamasi iicretsizdir ve hesap olusturmaya gerek yoktur.

Zoom uygulamasi kaydolmadan kullanilabilir.

Uygulama tablet, telefon ve PC’lerde calistyor.

Her oturumdaki sunucular, sunum saatinden 5 dk 6ncesinde oturuma baglanmis olmalar1 gerekmektedir.
Tim kongre katilimcilari canli baglanarak tiim oturumlari dinleyebilir.

Moderatoér — oturumdaki sunum ve bilimsel tartisma (soru-cevap) kismindan sorumludur.

Dikkat Edilmesi Gerekenler- TEKNIK BILGILER

Bilgisayariizda mikrofon olduguna ve galistigina emin olun.

Zoom'da ekran paylagma 6zelligine kullanabilmelisiniz.

Katilim belgeleri kongre sonunda tarafiniza pdf olarak gonderilecektir

Kongre programinda yer ve saat degisikligi gibi talepler dikkate alinmayacaktir

IMPORTANT, PLEASE READ CAREFULLY

To be able to attend a meeting online, login via https://zoom.us/join site, enter ID “Meeting ID or
Personal Link Name” and solidify the session.

The Zoom application is free and no need to create an account.

The Zoom application can be used without registration.

The application works on tablets, phones and PCs.

The participant must be connected to the session 5 minutes before the presentation time.

All congress participants can connect live and listen to all sessions.

Moderator is responsible for the presentation and scientific discussion (question-answer) section of the
session.

Points to Take into Consideration - TECHNICAL INFORMATION

Make sure your computer has a microphone and is working.

You should be able to use screen sharing feature in Zoom.

Attendance certificates will be sent to you as pdf at the end of the congress.

Requests such as change of place and time will not be taken into consideration in the congress program.
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BARIS
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Universitesi
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Yildiz Technical
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KAYNASTIRMA EGITIMI SURECINDE
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Grace Joe EKA University of Uyo HEALTH BEHAVIOUR OF WOMEN

UNDER MENOPAUSE

Grace Effiong UDONGWO

Akwa Ibom Sate
College of Eduction

CCTV AND HOME ECONOMICS
TEACHER’S EFFECTIVENESS IN
SECONDARY SCHOOL IN IMO STATE
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HARITALARI

Sani Inusa Milala

Estate Management

ROLE OF REAL ESTATE IN

Dr. Bala Ishiyaku Abubakar Tafawa DEVELOPMENT OF NATIONAL
SHUAIBU H M%ANGA Balewa University | GROSS DOMESTIC PRODUCT (GDP)
Bauchi IN NIGERIA

Dr. Ogr. Uyesi Gokge AKDEMIR
OMUR

Istanbul Universitesi

2006-2018 YILLARI ARASINDA
GEM'DEKI (GLOBAL
ENTREPRENEURIAL MONITOR)
TURKIYE’NIN GIRISIMCI DAVRANIS

VE TUTUM VERILERININ
DEGERLENDIRILMESI
Dr. Gar. Uvest Ibraks Van Yiiziincii Y1l TMS 32 VE TMS 39 STANDARTLARI
r.CE%\r/I.BgliiiT ES m Universitesi KAPSAMINDA FINANSAL
Dr. Ot Uvesi Yakun ULKER Sivas Cumhuriyet ARACLARIN DEGERLENDIRILMESI
- gl LUyest Yakup Universitesi VE MUHASEBELESTIRME SURECI
SIYASAL REKLAM TURLERI
o I Bursa Uludag BAGLAMINDA 2020 AMERIKA
Og;ff;iﬁgﬁf;&g?ggm Universitesi BIRLESIK DEVLETLERi BASKANLIK
Samed SOY Siileyman Demirel SECIMLERINE YONELIK BiR
Universitesi ANALIZ: YOUTUBE REKLAMLARI

ORNEGI

Hazan SOYKAN

Sabahattin Zaim
University

THE RELATIONSHIP OF HEALTH
LITERACY WITH HEALTHY
LIFESTYLE BEHAVIORS

Dr. Erkan YILMAZ

AZERBAYCAN-IRAN ILISKILERINDE
ERMENISTAN FAKTORU

Ogr. Gor. Serdar OKAN

Giimiishane
Universitesi

KABIN PERSONELI TARAFINDAN
ACIL DURUM TAHLIYE BOTUNUN
(SLIDE) YANLISLIKLA
PATLATILMASININ
ENGELLENMESINE YONELIK BiR
ONERI

Dr. Ogr. Uyesi Pelin KARAASLAN

Eskisehir Osmangazi
Universitesi

FIKRi MULKIYET HAKLARININ
KORUNMASINDA “YENILIK”
KOSULU
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COVID-19 impact: How the pandemic
affected Human Resources?

F. Ozge BARUONU

Dogus University

GENDER DIFFERENCES OF
GENERATION Z: AN EXPLORATORY
STUDY FROM TURKEY

Assist. Prof. Dr. Dipanwita Pal

Galsi Mahavidyalaya

Conflict between the Two Ways of Living
(White and Black): A Study of the
Experiences of the Aborigines of Australia

Dr. Ogr. Uyesi Zeynep SENTURK
DIZMAN

Istanbul Gelisim
Universitesi

SOSYAL MEDYA VE SIYASET
ILISKiSi

Ars. Gor. Dr. Mehmet TAN

Siirt Universitesi

DIJITAL CAGDA ARKADASLIGIN
YENI FORMLARI: TATIL VE
SEYAHAT ARKADASLIGI

Dr. Ogr. Uyesi Eylem BEYAZIT

Hatay Mustafa
Kemal Universitesi

YEREL KALKINMA VE KADIN:
KADIN EMEGININ GORUNMEYEN
YUZU

Ars. Gor. Dr. Mehmet TAYANC

Siirt Universitesi

GOC ILE BIRLIKTE KENTSEL
MEKANIN YENIDEN INSASI:
SANLIURFA ORNEGI

Dr. Ogr. Uyesi Muhammet FIRAT

Firat Universitesi

SUC ONLEMEDE TOPLUMSAL
DEGERLER

E. Ebenezer AKPAN

Corporate Institute of
Research and
Computer Science

THE RELEVANCE OF
PURPOSEFULNESS IN RESEARCH:
AN EMPIRICAL SURVEY OF THE
ACADEMIC STAFF AND POST
GRADUATE STUDENTS IN PUBLIC
TERTIARY INSTITUTIONS IN AKWA
IBOM STATE

Niiliifer OZDEN

Ankara Yildirim
Beyazit Universitesi

SIMONE DE
BEAUVOIR’IN “PYRRHUS ILE
CINEAS” KITABININ HEIDEGGER
FELSEFESIYLE BAGLANTISI
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Universitesi
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Asli DEMIR

Gazi Universitesi

ARKADAS DERGISI (CEVIRIYAZI-
INCELEME)

Dr. Burcu BELLI

Nisantas1 University

REGISTERED FEMALE
PROSTITUTION IN MODERNIZATION
MOVEMENTS IN THE LATE
OTTOMAN EMPIRE

Dr. Halil ibrahim CICEKDAGI

AFAD

BASED ON BEST-WORST METHOD
(BWM), DETERMINATION OF
CRITERIA FOR DISASTER
SURVIVORS TO STAY IN
TEMPORARY ACCOMMODATION
TENTS: EXAMPLE OF {ZMIiR
EARTHQUAKE

Dr. Halil ibrahim CICEKDAGI

AFAD

SELECTION OF CRITERIA BASED
TARGET GROUP FOR CBRN
AWARENESS EDUCATION: MULTI-
CRITERIA DECISION-MAKING
APPROACH WITH ANALYTICAL
HIERARCHY PROCESS METHOD

Ogr. Gér. igbal ORUIOV

Erzincan Binali
Yildirim Universitesi

MUZIK KULTURU TARIHINDE
NEFESLI CALGILAR

Ogr. Gor. Taravat ORUJOVA

Erzincan Binali
Yildirim Universitesi

ORTA CAG AZERBAYCAN MUZIK
ENSTRUMANLARI

Asst. Prof. Dr. Eda Rukiye DONBAK

Adiyaman University

INANC TURIZMi MEKANLARININ
TANIMLANMASINA YONELIK NiTEL
BiR ARASTIRMA: GUNEY DOGU
ANADOLU BOLGESI ORNEGI

Dr. Miinevver CICEKDAGI

Selguk University

STRATEGIC IMPORTANCE OF
VIRTUAL CONGRESSES WHEN
MAKING DECISIONS IN THE FIELD
OF TOURISM DURING THE COVID-19
PANDEMIC PERIOD: A
COMPARATIVE ANALYSIS

Vi




Role of Real Estate in Development of National
Gross Domestic Product (GDP) In Nigeria
By
Sani Inusa Milala, Dr. Bala Ishiyaku, Shuaibu,

H.M and Victor Markus
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TURKIYE’DE SOSYAL BIiLGILER EGITiMi ALANINDA HAZIRLANAN “TARIH”
KONULU LiSANSUSTU TEZLERDEKI EGILIMLER: BIR META-SENTEZ
CALISMASI
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Cenap SIGINAKTEKIN
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OZET

Bu ¢alismanin amaci, sosyal bilgiler egitimi igerisinde tarih ve tarih 6gretimi konulari {izerine
yapilmis lisansiistii tezleri biitiinciil bir bakis ile degerlendirip tezlerdeki egilimleri tespit
etmektir. Bu amag¢ dogrultusunda ¢aligmada dokiiman incelemeyi de igerisinde barindiran
nitel arastirma yaklasimi olarak meta-sentez kullanilmistir. Arastirma 2000-2019 yillar1 ve
Yiksek Ogretim Kurumu ulusal tez merkezinden ulasilabilen 72 tez dokiimani ile
sinirlandirilmistir. Ulasilan bu tezler 6nce detayl bir sekilde incelenmis daha sonra tezlere ait
bilgiler arastirmaci tarafindan hazirlanan tez tanimlama kataloguna aktarilmistir. Tez
tanimlama kataloguna aktarilan veriler MAXQDA nitel veri analiz programiyla icerik
analizine tabi tutulmustur. Yapilan analiz sonucunda sosyal bilgiler egitimi igerisinde tarih ve
tarih 6gretimi konular1 tizerine yapilan lisansiistii tezlerin 63 tanesi yiksek lisans tezi iken 9
tanesinin doktora diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Tezlerin sayilar1 yillara gore degisim
gosterse de son yillarda Ozellikle 2019 yilinda {ist seviyeye ¢iktigi sonucuna ulasilmistir.
Tezlerin konulara bakildiginda 55 tane tezin sosyal bilgiler dersinde tarihsel konularin
Ogretimi lizerine 17 tanesinin ise Tarihsel iceriklerin 6gretimine odaklandigi sonucuna
ulasilmistir.Incelenen tezlerin 12’sinin Marmara Universitesi’nde tamamlandig1 gériilmiistiir.
Arastirma yontemi olarak 33 tane tezin nitel, 9 tane tezin nicel, 15 tezin karma yaklagimla
ylriitiildiigli ancak 15 tane tez de ise yontem belirtilmedigi dikkat ¢cekmistir. Ayrica 45 tane
tezde ¢alisma grubunu ogrenciler olusturmustur. Elde edilen veriler nicel arastirmalarda
betimsel istatistigin 6n planda oldugunu nitel arastirmalarda ise igerik analizine
basvuruldugunu ortaya koymustur. Son olarak ise incelenen tezlerde sosyal bilgiler icerisinde
tarih 6gretimi bakis acgisiyla calismalarin yapildigi ve bu durumun sosyal bilgiler egitiminin

disiplinler aras1 anlayisla gelismesine olumlu katkilar sagladigi goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler:Sosyal bilgiler egitimi, Tarih, Tarih Ogretimi, Tez
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TRENDS IN GRADUATE THESES ON "HISTORY" IN THE FIELD OF SOCIAL
STUDIES EDUCATION IN TURKEY: A META-SYNTHESIS STUDY

ABSTRACT

The aim of this study is to evaluate the graduate theses on history and history teaching in
social studies education with a holistic view and to determine the trends in the theses.For this
purpose, meta-synthesis was used as a qualitative research approach, which also includes
document analysis.The research is limited to the years 2000-2019 and 72 thesis documents
that can be accessed from the National Thesis Center of the Higher Education Institution.The
obtained theses were first examined in detail and then the information about the theses were
transferred to the thesis definition catalog prepared by the researcher.The data transferred to
the thesis definition catalog were subjected to content analysis with the MAXQDA qualitative
data analysis program.As a result of the analysis, it was seen that 63 of the postgraduate
theses on history and history teaching in social studies education were master's theses, while 9
were at the doctoral level. Although the number of theses varies according to years, it has been
concluded that it has risen to a higher level in recent years, especially in 2019. Considering
the subjects of the theses, it was concluded that 55 theses focus on teaching historical subjects
in social studies course and 17 of them focus on teaching historical contents.It was observed
that 12 of the examined theses were completed in Marmara University. As a research method,
it was noticed that 33 theses were conducted with qualitative approach, 9 theses in
quantitative, 15 theses with mixed approach, but in 15 theses the method was not specified.In
addition, students formed the study group in 45 theses. The data obtained revealed that
descriptive statistics are at the forefront in quantitative studies, and content analysis is used in
qualitative studies. Finally, in the examined theses, it was seen that studies were carried out
within social studies from the perspective of history teaching and this situation positively

contributed to the development of social studies education with an interdisciplinary approach.

Keywords: Social studies education, History, History Teaching, Thesis
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ROLE OF REAL ESTATE IN DEVELOPMENT OF NATIONAL GROSS DOMESTIC
PRODUCT (GDP) IN NIGERIA
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Abstract

With increasing globalization of developing countries in National Economy and Investments in
recent years, it is becoming more important for government, researchers and investors and they
also become worried to have better knowledge, insight and understanding of the role of Real
Estate in Gross Domestic Product (GDP) in Nigerian. As The dwindling oil and gas revenue
which started in 2015 has necessitated that Nigeria can no longer rely solely on income from
petroleum products to fund its expenditures and Nigeria can no longer depend solely on income
from petroleum products because of the fall in sales price of this federal income-earner and the
numerous alternatives to petroleum products as sources of energy, As it is known that Real
estate sector is a veritable tool for economic development of nations — developing and
developed.

In the past as it is become regrettable for Nigeria to fine that the Nation economy is in
turbulence due to inefficiency of governments to explore real estate sector, lack of human
capacity to efficiently manage real estate opportunities and over-dependence of government on

oil and gas incomes, natural resources and personal and corporate taxes. Real estate is now seen
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as the most valuable asset playing good role in any nation on which other developments, both
physical and virtual, are premised. Where an efficient, economic and effective management of

real estate sector will therefore, results into sustainable development of the nation

This paper is set to explore and measure the role of real estate to the production output of
manufacturing industries and other land production purposes for development in Nigeria and
considering the roles it play development of the gross domestic product of Nigeria with a view
of exploring the pervasive role it can play enriching the gross domestic product toward building
the national economy, potentiality of the role it can play, and exploring its impact on the
national economy,

Key words Gross Domestic Product, Economy, Real Estate and Contributions.
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ICT AND LEARNER AUTONOMY IN LEARNING ENGLISH: ANY RELATIONSHIP?

Said Oussou*
University of Moulay Ismail

Abstract

Learner autonomy has received its due amount of attention in the literature of English as a foreign
language teaching (EFL). The concept has come to life since the 1980s. Learner autonomy has
been considered as a goal of education, which information communication and technology (ICT,
henceforth), when used appropriately, may help in fostering. Previous research has shown that the
use of ICT has a number of affordances in promoting learner autonomy. These studies also found
that ICT and learner autonomy are positively correlated. In this respect, the purpose of the present
study has continued that very focus by investigating the degree of autonomy that Moulay Ismail
University English as a foreign language students enjoy and the extent to which they use ICT for
their learning. In essence, the study at hands aimed at investigating how the use of ICT and the
level of learner autonomy are correlated. To do fulfill this, a cross-sectional quantitative design
underpinned the study. Thus, a self-completion questionnaire was employed as an instrument to
collect the data. As such, a total of 109 Moroccan English as a foreign language (MEFL) university
students took part in the study. Mainly, the questionnaire was administered to the respondents to
find out their level of use of ICT as well as their level of autonomy. Results of the study revealed
that the students used ICT to a large extent. It was also found out that their level of autonomy was
shown to be high. Therefore, reflecting on and discussing the findings, it was concluded that their
use of ICT level and autonomy were significantly related. Finally, several implications have been

summarized from the study.

Keywords: affordances, EFL, ICT use, learner autonomy, self-directed learning.
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CONFLICT BETWEEN THE TWO WAYS OF LIVING (WHITE AND
BLACK): ASTUDY OF THE EXPERIENCES OF THE ABORIGINES OF

AUSTRALIA

Dr. Dipanwita Pal

Assistant Professor and Head, Department of English, Galsi Mahavidyalaya

West Bengal, India

Jack McPhee was an itinerant station and mine worker from the Pilbara region. Sally
Morgan met him, her grandfather in relation, when she travelled Port Hedland and Marble bar
area to make contacts with the older people who remembered her grandmother and her
brother. At that time she was actually researching her first book, My Place. A friendship
developed between them from the correspondence and this book is, as she thinks, a natural
outcome of their gradually unfolding relationship. McPhee sees the book as the story of a
working man. Moreover, this is “the story of a man who is fighting with being black and
white.” Now this paper tries to bring out the struggle of a man who chooses not to live in the
tribal way, but who can’t live the white man’s way because the Government won’t let him do
so. Coming at the age of eighty-four, almost at the end of his life, he starts realizing what
things are really important to him. The story is valuable for it’s not the story of an individual,

rather it is representative of all those people who had to undergo the same kind of situation.

Keywords: Aboriginal traditional life, Settlaments, Natives Citizenship Act 1944,

Exemption Certificate
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GENERATION Z UNDER GENDER DIiFFERENCES: AN EXPLORATORY STUDY
FROM TURKEY

F. Ozge BARUONU
Dogus University
International Trade and Business

Orcid 1D: 0000-0001-5533-775X

Abstract

Generation Z is a very new and unique group whose values, attitudes and behaviors have not
been studied much yet. However, they are the new target customers and junior employees of
businesses. Heavily influenced by technology and the internet, this young group has showed
distinctive behaviours from previous generations both in work life and private life.The purpose
of this study, first, to draw the profile picture of the generation Z both in the World and Turkey,
to investigate their outlook on life, family life, education and career, in order to give the
enterprises an idea of "which" preparations "how" they should do for Generation Z in business
life. To do this, a gender based approach was followed to comperatively understand these new
generation. An exploratory research was conducted through online surveys with a sample of
1200 members of Gen Z from 12 reagons in Turkey. The results reveals that Gen Z not only
differ from previous generations but also it has shown different characteristics and habits based
on their gender in terms of consumer behaviour in terms of their occupation preferences,social
madia habits,worklife expectations and shopping styles.
Marketing practitioners and employers can take a more collaborative approach by focusing on
the characteristics of this generation on a gender basis.
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UZAKTAN EGITiMDE iLKOKUL SINIF OGRETMENLERININ DUYGU ALIS
VERIiSi YETERLILIKLERININ INCELENMESI

ANALYSIS OF EMOTIONAL EXCHANGE CAPABILITIES OF PRIMARY SCHOOL
GRADE TEACHERS IN DISTANCE EDUCATION

Mustafa BASARAN

Dog. Dr. Yildiz Teknik Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Temel Egitim Boliimi,
mbsrn@yildiz.edu.tr, ORCID ID 0000-0003-1684-5852
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OZET

Geleneksel sinif egitiminde; sinif ortaminda bir araya gelen 6gretmen ve 6grenciler yalnizca
ders islememekte, ayn1 zamanda karsilikli olarak duygu alisverisinde bulunmaktadir ki bu da
erken donem cocuklukta egitimin 6nemli bir pargasidir. Geleneksel egitimde oldugu gibi
duygular, basarili bir ¢evrimi¢i 6grenme ve 0gretimde de dnemli bir faktordiir.

Bu calisma, uzaktan egitimde sinif 6gretmenlerinin ¢evrimigi iletisimde duygu alis-veris
yeterliliklerinin ( yas, cinsiyet, 6grenim durumu, mesleki kidem, okutulan sinif, gevrimigi
derslerde video konferans programlarindan hangisini kullandig1 ve uzaktan egitimde dijital
ders igerigi olusturma araglarini kullanma degiskenlerine gore) incelenmesi amaciyla
yapilmistir. Arastirmanin evrenini Istanbul ilinde gorev yapan sinif gretmenlerinin tamama,
orneklemini ise Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii'ne bagl ilkokullarda gérev yapan 100
siif 6gretmeni olusturmaktadir. Bu ¢alisma tarama modelinin kullanildigi betimsel bir
caligmadir. Bu yontem igerisinde sosyal bilimlerde ve egitimde en ¢ok yararlanilan veri
toplama araglarindan biri olan 6lgek uygulamasi kullanilmistir. Arastirmaya katilan ilkokul
siif 6gretmenlerinin demografik 6zelliklerini belirlemek icin arastirmaci tarafindan
yapilandirilmis olan “ Demografik Bilgi Formu “ kullanilmigtir. Sinif 6gretmenlerinin uzaktan
egitimde ¢evrimigi iletisimde duygu alis-veris yeterliliklerini ortaya koymak amaciyla Sarsar
ve Kisla (2016) tarafindan gelistirilen “Cevrimici Ogrenmede Duygusal Mevcudiyet Olgegi”
kullanilmistir. Kisisel bilgi formu ile elde edilen nicel veriler, frekans ve yiizdeleri alinarak
degerlendirilmistir. Olgekten elde edilen veriler SPSS programina girilerek analiz edilmistir.
Verilerin analizinde betimsel istatistiksel analizler gerceklestirilerek, veriler yiizde, frekans,
ortalama ve standart sapma seklinde belirlenmistir. Bu calismada; ¢evrimigci egitmenlere,
cevrimigi 6gretimde etkin iletisim yollarini belirlemelerine yardimci olmaya g¢aligilarak,
onlarin iletisim becerilerini tanimalarina yardimei olmak amaglanmistir. Uzaktan egitimde
duygusal mevcudiyet iizerine sinirl aragtirma oldugundan, bu ¢alismanin literatiirde ¢evrimici
ogretimin farkli yonlerini saglayacagina inanilmaktadir.

Anahtar Sozcukler: Uzaktan egitim, ¢evrimigi dgrenme, duygusal mevcudiyet, iletisim
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ABSTRACT

In traditional classroom education; Gathering in the classroom environment, teachers and
students not only teach, but also exchange feelings, which is an important part of early
childhood education. As with traditional education, emotions are an important factor in
successful online learning and teaching.

This study was carried out to examine classroom teachers' ability to exchange emotions in
online communication in distance education (according to age, gender, educational status,
professional seniority, class taught, which of the video conferencing programs they use in
online classes and using digital course content creation tools in distance education). . The
universe of the research consists of all of the classroom teachers working in the province of
Istanbul, and the sample consists of 94 classroom teachers working in primary schools
affiliated to the Istanbul Provincial Directorate of National Education. This study is a
descriptive study using scanning model. In this method, scale application, which is one of the
most used data collection tools in social sciences and education, was used. In order to
determine the demographic characteristics of primary school classroom teachers participating
in the study, the "Demographic Information Form", which was structured by the researcher,
was used. The "Emotional Presence Scale in Online Learning" developed by Sarsar and Kisla
(2016) was used to reveal classroom teachers' ability to exchange emotions in online
communication in distance education. The quantitative data obtained with the personal
information form were evaluated by taking the frequency and percentages. The data obtained
from the scale were analyzed by entering the SPSS program. Descriptive statistical analyzes
were performed in the analysis of the data, and the data were determined as percentage,
frequency, mean and standard deviation. In this study; It is aimed to help online educators to
recognize their communication skills by trying to identify effective communication ways in
online teaching. Since there is limited research on emotional presence in distance education, it
is believed that this study will provide different aspects of online teaching in the literature.

Keywords: Distance education, online learning, emotional presence, communication
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OZET

Miizik, islevi bakimindan kisinin dogumundan itibaren biligsel ve sosyal alanlarda gelisimini
destekleyen dnemli bir kavramdir. Erken yaslarda egitim i¢in kullanilabilecek bir aractir fakat
tilkemizde neredeyse ilkokul ¢agina kadar bir¢ok birey miizik egitiminden yoksundur. Bu
nedenle okul 6ncesi ve ilkokul déneminde etkili bir miizik egitimi i¢in 6gretmenlere biiyiik rol
diismektedir.

Bu calismanin amaci sinif 6gretmenlerinin miizik 6gretimine yonelik 6z yeterliklerinin onlarin
dersi etkili 6gretme becerilerine olan etkilerini incelemektir. Aragtirma bu alanda yer alan
eksiklerin gozlenmesi bakimindan 6nem teskil etmektedir. Gerekli verilerin toplanmasi igin
veri toplama araci olarak Ozmentes (2011) tarafindan gelistirilen “Miizik Ogretimine Y 6nelik
Oz yeterlik Olgegi” kullanilmistir. Anket 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Bagcilar Yavuz
Selim Ilkokulu ve yakin c¢evreden rastgele segilen smif 6gretmenlerine uygulanmistir. Elde
edilen veriler SPSS programi kullanilarak analiz edilmistir. Olgekten elde edilen veriler toplam
puanlar, toplam puanlar ortalamasinin anlamlilik diizeyine gore incelenmistir. Maddelerin
frekans analizi yapilarak anlamlilik diizeyine ve ylzdelerine gore yorumlanmistir. Puanlarin
genel ortalamasinin anlamlilik diizeyine bakildiginda sinif 6gretmenlerinin miizik 6gretimi
konusunda 6z yeterlik diizeylerinin orta seviyede oldugunu sdyleyebiliriz. Smif 6gretmenleri
ses egitimi, solfej ve calgi kullanma konusunda diisiik 6z yeterlige sahipken sarki 6gretimi,
ritmik etkinlikler konusunda kendilerini daha yeterli gormektedirler. Tim bu bulgulara
bakildiginda sinif 6gretmenligi egitiminde miizik 6gretiminin daha etkili olmasi gerektiginin
sOyleyebiliriz fakat 6gretim programlari incelendiginde sinif 6gretmenligi egitiminde miizik ve

miizik Ogretimi derslerinin gittikge azaltilmis olmasi olumsuz bir adim olmustur. Gerek
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iiniversite egitiminde gerekse hizmet ic¢i egitimlerle simif 6gretmenlerine miizik Ogretimi
konusunda kendilerini gelistirme imkanlar1 sunulmalidir.

Anahtar Kelimeler: Miizik 6gretimi, 6z yeterlik, sinif 6gretmeni

ABSTRACT

Music, in terms of functionality from a person's birth is an important concept in supporting the
development of cognitive and social fields. It is a tool that can be used for education at an early
age, but many individuals in our country lack music education until almost the primary school
age. For this reason, teachers have a great role in effective music education in pre-school and
primary school period.

The purpose of this study is to examine the effects of primary school teachers' self-efficacy
towards teaching music on their lesson effective teaching skills. The research is important in
observing the deficiencies in this field. The "Self-Efficacy Scale for Music Teaching”
developed by Ozmentes (2011) was used as a data collection tool to collect required data. The
questionnaire was applied to the primary school teachers chosen randomly from Bagcilar Yavuz
Selim Primary School and the immediate environment in the 2020-2021 academic year. The
data obtained were analyzed using the SPSS program. The data obtained from the scale were
analyzed according to the total scores, the significance level of the mean of the total scores. The
items were interpreted according to their significance level and percentages by performing
frequency analysis. Considering the significance level of the general average of the scores, we
can say that the self-efficacy levels of primary school teachers in teaching music are at a
medium level. Primary school teachers have low self-efficacy in vocal training, solfeggio, and
instrument use, but they find themselves more competent in song teaching, rhythmic activities
and motivating the lesson. Considering all these findings, we can say that music teaching should
be more effective in classroom teacher education, but when the curriculum is examined, the
gradual reduction of music and music teaching lessons in primary school teacher education has
been a negative step. Both in university education and in-service training, primary school
teachers should be given opportunities to improve themselves in teaching music.

Keywords: Music teaching, self-efficacy, primary school teacher
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DiJIiTAL CAGDA ARKADASLIGIN YENi FORMLARI: TATIiL VE SEYAHAT
ARKADASLIGI

Mehmet TAN

Dr. Arastirma Gorevlisi, Siirt Universitesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Sosyoloji Béliimii,
mehmet.tan@siirt.edu.tr, orcid: 0000-0003-0398-9961

Ozet

Calisma, giinlimiiz toplumunun 6zellikleri arasinda yer alan tiiketim ve dijitallesmenin yeni
arkadaglik bigimleri ile iligkisini tartismaktadir. Modern toplum, tiiketim toplumu olarak
adlandirmanin yan1 sira dijitallesmenin her alana sirayet etmesi sebebiyle dijital toplum olarak
da tanimlanmaktadir. Giiniimiiz toplumunun O6zellikleri arasinda tiiketimi tesvik etme ve
dijitallesmenin siradanlagsma ve yayginlagsmasi yer almaktadir. Bu 0Ozelliklerin arkadaglik
iligkilerine etkilerinin olmasi yadsinamaz bir gergekliktir. Arkadaslik secili bir iliski tiirii olarak
kurulmaktadir. Tercihen kurulan arkadashik dijital cagda yeni arkadaslik formlarinin
olugsmasina neden olabilmektedir. Dijital diinyanin getirdigi bir arkadaslik tiirii olan sanal
arkadasligin Gtesine gegen yeni arkadaglik formlarmin olustugunu sdylemek miimkiindiir.
Seyahat arkadasligi, yol arkadasligi ve tatil arkadasligi gibi isimler altinda ¢ikar ve eglenceye
dayali gegici iligkilerin arkadaslik olarak isimlendirildigini miisahede etmekteyiz. Tiiketim
toplumunun dayattigi tatile ¢gikma anlayisi ve tatilde eglenme diisiincesi bir tatil arkadagliginin
olusumuna neden olabilmektedir. Dijital diinyada bu ihtiyaca binaen kurulan sosyal medya
platformlar1 ve uygulamalar1 birbirlerini tanimayan insanlara bir araya gelme firsatlar
sunmakta ve birlikte tatile ¢ikabilmelerini saglamaktadir. Yine dijital uygulamalar araciligiyla
ekonomik temelli bir yol arkadagligi adi altinda birbirini tanimayan insanlar yol masraflarini
iilesmek tiizere bir araya gelebilmektedir. Calismada, gliniimiiztin farkli bir iligski formu olarak
goriilen tatil arkadashi§i ve seyahat arkadashigi tartisilmaktadir. Aristo’nun arkadaslik
ayriminda yer alan haz arkadashgi ve ¢ikar arkadashigi, yeni arkadaglik formlarmin temeli
oldugu diistiniilmektedir. Aristo’nun arkadaslik iizerine diisiincelerinden hareketle arkadasligin
yeni formlar1 degerlendirilmektedir. Dijital uygulamalar, haz ve ¢ikar temelinde yeni arkadaghik
formlarinin ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Dijitallesme, Arkadaslik, Tatil Arkadasligi, Seyahat Arkadaslig

NEW FORMS OF FRIENDSHIP IN THE DIGITAL AGE: HOLIDAY AND TRAVEL
FRIENDSHIP

Abstract

The study discusses the relationship between consumption and digitalization, which are
characteristics of today's society, with new forms of friendship. In addition to being called a
consumer society, Modern society is also defined as a digital society due to digitization extends
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to all areas. Characteristics of today's society include the promotion of consumption and the
mediocrity and popularization of digitalization. It is an undeniable reality that these
characteristics have an impact on friendship relationships. Friendship is established as a
selected type of relationship. Preferably, established friendship can lead to the formation of new
forms of friendship in the digital age. It is possible to say that new forms of friendship have
been formed that go beyond virtual friendship, a type of friendship brought about by the digital
world. We observe that temporary relationships based on interests and entertainment are called
friendship under names such as fellow traveller, travel friendship and holiday friendship. The
understanding of going on vacation and the idea of having fun on vacation imposed by the
consumer society can lead to the formation of a holiday friendship. Social media platforms and
applications built on this need in the digital world provide opportunities for people who do not
know each other to get together and allow them to go on vacation together. Again, through
digital applications, people who do not know each other under the name of an economic-based
road friendship can come together to meet road costs. The study discusses holiday friendship
and travel friendship, which today is seen as a different form of relationship. Pleasure friendship
and friendship of interests, which are included in Aristotle's friendship distinction, are thought
to be the basis of new friendship forms. Based on Aristotle's thoughts on friendship, new forms
of friendship are evaluated. Digital applications can lead to the emergence of new forms of
friendship based on pleasure and interest.

Keywords: Digitalization, friendship, holiday friendship, travel friendship
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THE RELEVANCE OF PURPOSEFULNESS IN RESEARCH: AN EMPIRICAL
SURVEY OF THE ACADEMIC STAFF AND POST GRADUATE STUDENTS IN
PUBLIC TERTIARY INSTITUTIONS IN AKWA IBOM STATE

AKPAN, E. Ebenezer

Ph.D, FCICN, AP, PPGDCA, PHDCDPM

Corporate Institute of Research and Computer Science, 140 Ikot Ekpene Road
Uyo, Akwa Ibom State. Email: cbrs1999@yahoo.com

Abstract

The study sought to assess the relevance of purposefulness in research as an empirical survey of
the academic staff and post graduate students in public tertiary institutions in Akwa Ibom State.
Descriptive survey design was adopted for the study. The study was conducted in Akwa Ibom
State using the public tertiary institutions in the state (University of Uyo, Akwa Ibom State
University, Akwa Ibom State Polytechnic, Akwa Ibom State College of Education and Akwa Ibom
State College of Science and Technology). The population of the study comprised post graduate
students from the aforementioned two universities and academic staff from the five institutions.
Simple random sampling technique was used to select 80 post graduate students from University
of Uyo, 40 post graduate students from Akwa Ibom State University, and 50 academic staff from
each of the 5 institutions, giving a total of 370 respondents for the study. The Instrument titled
“THE RELEVANCE OF PURPOSEFULNESS IN RESEARCH QUESTIONNAIRE (RPRQ)”
was used. Face validation of the instrument was carried out by 1 expert in business administration
and 1 expert in statistics while Cronbach Alpha technique was used to determine the level of
reliability of the instrument. The reliability coefficient obtained was 0.93 which was proved high
enough to justify the use of the instrument. The researcher subjected the data generated for this
study to percentage analysis which was used to answer the research questions and Pearson Product
Moment Correlation Analysis for testing the hypothesis. The test for significance was done at 0.05
alpha levels. The study revealed that there is very high need of the application of purposefulness
in research for realization of dependable solution. Several roles of purposefulness in research were
also identified, including guide to the study, creating ease of the study for realization of dependable
solutions. It was concluded that there is significant relationship between purposefulness in research
and dependability of the results obtained. One of the recommendations was that every research
should be propelled by unique purposefulness with a quest to either solve a prevalent problem at
hand or to increase store of knowledge, etc. and that there should be a well-designed purpose of
the study well presented at the inception of the research for proper guide and realization of the
dependable solution.

Keyword: Purposefulness, Roles, Research, Academic Staff, Post Graduate Students, Tertiary and
Institutions
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EBEVEYNLERIN PANDEMIi DONEMINDE UYGULANAN UZAKTAN EGITIME
YONELIK GORUSLERI

Emel TERZIOGLU BARIS
Karabuk University, Faculty of Literature, Department of Educational Science
ORCID: 0000-0003-0123-0636

OZET

Pandemi dolayisiyla sosyal mesafe adi altinda alinan onlemler kapsaminda, bir¢ok iilkede
oldugu gibi iilkemizde de Mart 2020 tarihi itibariyle egitim ve 6gretim faaliyetleri uzaktan
egitim yoluyla yapilmaya baglanmistir. Bununla birlikte uzaktan egitim uygulamalarinda
yasanan sorunlarin giderilmedigine yonelik elestiriler de s6z konusudur. Bu yaklagimla
pandemi donemi uzaktan egitim uygulamasi siirecine iliskin egitimin énemli bir paydasi olan
ebeveynlerden edinilen goriislerle sorunlarin ¢oziimiine o©nemli katkilar saglanacagi
umulmaktadir. Bu arastirmada pandemi doneminde uygulanan uzaktan egitim siirecinde
yasanan sorunlarin belirlenmesi amaglanmistir. Nitel arastirma yontemine dayali olarak
yiritiilen arastirmanin ¢alisma grubunu, Ankara’nin Kegioren ilgesinde ¢ocugu uzaktan egime
devam eden 25 ebeveyn olusturmaktadir. Arastirma verileri goriisme yoluyla toplanmustir.
Arastirma sonuglarina gore, uzaktan egitim siirecinde bilgisayar ve internet konusunda énemli
sorunlar yasandig1 bazi evlerde internet olmadigi, bazi evlerde ise internette donma ve kesilme
yasandigl sonucuna varilmistir. EBA sistemiyle ilgili yagsanan sorunlarin basinda derslerin
sunu/ konferans gibi verilmesi, 6grencilerin derse katilmamasi, iletisim kurulmamasi,
goriintliniin kapatilmasi, fiziki ortam, 6dev, degerlendirme ve doniit sisteminin yetersiz olmasi
gelmektedir. Ogretmenlerin uzaktan egitim konusunda etkili ve verimli olamadiklar1, bu siirecte
sinif yonetiminin zorlastigi, derse katilimin saglanamadigi, 6gretmen o6grenci iletisiminin
kurulamadigi, 6gretmenin konferans verir gibi ders notunu okudugu gibi sorunlar yasandigi
belirlenmistir. Ders igeriklerinin ise yetersiz ve uzaktan egitime uygun olmadigi, 6grencilerin
ilgisini ¢ekmedigi, ders notu seklinde hazirlandigi, konularin 6neminin 6gretmene gore
degistigi sonucu ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Sozctkler: Pandemi, Covid-19, uzaktan egitim, ebeveyn, EBA.
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PARENTS’ VIEWS TOWARDS DISTAN.CE EDUCATION APPLIED DURING THE
PANDEMIC PERIOD

ABSTRACT

Within the scope of the measures taken under the name of social distance due to the pandemic,
education and training activities have started to be carried out by distance education as of March
2020 in our country as in many countries. However, there are criticisms that the problems
experienced in distance education applications have not been solved. With this approach, it is
hoped that significant contributions will be made to the solution of the problems with the
opinions obtained from parents who are an important stakeholder of education regarding the
pandemic period of distance education application process. In this research, it is aimed to
identify the issues experienced within the distance learning offered throughout the pandemic
period. The working group of the research executed based on qualitative research is consisted
of 25 parents with children continuing distance education in Kegidren district of Ankara.
Research data has been collected through interviews. Based on the outcomes of the research, it
has been revealed that substantial issues have been experienced throughout the distance
education process regarding the computer and internet, certain households do not have internet
access and certain households experience internet network congestion and slowdowns.
Lecturing in presentation/conference-like manner, absence of students, inability to establish
communication, blanking the display, insufficient physical environment, homework,
assessment and feedback system are among the major issues experienced related to the EBA
system. Further issues have been identified such as the teachers fail to be effective and efficient
in terms of distance learning, class management becomes challenging, course attendance is
failed to be attained, the establishment of communication between the teacher and student is
challenged, teachers read the course notes just like delivering a conference. Other substantial
outcomes revealed by the research include course contents being insufficient and inconvenient
for distance learning, prepared in the form of course notes, difficulty to engage the attention of
the students, and the importance of the subjects do vary depending on the teacher.

Keywords: Pandemic, Covid-19, distance education, parents, EBA.
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ENDUSTRI 4.0, AKILLI URETIM VE AKILLI FABRIKALAR: YOL HARITALARI!

Ash DUMAN
Izmir Katip Celebi Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, isletme Boliimii.

Orcid: 0000-0003-3561-4996

Sibel KARGIN
Dog. Dr., Manisa Celal Bayar Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, isletme
B6lima. Orcid: 0000-0001-6955-398X

OZET

[k kez 2011 yilinda telaffuz edilen Endiistri 4.0 ya da Dordiincii Sanayi Devrimi bashig1 altinda,
cesitli teknolojilerin yardimiyla iiretim sistemleri akillandirilmaktadir. Akilli tiretim, Endiistri
4.0 teknolojileri kullanilarak gergeklestirilen bir {iretimi tanimlamaktadir. Ayn1 sekilde bu son
moda teknolojiler ile donatilmis fabrikalar da akilli fabrikalar olarak ifade edilmektedir.

Tarihsel agidan bakildiginda yasanan {i¢ sanayi devriminde sirasiyla, makineler {iretime dahil
edilmis, elektrik enerjisi ile ¢alistirilan bir bant iizerinde {iretim seri sekilde gergeklestirilmis ve
bilgisayarin tiretim sistemleri ile entegrasyonu saglanmistir. Bugiin ise, makineleri, strecleri ve
aglar1 akillandirma vizyonu ¢ergevesinde sekil almis yeni bir endiistriyel siire¢ yasanmaktadir.
Burada akil, insandan bagimsiz bir sekilde calisabilme, c¢oklu platformlarda iletigim
saglayabilme ve hesaplama yapabilme kabiliyetini tanimlamaktadir.

Endiistri 4.0’1n politik bir kimligi de vardir. Ulkeler bu devrime en kisa siirede adapte olabilmek
icin calismalara baglamiglardir. Bu kapsamda alinan karar ve politikalar, yol haritalar1 basligi
altinda yaymlanmaktadir. Almanya’nin bast ¢ektigi bu sanayi devriminin daha kontrollii bir
sekilde hayata gecirilmesinde bu politikalar biiyilk énem tasimaktadir. Ulkelerin ¢esitli
basliklar altinda hizli bir sekilde devrime ayak uydurma c¢abalar1 Endiistri 4.0’1n rekabetin yeni
ad1 olarak tanimlanmasindan kaynaklanmaktadir.

Calisma kapsaminda, Endiistri 4.0, akilli iiretim ve akilli fabrikalar hakkinda bilgi verilmis,
yeni teknolojiler ve akilli teknolojilerin siireglere etkileri ele alinmistir. Bununla birlikte
Almanya, Amerika Birlesik Devletleri, Japonya, Giliney Kore ve iilkemizin yol haritalar
incelenmistir.
INDUSTRY 4.0, SMART MANUFACTURING AND SMART FACTORY:
INDUSTRIAL POLICIES AND ROAD MAPS

ABSTRACT

Under the title Industry 4.0 or the Fourth Industrial Revolution, which was first pronounced in
2011, production systems are rationalized with the help of various technologies. Intelligent

1"Bu ¢alisma, Dog¢.Dr. Sibel KARGIN damismanlhiginda hazirlanan Ash DUMAN nin “Endiistri 4.0 ile Akl
Uretimin Igletme Performansina Etkisi: Vestel Buzdolabi Fabrikasi'nda Bir Uygulama” isimli ylksek lisans
tezinden tiiretilerek hazirlanmistir.
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production defines a production performed using Industry 4.0 technologies. Likewise, factories
equipped with these latest fashion technologies are also referred to as smart factories. Although
they have different names, these concepts express the same thing.

From the historical point of view, in three Industrial Revolution: Machines are included to the
production, Production on a band operated by electrical energy has been actualized in series,
and integration of the computer with production systems has been ensured. Today, a new
industrial process is being experienced, shaped within the vision of smartening machines,
processes and networks. Here, the mind defines the ability to work independently of the human,
to communicate and calculate on multiple platforms.

Industry 4.0 also has a political identity. Countries have started to work to adapt to this
revolution as soon as possible. The decisions and policies taken in this context are published
under the heading of road maps. These policies are of great importance in the more controlled
implementation of this industrial revolution led by Germany. The efforts of countries to keep
up with the revolution rapidly under various headings are due to the definition of Industry 4.0
as the new name of competition.

Within the scope of the study, information is given about Industry 4.0, smart production and
smart factories, and the effects of new technologies and smart technologies on processes are
discussed. In addition, road maps of Germany, United States of America, Japan, South Korea
and our country are examined.
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YEREL KALKINMA VE KADIN: KADIN EMEGININ GORUNMEYEN YUzU

Eylem BEYAZIT

Dr.Ogr.Uyesi, Hatay Mustafa Kemal Universitesi Antakya Meslek Yiiksekokulu Yerel
Yonetimler Programi, eylmbyzt@gmail.com, Orcid: 0000-0002-3432-5722.

Ozet

Yerel kalkinma tartigmalarinin yeniden giindeme gelmesinde yasanan ekonomik,
ekolojik ve sosyal krizlerin etkisi her zamankinden daha cok kendini gostermektedir.
Ozellikle uluslararasi ekonomik sisteme entegre olmaya calisan iilkelerde kriz derinlestikge,
kiiresel sermayeden medet uman anlayislar yerini, yeniden kendi 6z kaynaklar1 iizerinden
yerelin canlanmasina yonelik kalkinma uygulama ve politikalarina birakmaktadir. Bu gibi
Ulkeler icin kuresel sermaye kaynakli dayatilan “borc¢lan, tiiket ve yeniden borclan”
dongiisiinii kirmak i¢in goriintirde en anlamli politikalar yerelin giicii ve olanaklarina yaslanan
yerel kalkinma modelleri gelistirip uygulamaktir.

Yerel kalkinmada emek faktorii iktisadi olarak her zaman 6ne ¢ikmaktadir. S6z konusu
tilkelerde emegin fiyat iiretim dengesi i¢inde baskilanmasi, gozleri kadin emegine
cevirmektedir. Bununla birlikte Turkiye’de yerel kalkinma cabalar1 ile birlikte kadinlarin
kalkinmaya entegre edilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Calismanin temel sorusu, kadin emegi {izerine kurulu yerel kalkinma proje ve
uygulamalarinin ~ siirdiiriilebilir olup olmadigidir. Ozellikle belediyeler 6nciiliigiinde
gerceklestirilen ¢ogu kadin emegine dayali projelerin ekonomik ve sosyal omiirlerinin ¢ok
kisa olmasi, dahasi s6z konusu projelerin siirdiiriilebilir yerel kalkinma siireclerine
eklemlenememesi, Hatay ili Defne ilcesindeki Koza Evi Projesi ile Samandag ilgesindeki Ipek
Koyl Projesi baglaminda, ¢aligmada tartisma konusu yapilmaktadir.

Calismada projelerin 6nemli kazanimlar1 olsa da siirdiiriilebilir olmadigi sonucuna
ulasilmaktadir. Yerel yoOnetimlerin yerel kalkinma programlari planlarken kadinlarin
potansiyelini ortaya c¢ikaracak, kaynaklara erisimini saglayacak ve kadinlarin yasam
kosullarini iyilestirecek uygulanabilir ve sirdirtlebilir politikalar Gretmesi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kalkinma, Yerel Kalkinma, Kadin, Hatay.

LOCAL DEVELOPMENT AND WOMEN: THE HIDDEN FACE OF WOMEN’S
LABOR

Abstract

The impact of the economic, ecological and social crises in the resumption of local
development debates is more evident than ever. Especially in countries trying to integrate into
the international economic system, as the crisis deepens, insights from global capital are being
replaced by development practices and policies aimed at reviving the local area through its
own resources. In order for these countries to break the “debt, consumption and re-debt” cycle
imposed by global capital, the most significant policies are to develop and implement local
development models based on local power and opportunities.
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The labor factor in local development has always been prominent economically. In
these countries, the suppression of labor in price-production equilibrium puts women’s labor
to the forefront. The integration of women in development with local development efforts in
Turkey is very important.

The main issue of the study is to analyze the applicability of local development projects
that are based on female labor in Turkey. Most of the projects based on women’s labor carried
out under the leadership of municipalities have a very short economic and social life and the
inability of these projects to be integrated into sustainable local development processes are
discussed in the context “Koza House Project” in Defne district of Hatay and “Ipek Village
Project” in Samandag district of Hatay.

The study concludes that although the projects have significant gains, they are not
sustainable. However, it is necessary to design policies that will reveal the potential of women
and provide access to resources by designing local development programs focused on gender.

Keywords: Development, Local Development, Women, Hatay.
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GOC ILE BIRLIKTE KENTSEL M"EKANvII.\I YENIDEN INSASI: SANLIURFA
ORNEGI
Mehmet TAYANC
Dr. Arastirma Gérevlisi- Siirt Universitesi Sosyoloji BoIimii
ORCID: 0000 0002 9365 2272
Ozet

Kentler ve buna bagl olarak kentsel mekanlar, tarihten beri sirekli bir degisim ve
doniisiim i¢inde olan olgular olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kentler belli donemlerde sabit bir
gorintl sunsa da barindirdigi dinamik yapi sayesinde siirekli bir degisim ve doniigiimiin
sahnesi olabilmektedir. Bu durum ise go¢ gibi toplumsal kirilmalarinin yasandigi dénemlerde
daha gériiniirliilk kazanmaktadir. Ilaveten bu durum mekan1 degistirme ve var olan mekanlarm
yok olmasi ile sonuglanabilmektedir. Bu ylzden ideolojik mudahaleler, savaslar, meydana
gelen afetler ve bunlarin sonucunda da yasanan biiyiik capli gogler, kentlerin oldugu gibi yeni
mekanlarin iiretilmesini beraberinde getirmektedir. Ciinkii bu gelismeler, kent i¢inde farkli
kiiltiirlerin ve kimliklerin yerlesmesine/olusmasina buna bagl olarak yeni kentsel mekanlarin

insa edilmesine yol agmaktadir.

Bulundugu konum itibariyle hem i¢ hem de dis go¢ alan illerin basinda yer alan
Sanlirurfa, son dénemde 6zellikle sinir bélgelerinde yasanan gatismali ortamdan dolay1 yogun
bir goce maruz kalmistir. Bu da kent iginde farkli kiiltiirleriin, kimliklerin ve yasam
sekillerinin olusmasina ortam hazirlamistir. Ayrica kent merkezinde yeni ve farkli mekanlarin
olugsmasina da kaynaklik etmistir. Hazirlanan ¢alisma, go¢ olgusunun kent tizerinde ne tir bir
sekillendirici etkisi oldugunu tartismaya agmaktadir. Bunun yaninda kente gé¢ eden Suriyeli
niifusun kenti ne 6lgiide sekillendirdigini, kentte ne tiir mekanlar irettigini ve tim bunlarin

Sanlurfa’ya yansimalarinin neler oldugunu ortaya ¢ikarmay1 amaglamaktadir.
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COVID-19 PANDEMISi SURECINDE OGRETMEN ADAYLARININ UZAKTAN
EGITIME YONELIK ALGILARI

Dr. Ogr. Uyesi Gokhan IZGAR

Necmettin Erbakan Universitesi, Konya, Turkiye. gizgar@erbakan.edu.tr

OZET

Tiim diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 pandemisiyle birlikte bir¢ok alanda oldugu gibi egitim
alaninda da ciddi onlemler alinmistir. Bu siirecte egitim kurumlarinda yiiz yiize egitime ara
verilerek uzaktan egitim uygulamalari ile egitimin devamliligi saglanmaya g¢alisilmistir. Bu
arastirmanin temel amaci, Universiteye yeni baslayan Ogretmen adaylarinin Covid-19
pandemisi siirecine, liniversiteye ve uzaktan egitime yonelik algilarinin metaforlar araciligiyla
belirlenmesidir. Aragtirma tarama modelinde gergeklestirilmistir. 2020-2021 egitim-6gretim
yilinda bir devlet tiniversitesinin egitim fakiiltesine yeni kayit olan gonulli 106 6gretmen aday1
arastirma grubunu olusturmaktadir. Ogretmen adaylarinin s6z konusu kavramlara yonelik
algilarin1 ortaya ¢ikarabilmek i¢in metaforik algi formu kullamilmistir. Elde edilen veriler
betimsel analiz teknigi ile ¢Oziimlenmistir. Arastirma bulgularina gore Ogretmen adaylari
Covid-19’a yonelik 93, Universiteye yonelik 96 ve uzaktan egitime yonelik 102 metafor
tiretmislerdir. Bu metaforlar ortak 6zellikleri bakimindan Covid-19’a yonelik 10, Gniversiteye
yonelik 10 ve uzaktan egitime yonelik 8 farkli kavramsal kategori altinda toplanmistir. Buna
gore Ogretmen adaylarinin ¢ogu (f=81) Covid-19 siirecini, gecmise 6zlem, esaret, enkaz,
bunalim, tehdit, belirsizlik, ¢aresizlik olarak algilarken bazilar1 da (f=25) direnis ve degisim
i¢in firsat olarak algilamaktadirlar. Ogretmen adaylarinin bu sirecte tiniversiteyi, yasam alani
(f=18), hayata hazirlik yeri (f=31), ulasilacak hedef (f=3), bir deger (f=13), rekabet (f=3),
cesitlilik (f=6), gelecek (f=12), dogal bir siire¢ (f=7), bilinmezlik (f=12), ayrilik (f=1) olarak
algiladiklar1 goriilmektedir. Ogretmen adaylarmin uzaktan egitime yonelik Urettikleri
metaforlar analiz edildiginde ise ¢aba (f=7), arag (f=19), rahatlik (f=12), zorunluluk (f=8)
kategorileri ile Ggretmen adaylarinin uzaktan egitime yonelik olumlu alg1 gelistirdikleri
goriilmiistiir. Ancak sanallik (f=6), verimsiz/yetersiz (f=41), imkansizlik/esitsizlik (f=7),
sikici/yorucu (f=6) kategorileri ile 6gretmen adaylarinin uzaktan egitime yonelik olumsuz algi
gelistirdikleri de goriilmiistiir. Dolayisiyla aragtirmaya katilan 6gretmen adaylarmin yaridan
fazlasinin (f=60) uzaktan egitime yoOnelik olumsuz algi gelistirmis olmalar1, bu 6gretmen
adaylarindan da birgogunun (f=41) uzaktan egitimi verimsiz ve yetersiz olarak algilamalari
dikkat cekici bir sonugtur.

Anahtar Kelimeler: Covid-19, uzaktan egitim, tiniversite
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THE PERCEPTIONS OF THE TEACHER CANDIDATES ABOUT DISTANCE
EDUCATION DURING THE COVID-19 PANDEMIC PERIOD

SUMMARY

During the Covid-19 pandemic, serious measures were taken in the field of education, as in
many areas. In this process, face-to-face education was suspended in educational institutions.
Continuity of education has been ensured with distance education applications. The main
purpose of this research is to determine the perceptions of pre-service teachers towards the
Covid-19 pandemic process, university and distance education. The research has been carried
out in survey model. 106 volunteer teacher candidates newly enrolled in a state university in
the academic year 2020-2021 constitute the research group. The metaphorical perception form
was used as a data collection tool. The obtained data were analyzed with the descriptive analysis
technique. According to the research findings, teacher candidates produced 93 metaphors for
Covid-19, 96 metaphors for university, and 102 for distance education. These metaphors are
grouped under 10 different categories for Covid-19, 10 for university and 8 for distance
education in terms of their common features. Most of the teacher candidates (f=81) perceive
the Covid-19 process as nostalgia, bondage, debris, depression, threat, uncertainty, and despair.
Others (f=25) perceive it as resistance and change. Teacher candidates perceive the university
as living space (f=18), preparation for life (f=31), goal (f=3), value (f=13), competition (f=3),
diversity (f=6), future (f=12), a natural process (f=7), obscurity (f=12), separation (f=1). It was
observed that teacher candidates developed positive perceptions with effort (f=7), tool (f=19),
comfort (f=12) and necessity (f=8) categories in the analysis of the metaphors they produced
for distance education. However, it was observed that they developed negative perceptions of
distance education with the categories of virtuality (f=6), inefficient / inadequate (f=41),
impossibility / inequality (f=7), boring / tiring (f=6). Therefore, most of the pre-service teachers
(f=60) developed a negative perception towards distance education. Many of these pre-service
teachers (f=41) perceive distance education as inefficient and inadequate.

Keywords: Covid-19, distance education, university
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CCTV AND HOME ECONOMICS TEACHER’S EFFECTIVENESS IN SECONDARY
SCHOOL IN IMO STATE

Grace Effiong UDONGWO
Home Economics Department Akwa Ibom Sate College of Eduction,
Afaha Nsit, Nsit Ibom L.G.A Email: cbrs1999@yahoo.com
Abstract

This study was sought to find out the CCTV and home economics teacher’s effectiveness in
secondary school in Imo State. Ex-post facto research design was adopted for the study. The
study was conducted in Imo state. The population of the study comprised school principals and
home economics teacher in Imo state. The sampling technique was used to select 20 principals
and 200 home economics teachers” which constituted the sample size for the study. The Main
Instrument used in this study was a questionnaire titled “CCTV and Home Economics
Teacher’s Effectiveness in Secondary School Questionnaire (CCTVHETESSQ)”. Face and
content validation of the instrument was carried out to ensure that the instrument has the
accuracy, appropriateness, completeness and the language of the study under consideration.
Cronbach Alpha technique was used to determine the level of reliability of the instrument. The
reliability coefficient obtained was 0.84 and this was high enough to justify the use of the
instrument. The researcher subjected the data generated for this study to appropriate statistical
techniques such as descriptive statistics and simple regression. The test for significance was
done at 0.05 alpha levels. One of the following conclusion was that education is very important
for every nation of the world because the transmission of cultural heritage and technological
advancement depends on it. Teachers are crucial to the educational system, and schools are only
as good as the teachers within them. Teachers effectiveness is the ability to utilize approaches,
strategies, connect to students, and a particular set of attitudes that lead to improved student
learning and achievement. Teachers’ skills in creating successful learning environments are
related to student achievement through their impact on effective instruction and opportunities
to teach. CCTV has been put to work as a direct educational tool, being used as a vessel to
funnel distance learning to remote areas or to non-traditional learners. CCTV can serve multiple
purposes when utilized by the educational sector. Also, CCTV can provide security services for
educational buildings, guarding the technology and premises from outsiders who have
intentions to harm the children, steal costly technology or vandalize school property. Therefore,
the study concludes that there is significant influence of CCTV on teacher’s level of
effectiveness in teaching home economics in Imo State. Based on the study, the following study
recommended that: CCTVs should be installed in most schools to increase teacher’s
commitment and preparedness in teaching their subject.

Keyword: CCTV, Home Economics, Teacher’s and Effectiveness
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BASED ON BEST-WORST METHOD (BWM), DETERMINATION OF CRITERIA
FOR DISASTER SURVIVORS TO STAY IN TEMPORARY ACCOMMODATION
TENTS: EXAMPLE OF iZMIR EARTHQUAKE

Dr. Halil ibrahim CiCEKDAGI

M.Sc Industrial Engineer, AFAD - Provincial Directorates of Disaster & Emergency
Management Authority, Konya, Turkey — cicekdagi@gmail.com
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-3535-0647

ABSTRACT

Assessing the shelter needs of people exposed to disasters after major earthquakes is one of the
main challenges emergency response teams currently have to face. It is of great importance for
decision makers to be able to estimate the number of victims who will need temporary shelter
depending on the scale of the disaster and to know why these people may choose to stay in tent
cities. This situation may be a guide for estimating the duration of stay of the disaster victims
staying in tent cities, which are called temporary. The ability to make quick decisions under
different conditions is a very important issue that can always be faced. Many methods can be
used when choosing among the situations where alternatives are presented. Criteria are needed
to compare alternatives. The decision-making problem with more than one criteria is called
multi-criteria decision-making problem. This study was carried out by experts by using the
Best-Worst Method (BWM) to evaluate the importance of the criteria for staying in the tent of
the disaster victims who need temporary shelter after the Mw 6.6 magnitude earthquake that
occurred in Izmir on 30.11.2020. The aim of the study is to draw a road map for disaster and
emergency managers to plan after possible disasters that may occur.

Keywords : Best-Worst Method (BWM), Earthquake, Temporary Shelter, Tent
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SELECTION OF CRITERIA BASED TARGET GROUP FOR CBRN AWARENESS
EDUCATION: MULTI-CRITERIA DECISION-MAKING APPROACH WITH
ANALYTICAL HIERARCHY PROCESS METHOD

Dr. Halil ibrahim CiCEKDAGI

M.Sc Industrial Engineer, AFAD - Provincial Directorates of Disaster & Emergency
Management Authority, Konya, Turkey — cicekdagi@gmail.com
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-3535-0647

ABSTRACT

When any threat involving CBRN (Chemical, Biological, Radiological, Nuclear) agents occurs,
the damage to people and the environment will disrupt the general life. Risk management and
crisis management as a requirement of the integrated disaster management system; Things to
do before, during and after the disaster should be determined. Training of target groups that
may be exposed to CBRN threat is important in order to end the danger before it even begins.
Considering the importance of trainings on a serious subject such as CBRN, the criteria to be
determined according to the training criteria and to which target group are of great importance
for decision makers. The right target group for CBRN Training, by analyzing it with the AHP
(Analytical Hierarchy Process) model to be established, target results were achieved as a result
of the pairwise comparisons survey method. The application was evaluated using the AHP
method with questionnaires made to people who have been trained on CBRN. During the
analysis of the data, a package program called Super Decision was used. As a result of the
analysis of the data, both the most important criteria were determined and it was ensured that
the target audience to receive training was selected based on criteria.

Keywords : AHP (Analytical Hierarchy Process), Super Decision, Education, CBRN
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INANC TURIZMi MEKANLARININ TANIMLANMASINA YONELIK NiTEL BiR
ARASTIRMA: GUNEY DOGU ANADOLU BOLGESi ORNEGI

Eda Rukiye DONBAK

Adiyaman Universitesi, Turizm Fakiiltesi, Adiyaman, Tiirkiye. edonbak@adiyaman.edu.tr

Orcid: 0000-0002-1752-0390
OZET

Bu caligmanin amaci Giineydogu Anadolu Boélgesi’ne yonelik turizm talebinin hangi inang
mekanlarina yoneldiginin ve bu mekanlarin 6zelliklerinin degerlendirilmesidir. Gilineydogu
Anadolu Bolgesi’ne yonelik turizm talebinin tespit edilmesi amaci ile birinci adimda bu bolgeye
yonelik paket turlar ve ikinci adimda ise TRT nin “Anadolu’da inan¢ Merkezleri” adl1, 40dk’1ik
iic adet belgesel CD’si icerik analizi yontemi ile degerlendirilmistir. Tur programlari analiz
sonucu; Mardin/Mor Gabriel Manastirlar1 (3), Mardin/Deyrulzafaran Manastirt  (6),
Mardin/Kirklar Kilisesi (4), Harran Ulu Camii (6), Mardin/Meryem Ana Kilisesi (2),
Mardin/Aziz Hananyo Kilisesi (2), Mardin/Sehidiye Camii (5), Mardin/ Abdllatif Camii (2).
Batman/Zeynel Bey Tirbesi (2). Hatay/St. Pierre Kilisesi (5), Hatay/Neccar Cami (6),
Urfa/Gobeklitepe (12), Urfa/Rizvaniye Camileri (6), Urfa/Halil-Ur Rahman Cami (6),
Urfa/Mevlid-i Halil Cami (4), Urfa/Hz. Ibrahim Makami (8), Adana/Sabanci Merkez Camii (6),
Adana/ Ramazanogullar1 Kiilliyesi (2), Adana Ulu Cami (2). Belgeselin i¢erik analizi bulgulari:
Sanlurfa; Inancin anlatiminda ilk durak, Gobeklitepe(en esi mabed), Enbiya Suresi’nde
69.Ayet, Ali imran Sur.33 Ayet, Halil-Ul Rahman Camisi, Kudiis Rocfellor Miizesi, Kudiis’te
Omer Cami, Hz. Ismail, Tek Tanrilik, Nemrut, Meryem Stiresi, ibranice, Ahilik, Sipahi Han,
Harran, Keldanilik. Hatay: Ikinci tek tanrili din, “Hristiyanlik” adi, Neccar Cami. Mardin:
Siiryani, Aramice, Mor Gabriel Manastir1. Sirnak: Aya Sofya (imparatorluk kapisi), Hz. Nuh’un
agac kestigi balta, Cemberlitas, Ankebd Suresi, Hud Suresi 44. Ayet, Ham, Sam ve Yafes,
Asurlular, Asur, Lud, Lidyalilar, Iyon, Aram, Aramiler.

Bu ¢alismanin sonucunda Sanlurfa/Gobeklitepe (12) ve Hz. Ibrahim Makam (8) bdlgeye
yonelik paket tur programlarindaki en fazla frekansa sahip mekanlar olmaktadir. Bu mekanlar
ayn1 zamanda “en eski mabed”, “Tek tanrilik”, Ibranice, Kudiis, Hz. Omer Cami, kodlamalarina
sahip olmustur. Adana bu bolgede yer almadigi halde boélgeye yonelik tur programlarinda
degerlendirilmistir. Belgeselde bu sehirden hi¢ bahsedilmemistir. Sirnak belgeselde en zengin
kodlama miktarina sahip olmus fakat tur programlarinda yer almamistir. Mardin belgeselde

sinirlt kodlara sahip olurken tur programlarinda inan¢ mekanlariin digerlerine gore daha fazla
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oldugu anlagilmistir. Hatay Anadolu’da Urfa’dan sonra “ikinci tek tanrili din” ve
“Hristiyanlik ad1” kodlarina sahip olmustur.
Anahtar Kelimeler; Turizm, Inang turizmi, icerik analizi.
A QUALITATIVE RESEARCH ON DEFINING THE PLACES OF FAITH TOURISM:
THE SAMPLE OF THE SOUTH-EAST ANATOLIA REGION
Eda Rukiye DONBAK®
# Adiyaman University, Turizm Faculty, Adiyaman, Turkey. edonbak@adiyaman.edu.tr
Orcid No: 0000-0002-1752-0390

The aim of this study is to evaluate demand for the Southeastern Anatolia Region which is
directed towards places of faith tourism and the characteristics of these places. In order to
determine the tourism demand for the Southeastern Anatolia Region, package tours for this
region were included in content analysis in the first step. In the second step, TRT's three 40-
minute documentary CDs named "Faith Centers in Anatolia” were evaluated by content
analysis method. Tour programs aalysis result; Mardin / Mor Gabriel Monasteries (3),
Mardin / Deyrulzafaran Monastery (6), Mardin / Kirklar Church (4), Harran Grand Mosque
(6), Mardin / Virgin Mary Church (2), Mardin / Aziz Hananyo Church (2), Mardin / Sehidiye
Mosque (5), Mardin / Abdullatif Mosque (2). Batman / Zeynel Bey Tomb (2). Hatay / St.
Pierre Church (5), Hatay / Neccar Mosque (6), Urfa / Gobeklitepe (12), Urfa / Rizvaniye
Mosques (6), Urfa / Halil-Ur Rahman Mosque (6), Urfa / Mevlid-i Halil Mosque (4) , Ourfa /
Hz. Ibrahim Magam (8), Adana / Sabanci Central Mosque (6), Adana / Ramazanogullari
Complex (2), Adana Ulu Mosque (2Documentary content analysis findings: Sanliurfa; The
first stop in the narration of belief is Gobeklitepe, 69th Verse in Surah Anbiya, Ali imran
Sur.33 Verse, Halil-Ul Rahman Mosque, Jerusalem Rocfellor Museum, Hz. Omer Mosque in
Jerusalem, Hz. Ismail, One God, Nemrut, Meryem Sura, Hebrew, Ahilik, Sipahi Han, Harran,
Keldanism. Hatay: Second omotheistic religion, "Christianity” name, Neccar Cami. Mardin:
Syriac, Aramaic, Mor Gabriel Monastery. Sirnak: Hagia Sophia (imperial gate), Ax cut a tree
by Hz. Noah, Cemberlitas, Surah Ankabud, Surah Hud 44. Verse, Ham, Sam and Japheth,
Assyrians, Ashur, Lud, Lydians, lon, Aram, Arameans.

As a result of this study, Sanliurfa / Gobeklitepe (12) and Hz. ibrahim Makamu (8) are the
places with the highest frequency in package tour programs for the region. These places also
have codings of "oldest temple”, "Monotheism™, "Hebrew", "Jerusalem™, "Prophet Omar
Mosque”. Although Adana is not located in this region, it has been evaluated in tour programs
for the region.This city was never mentioned in the documentary. Sirnak had the richest
amount of coding in the documentary, but was not included in tour programs. While Mrdin
has limited
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codes in the documentary, it has been understood that the places of belief in the tour programs
are more than the others. Hatay has the codes of "second monotheistic religion” and "the name
of Christianity" after Urfa in Anatolia.

Keywords; Tourism, Faith tourism, Content analysis.
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2006-2018 YILLARI ARASINDA GEM'DEKI (GLOBAL ENTREPRENEURIAL
MONITOR) TURKIYE’NIN GIRISIMCI DAVRANIS VE TUTUM
VERILERININ DEGERLENDIRILMESI

Dr. Ogreti Uyesi Gokce AKDEMIR OMUR

Istanbul Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Isletme Boliimii
gakdemir@istanbuledu.tr

Orcid: 0000-0002-5327-8474

OZET

Girisimci en basit sekliyle kar elde etmek amaciyla girdileri bir araya getirip mal ve
hizmet Uretirken riski iistelenen kisidir. Bu tanim1 sadece hammadde, mal, hizmet ve risk
ile iliskilendirmek, dogrusal bir diizende yeterli gibi goriinebilir. Ancak bu tanim
ozellikle 20001 yillarda yeni normalin dogasinda olan ve kaostan beslenen dogrusal
olmayan ekosistemlerde yeterli degildir. Artik degisken dinamik ekosistemlerde
girisimciligi “yeni bir fikri, i3 modeline doniistiiren ve riski {istlenen kisi” olarak
tanimlamak daha dogrudur. Yeni normal diizende kiiresellesme, teknolojik gelismeler,
enfomasyon teknolojilerindeki ilerlemeler ve dijitallesme, girisimcileri kiiresel bir
oyuncu olarak rakipleriyle, tedarik¢ileriyle ve diger paydaslariyla birlikte buytk bir
sistemin pargasi haline getirmistir. Girisimciler is modellerinde, tretim sireclerinde ve
tim uygulamalarinda hammaddeyi, enerjiyi ve bilgiyi bir araya getirirken Ustlendikleri
risk ve motivasyon kaynaklari donemin kosullarindan etkilenir. Girisimciler iilke
ekonomilerinin gelisiminde ve teknolojik ilerlemede 6nemli bir rol Ustlenmektedir.
Dolayisiyla zamana ve kosullara paralel olarak ulkelere gore girisimcilerin davranis ve
tutumlar1 kiiresel 6lcekte 6nemli bir arastirma konusu olmustur. Bu ¢alismada ise kiiresel
Olcekte yillara gore ¢ok sayida iilkedeki girisimcilerin davranislarini ve tutumlarimi
endekste bir araya getiren Global Entrepreneurial Monitor (GEM)’in 2006 ve 2018
yillar1 arasindaki Tirkiye verileri incelenecektir. GEM’deki ilgili donemlerdeki
Tirkiye’nin girisimci  davranis ve tutumlarindaki degisimlerin, Kkarar verme
yontemlerinden olan Agirliklandirilmis Hiyerarsi Stireci (AHP) ile TOPSIS-Coklu Karar
Verme (TOPSIS Multicriteria Decision Making Method) yontemlerinden yararlanarak
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bir degerlendirmesi yapilacaktir. Arastirma sonuglarina gore TUrkiye icin tespit edilen en
ideal déneme ait girisimci davranis ve tutumlarina iliskin veriler, ulusal ve ulus Otesi
gelismeler ile de iliskilendirilecektir. Calisma konusu olan girisimci davranis ve
tutumlart ile ilgili kurgulanan kavramsal ve metodolojik yaklasimin, ilgili alandaki olas1
caligmalara fikir vermesi agisindan katki getirecegi diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresel Girisimci Monitorii, GEM, Girisimci Davranigi, Girigimei
Tutumu, TOPSIS Metodu, AHP Metodu

AN EVALUATION OF TURKEY'S THE ENTREPRENEURIAL BEHAVIOR
AND ATTITUDE DATA IN GEM (GLOBAL ENTREPRENEURIAL
MONITOR) BETWEEN 2006-2018 YEARS

ABSTRACT

In its simplest form, the entrepreneur is the person who takes the risk while combining
the inputs and producing goods and services in order to make a profit. Relating this
definition only to raw materials, goods, services and risk may seem sufficient in a linear
order. However, this definition is not sufficient especially in nonlinear ecosystems that
are in the nature of the new normal and fed from chaos in the 2000s. It is now more
correct to define entrepreneurship as "the person who creates a new idea, develops a
business model and takes the risk™ in dynamic and dynamic ecosystems. In the new
normal, globalization, technological developments, advances in information and
communications technologies and digitalization have made entrepreneurs a part of a large
system with their competitors, suppliers and other stakeholders as a global player. While
entrepreneurs combine raw materials, energy and knowledge in their business models,
their risks and the soruces of motivation are affected by the conditions of the period.
Entrepreneurs play an important role in the development of countries' economies and
technological progress. Therefore, in parallel with time and conditions, the behavior and
attitudes of entrepreneurs by country have become an important research subject on a
global scale. Global Entrepreneurial Monitor (GEM) brings together some the behaviors
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and attitudes of entrepreneurs in the country on a global scale into the index. In the study
it will be analyzied Turkey's data of the index between 2006 and 2018. The changes in
behavior and attitudes of entrepreneurs in Turkey's data in GEM during these years will
be analyzed via Analytical Hierarchy Process and TOPSIS Multicriteria Decision
Making Method. According to the study results entrepreneurial behavior and attitudes
of the most ideal period determined for Turkey, also it will be linked with national and
transnational developments. It is thought that the conceptual and methodological
approach related to entrepreneurial behavior and attitudes, which is the subject of the
study, will contribute to give an idea to possible studies in the related field.

Key words: Global Entrepreneurial Monitor, GEM, Entrepreneurial Behaviour,
Entrepreneurial Attitudes, TOPSIS Multicriteria Decision Making Method, Analytical
Hierarchy Process (AHP)
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OZET

II. Selim ile baslayan, 1839 Tanzimat Fermam ile hizlanan Osmanli Devleti’ndeki
modernlesme hareketleri basin hayatina da yansmmstir. Cumhuriyetin ilk  yillarina
gelindiginde ise harf inkilabi ile birlikte dergi ve gazetelerde degisimler goriilmeye
baslanmistir. Bu degismelerin baslangici 1 Kasim 1928’de kabul edilen, 3 Kasim 1928°de
Resmi Gazete’de yayimlanan “Tiirk Harflerinin Kabul ve Tatbiki Hakkinda Kanun”dan daha
oncedir. Benzer durum uluslararasi rakamlar i¢in de gecerlidir.

Arkadas dergisi; sorumlu miidiirii Sedat Simavi olan, 27 Haziran 1928’de haftalik olarak
yayimlanmaya baslanan, 16 sayfalik, her seyden bahseden, resimli bir dergidir. Dergi 1-23
numarali niishalarda eski harflerle, 23 numarali niishadan sonra ise yeni Tiirk harfleriyle
yayimlanmigtir. Calismamizda derginin 1-23 numarali niishalar1 ele alimmistir. “Arkadas
Dergisi (Ceviriyazi-Inceleme)” adl1 ¢alismada derginin ilk 23 sayis1 eski harflerden yeni Tiirk
harflerine aktarilmis; sekil, igerik ve egitim ag¢isindan incelenmistir. Bu sayede daha dnce
calisilmamis bu derginin tanitilmasi amaglanmistir. Bu c¢alismada; derginin yayimlandigi
donemin giincel olaylari, gelismeleri, modasi, kadina, evlilige, mesleklere vb. bakis agilar
hakkinda bilgi verilmesi bakimindan 6nemli oldugu goriilmektedir. Calismada nitel arastirma
yontem ve teknikleri kullanilmistir. Yapilan ¢alisma sonucunda derginin okurlarina arkadaslik
etmek amaciyla yayimlandigi, arkadaslik ederken bilgiler ve dgiitler verdigi, bu bilgiler ve
ogiitler araciligiyla da okurunu egittigi goriilmiistiir. Derginin yayimlandigr donemde kadina,
evlilige, 6ne ¢ikan mesleklere, yeni Tiirk harflerine gecis siirecine vb. bakis acisi, Tiirkiye’de
ve diinyada goriilen gelismelerin neler olduklar1 ortaya konmustur. Harf inkilabindan 6nce
yeni Tiirk harflerinin tanitilmaya ve 6gretilmeye baslandigi kanitlanmstir.

Anahtar Kelimeler: Arkadas, eski harfli dergi, ¢eviriyazi, yeni Tiirk harflerine ge¢is, egitim.
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ARKADAS MAGAZINE (A TRANSCRIPTIVE AND AN ANALYTICAL STUDY)

ABSTRACT

The modernization movements in Ottoman Empire which started with Selim 11l and
accelerated with Edict of Gulhane of 1839, also affected the press. In the first years of
Republic Period, changes have been noticed in magazines and newspapers with alphabet
reform. “The Law of the Adoptation of the Turkish Alphabeth” was adopted on 1st of
November, 1928 and published in Official Gazette on 3th of November, 1928. Changes in
newspapers and magazines have been started before this date. A similar situation is valid for
international numerals.

Arkadas magazine is an illustrated magazine that talks about everything and its managing
director is Sedat Simavi. Arkadas is a weekly magazine and it started to publish on 27 June
1928 with its sixteen pages. The issues from 1 to 23 of Arkadas magazine were published
with old letters and the issues after 23th were published with new Turkish letters. In this study
named “Arkadas Magazine (A Transcriptive and an Analytical Study)” old letters issues from
1 to 23 transcribed to new Turkish letters. It has been examined in terms of form, content and
education. In this way, it is aimed to introduce this magazine which has not studied before.
The magazine inform about current events, developments, fashion, perspectives on women,
marriage, professions etc. period of its publication therefore this study is an important. The
qualitative research methods were used in this study. As a results of the study, the magazine
was published to be friends with its readers, gave informations and advices to its readers
during their friendship and educated its readers through these informations and advices. It has
been proved that new Turkish letters were introduced and taught before the alphabet reform.

Keywords: Arkadas, old letters magazine, transcription, transition to new Turkish letters,
education.
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ILKOKUL OGRETMENLERININ KAYNASTIRMA EGITiMi
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OZET

Nitel arastirma yontemlerinden miilakat yontemi ile yapilan bu ¢alismanin amaci ilkokul
Ogretmenlerinin kaynastirma egitimi surecinde yasadigi sorunlar1 ve bu sorunlara iligkin ¢6zim
Onerilerini tespit etmektir. Goriismeler sonucu elde edilen verilerin analizi i¢in igerik analizi
kullanilmugtir. Calisma, 2020-2021 egitim-dgretim yilinda Istanbul ili Sultangazi ilgesinde bulunan bir
devlet ilkokulunda yapilmistir. Arastirmanin ¢aligma grubu, sinifinda kaynastirma 6grencisi bulunan on
bir sinif 6gretmeninden olugsmaktadir. Calismada arastirma grubunda bulunan siif 6gretmenleri ile
birlikte hazirlanan bir ¢aligma takvimi hazirlanmis ve goriismeler bu takvime gore yapilmistir. Calisma
sonucunda smif Ggretmenlerinin kaynastirma egitimi ve Bireysellestirilmis Egitim Plan1 (BEP)
hazirlama konusunda yeterli bilgilerinin olmadig1; gerek hizmet dncesi gerekse hizmet igi yeterli egitim
almadiklart ve bunun sonucu olarak simif 6gretmenlerinin kaynastirma 6grencilerine yonelik nasil bir
egitim uygulayacaklarmi bilmedikleri sonucuna ulagilmistir. Arastirmada ayrica kaynastirmaya yonelik
fiziki ortamin yeterli ve uygun olmadigi, siniflarin kalabalik olmasindan dolay1 kaynastirma
ogrencilerine yeteri kadar zaman ayiramadiklari, yazili ve gorsel ders materyali olmadigi, ailelerinin
ilgisiz ve egitimsiz olduklar1 son olarak diger 6grencilerin kaynastirma 6grencilerine karsi onyargilt
olup, onlar1 kabullenmedigi sonucuna ulasilmistir. Tim bunlara ek olarak sinif 6gretmenleri Rehberlik
Arastirma Merkezi (RAM) ile okullar arasinda yeterli iletisim olmadigini da belirtmislerdir. Sif
Ogretmenlerinin bu sorunlarin ¢éziimiine yonelik onerileri ise su sekildedir: Okullarda “Destek Odas1”
ad1 altinda kaynastirma 6grencilerine daha ¢ok vakit ayrilmasi; kaynastirma dgrencileriyle daha nitelikli
ilgilenilmesine olanak saglayacak ayri siniflarin olusturulmasi; siiflarin fiziki ortaminin kaynastirma
ogrencilerine uygun hale getirilmesi; hizmet i¢i egitimlerin yogun ve etkili bir bicimde verilmesi; lisans
diizeyinde gerekli diizenlemelerin yapilarak bu konu iizerinde yogunlasilmasi ve bu sayede 6gretmen
adaylarinin daha iyi egitim almalarmin saglanmasi; ailelerin bilinglenmesini saglayacak egitimlere yer
verilmesi ve Rehberlik Arastirma Merkezi(RAM) ile iletisimin niteliginin arttirilmasi.

Anahtar Kelimeler: Kaynastirma Egitimi, Ozel Egitim, Simf Egitimi

PROBLEMS ENCOUNTERED BY PRIMARY SCHOOL TEACHERS IN THE
INCLUSION EDUCATION PROCESS AND SUGGESTED SOLUTIONS

ABSTRACT

The aim of this study, which is conducted with the interview method, one of the qualitative research
methods, is to determine the problems faced by primary school teachers during the inclusive education
process and the solution suggestions for these problems. Content analysis was used for the content
analysis of the data obtained as a result of the interviews. The study was carried out in a state primary
school in Sultangazi district of Istanbul province in the 2020-2021 academic year. The study group of
the research consists of eleven classroom teachers who have mainstreaming students in their classes. In
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the study, a working schedule was prepared together with the classroom teachers in the research group
and the interviews were conducted according to this calendar. As a result of the study, it was stated that
classroom teachers do not have enough information about inclusive education and preparing an
Individualized Education Plan (IEP); It was concluded that they did not receive sufficient pre-service
and in-service training and as a result, classroom teachers did not know what kind of education they
would apply to inclusive students. In the study, it was also concluded that the physical environment for
inclusion was not sufficient and suitable, they could not spare enough time for mainstreaming students
due to the crowded classes, they did not have written and visual course materials, their families were
uninterested and uneducated, and finally, other students were biased towards and did not accept them.
In addition to all these, it was stated that there is not enough communication between the classroom
teachers Guidance Research Center and schools. The suggestions of classroom teachers for the solution
of these problems are as follows: Allowing more time for mainstreaming students under the name of
“Support Room” in schools; Creating separate classes that will allow more qualified attention to
mainstreaming students; making the physical environment of the classrooms suitable for mainstreaming
students; intensive and effective in-service training; By making necessary arrangements at the
undergraduate level, focusing on this subject and thus ensuring a better education for prospective
teachers; Increasing the quality of communication with the Counseling Research Center.

Keywords: Inclusive Education, Special Education, Classroom Education
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MENOPAUSAL CONDITION AND HEALTH BEHAVIOUR OF WOMEN UNDER

MENOPAUSE

Grace Joe EKA
Department of Physical and Health Education, Faculty of Education,
University of Uyo, Uyo Akwa Ibom State, grajoka@yahoo.com

Abstract

This study sought to assess the menopause condition and health behaviour of women under
menopause. The research design of the study was a descriptive survey design aimed at
investigating and drawing inference on the menopausal condition and health behaviour of
women under menopause. The study area Abak Local Government Area. The population of the
study were menopausal women aged 45 and above from five (5) wards in the Local Government
Area. The population was eligible to participate in the study because they processed if not all,
part of the characteristics which the study sought to investigate. The sample size was a total size
of one hundred (100) respondents used for the study. A simple random sampling technique was
used to select the five (5) wards. The same method was also employed to select twenty (20)
menopausal women from each ward. The instrument used for the study was a structured
questionnaire Titled “Menopausal Condition and Health Behaviour of Women under Menopause
Questionnaire” (MCHBWMQ). The content of the instrument was given to the research expert
test and measurement and evaluation to assess suitability of items on the instrument corrections.
The reliability test was done in order to establish the reliability of the instrument. Ten (10)
questionnaires were administered to women not included in the study area to ascertain the clarity
of the instrument. Data was collected through the use of questionnaire administered personally
and directly to the respondents and by oral interview. The data analyses were done by being
sorted, tallied and complied using the frequency table. Percentage was then used to answer the
questions while the chi-square analysis was used to test the null hypothesis at 0.05 alpha level of
significance. The study concluded that the period of menopause tends to affect positively, the
economic, health status and the behavioural pattern of the menopausal women. This is mostly
due to their freedom from the bondage of menstruation which created most unfavourable
conditions for them at younger age.One of the recommendations was that the government should
provide menopausal unit in the health facilities to create awareness for women on what to do
when this new phase of life begins.

Keyword:Menopausal, Health, Behaviour and Menopause
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STRATEGIC IMPORTANCE OF VIRTUAL CONGRESSES WHEN MAKING
DECISIONS IN THE FIELD OF TOURISM DURING THE COVID-19 PANDEMIC
PERIOD: A COMPARATIVE ANALYSIS
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ABSTRACT

Congress tourism is an important type of tourism that combines different intentions of the
participants such as business, travel, education and information sharing, has a tourist profile
that knows what they want, and has a high economic return. However, the COVID-19
pandemic period in the world has significantly damaged the congress tourism that took place
face to face. In this period, virtual congresses came to the fore. Even though the existence of
virtual congresses goes back to the past, they made a big break during the pandemic period.
This situation requires decision makers in the field of tourism to reconsider virtual congresses
in their strategic decisions. Within the scope of the study, the strengths, weaknesses,
opportunities and threats of virtual and face-to-face congresses were examined with SWOT
analysis. In line with the results, suggestions were made on what can be done in activities
with an economic element such as promotion, marketing and sales in order to increase the
contribution of virtual congresses to the tourism development of the regions. The study aims
to be a roadmap for decision makers in their strategic decisions.

Keywords: Congress Tourism, SWOT Analysis, COVID-19, Virtual Congress
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MUZIK KULTURU TARIHINDE NEFESLi CALGILAR
BREATHABLE INSTRUMENTS IN THE HISTORY OF MUSIC CULTURE
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Miizik Ogretmenligi ABD.
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OZET

flkel komiinal sistem ¢agi, insanlik tarihinin en uzun dénemini olusturmustu. Bilim, bu
konudaki bilgileri arkeolojik kazilardan, duvar resimlerinden alir. Insan viicudunun ilkel miizik
enstriimanlarinin prototipi oldugu anlasilmaktadir: insan sesi tiflemeli ¢algilarin yaratilmasina
yol agtiysa, o zaman el ¢irpmak, dans ederken ayaklar1 yere vurmak, en eski miizik calgilari
tiri olan vurmali calgilarin Ornekleri olarak ortaya c¢ikmusti. Nefesli calgilar en eski
enstriimanlar arasindadir. ilk selefleri, Antik Tas Devri - Paleolitik kazilarinda bulunmustu.
Bunlar, hayvan kabuklarindan, kemiklerinden, dislerinden ve boynuzlarindan, i¢i bos bitki
govdelerinden yapilan ¢esitli 1slik ve borulardir. Zaten ilkel bir toplum kosullarinda, ses
olusturma prensipiyle ayirt edilen, simdiye kadar var olan {i¢ ana {iflemeli ¢alg tiirii vardi: fliit,
kamis ve agizlikli. Fliit ile paralel olarak ve daha sonraki bir donemde, kamus tiirleri ortaya ¢ikti
- fagot, obua, klarnetin uzak prototipleri. Son olarak, hava akininin titresimlerinin sadece
icracinin dudaklarinin gerginligi ile ayarladigi bagka bir grup olusturulur. Bunlar modern bakir
tiflemeli "agizlikli" ¢algilarin selefleriydi. Boynuz, kemik, fildisi, konik bir kanala sahip ve
cogunlukla kavisli, boynuz ailesinin ilk 6rnekleriydi, diiz silindirik gévdeler, boru ailesinin
temelini att1. Elbette, bu birincil ses iiretim enstriimanlari heniiz miizik enstriimani olarak
adlandirilamaz. Ikincisi, insan toplumunun gelisiminde, diinyanin ilkel senkretik algisindan
0zel bir sosyal biling bi¢cimi olarak sanatin yalitilmasi ve belirli miizikal ve sanatsal fikirlerin
olusumu ile karakterize edilen sonraki bir asama ile iliskilidir. Insan gelisiminin ilk asamasz,
tim verilere gore, yalnizca giiriiltii diizenine (daha sonra - sinyal verme) uygulanan ses
etkinligi, emek siireclerine ve biiyiilii ritiiellere "oriilmiis" olarak karakterize edildi.

Anahtar Kelimeler: Uflemeli Calgilar, Miizik Enstriimanlar1, Antik Cag
Abstract

Wind instruments are among the oldest instruments. His first ancestors were found during the
excavations of the Ancient Stone Age - Paleolithic. These are various whistles and pipes made
from animal shells, bones, teeth and horns, hollow plant stems. Already in the conditions of a
primitive society, there were three main types of wind instruments that existed hitherto,
distinguished by the principle of sound generation: flute, reed and mouthpiece. In parallel with
the flute, and at a later time, the types of reed appeared - distant prototypes of the bassoon,
oboe, clarinet. Finally, another group is formed, in which the vibrations of the air flow adjust
only by the tension of the performer’s lips. These were the ancestors of modern copper-blown
"mouthpiece™ instruments. Horn, bone, ivory, with a conical channel and mostly curved, was
the prototype of the horn family, flat cylindrical stems laid the foundation of the pipe family.
Of course, these primary sound production instruments cannot yet be called musical
instruments. The latter is associated with a later stage in the development of human society,
characterized by the isolation of art as a special form of social consciousness from the primitive
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syncretic perception of the world, and the formation of certain musical and artistic ideas. The
first stage of human development was characterized, according to all data, as vocal activity

applied only to the noise pattern (later - signaling), "knitted" into labor processes and magical
rituals.

Keywords: Wind Instruments, Musical Instruments, Antiquity
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OZET

Bu calismada hedeflenen Simone De Beauvoir’in Pyrrhus ile Cinéas kitabinin
Heidegger felsefesiyle baglantisim1 ortaya koymaktir. Boyle bir ¢alismanin yapilmasinin
nedeni, Beauvoir’mn felsefesine baktigimizda Heidegger’in felsefesiyle bagdastigi noktalar ve
bunlarin agikg¢a belli oldugu yerlerin olmasiyla birlikte, lizeri ortiilii kalmis diisiinceler de
bulunmaktadir. Biz burada Heidegger’in varligin anlami konusunda kullanmis oldugu
yontemi kullanarak, yani {izeri oOrtiilii olanin Ortiisiinii kaldirarak Beauvoir felsefesinin
Heidegger felsefesiyle bagdastigi yerleri agiga ¢ikaracagiz. Ayni zamanda Beauvoir’in
Heidegger’in 6liim hakkindaki diisiincelerini yanlis yorumladigi kanisindayim. Bu baglamda
Heidegger’in 6limle ilgili vurgulamak istedigini, 6limU nasil ele aldigimi agiklayarak
Beauvoir’in 6liim hakkindaki yorumlariyla Heidegger’in yorumlarinin karsilagtirmali felsefesi
yapilacaktir. Beauvoir, bu eserinde baskalariyla kurulan iliskilere yer vermistir. Baskalari,
Heidegger felsefesinde karsimiza “das Man” (Onlar/Herkes) olarak ¢ikar. Her iki filozofun da
“baska” kavramina yiikledikleri anlam birbirlerinin diisiinceleriyle ortiigmektedir. Bagkalarini
su sekilde ele alabiliriz: i¢inde bulundugumuz diinyada yalniz degilizdir, baskalari da
bulunmaktadir ve ben bagkalariyla iletisimde bulunarak kendi varligimi kurarim. Burada
baskalarinin varligi yalnizligi da kapsamaktadir. Yani sadece iletisimde bulunuldugunda
vardir anlamina gelmez, baskalar1 vardir ve ben de baskalarindan biriyimdir. Beauvoir’in ele
aldig1 bir diger kavramsa zaman kavramidir. Beauvoir, zaman kavraminin iizerinde bariz bir
sekilde durmamustir; fakat gegmis, gelecek ve simdinin dongiiselliginden, gegmisteki
eylemlerimizin, kararlarimizin gelecegimize yon verdigi disiincesiyle zaman iizerindeki
yorumunun Heidegger’in zaman kavramlariyla uyustugunu sdyleyebiliriz. Bunlarin
sonucunda Beauvoir’in Pyrrhus ile Cinéas kitabindan 06liim, bagskalari ve zaman
kavramlarinin Heidegger’in Varlik ve Zaman kitab1 dogrultusunda analizi yapilarak iki filozof
arasindaki baglant1 kurulacaktir.

Anahtar Kelimeler: Heidegger, Beauvoir, baskalari, 6liim, zaman.

THE CONNECTION BETWEEN THE BOOK “PYRRHUS AND CINEAS” OF
SIMONE DE BEAUVOIR AND THE PHILOSPHY OF HEIDEGGER

ABSTRACT

This study aims to reveal the connection between the book “Pyrrhus and Cinéas™ of
Simone De Beauvoir and the philosophy of Heidegger. The reason of that such a study has
been done is that there are some thoughts which obviously overlap with the philosophy of
Heidegger, but at the same time stay covered up, in the philosophy of Simone De Beauvoir.
We will make the points that get together with both in the philosophy of Beauvoir and the
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philosophy of Heidegger clear by using the method used by Heidegger in terms of the
meaning of being, so by revealing which is covered up. At the same time, we defend that
Beauvoir wrongly stated Heidegger’s thoughts about death. In this sense, we will comparingly
philosophize by explaining what Heidegger wanted to highlight about death, how he
considered it and what Beauvoir thought about it. Beauvoir has given a place to the relations
with others in her book aforementioned. In the philosophy of Heidegger, we confront “others”
as “das Man”. The given meaning to the concept “other” jointly overlaps for both
philosophers. We can regard the others as such way: We are not alone in this world, there are
others and | create the being of myself by being in touch with others. In this context, the being
of others comprises the loneliness; so, it does not mean that the others are there only under the
condition of being in touch with, there are “the others” and I am one of them. On the other
hand, the another concept that Beauvoir has considered is “time”. She has not put an obvious
emphasis on it; but, she has interpreted Heidegger’s ideas about time over the cyclicality of
past, future and present and the statement that our past actions affect our future decisions. As
a consequence, we will establish a connection between these two philosophers and analyze
the concepts death, others and time from the book “Pyrrhus and Cinéas™ of Beauvoir in line
with the book “Time and Being” of Heidegger.

Key Words: Heidegger, Beauvoir, others, death, time.
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OZET

Miizik enstriimanlar1 uygarhigin 6nemli 6zelliklerinden biridir ve kiiltliriin gelisme diizeyini
yansitir. Muhtemelen, 6nce insan emegi ile ilgili sinyal araglar1 olarak ortaya ¢iktilar. Tamamen
miizikal islevleri yerine getiren ¢algilar ¢ok daha sonra ortaya ¢ikti. Dogal olarak, ilk basta onlar
basitti. insanlarin diisiince ve kiiltiir diizeyleri arttik¢a, miizik enstriimanlar1 daha karmasik hale
geldi: Yayl galgilarda, farkli sekillerde gévde iizerine gekilen tellerin sayisi ve koldaki perde
sayis1 artti, diidiik ve borularin gévdelerine ¢algi delikleri agild1 ve iizerlerine farkli sekillerde
dilcik (kiictikdil, ¢ikint1) veya ses ¢ikarma cihazlari yerlestirildi, vurmali ¢algilarin boyutlari
farkli olan yuvarlak ahsap, kil veya metal govdeleri bir veya iki yiizii hayvan derisinden
yapilmis zar (deri) - sopa, el ve iki elin parmaklari ile vurularak ¢alinan deri ¢ekildi. Baslangigta
sadece iki tastan olusan kendi kendine c¢inlayan enstriimanlar arasindan, bitki kokenli
malzemelerden ve bakirdan yapilmis cesitli ¢anlar, cingiraklar ve ziller ortaya ¢ikti.
Azerbaycanlilarin yasadig1 topraklarda yapilan arkeolojik kazilarda bulunan malzeme ve
kiiltiirel 6rnekler, Orta Cag miizikologlarin eserleri, siir klasikleri eserleri, minyatiir resim
ornekleri, duvar resimleri, gezgin giinliikleri, miize koleksiyonlari, Azerbaycan halkinin beste
yapmayl, sarki sdylemeyi, sarkilar, ezgiler ve mugam'lar dinlemegi, ¢esitli miizik
enstriimanlar1 esliginde dans etmegi sevdigini ifade etmektedir. Bu, halk miiziginin zenginligi
ve c¢esitli miizik enstriimanlartyla kanitlanmaktadir. Orta Cag Azerbaycan’inin yazili
anitlarinda 32 telli (akorofonlar), 23 tiflemeli (aerofonlar), 16 vurmali (membranofonlar) ve 17
ozensesli (idiofonlar?) galginin ismini buluyoruz.

Anahtar Kelimeler: Azerbaycan, Miizik Enstriimanlari, Orta Cag
Abstract

Musical instruments are one of the important features of civilization and reflect the
development level of culture. Presumably, they originated first as signaling tools regarding
human labor. Instruments that perform purely musical functions appeared much later.
Naturally, they were simple at first. As people's level of thought and culture increased, musical
instruments became more complex: In string instruments, the number of strings pulled on the
body in different ways and the number of frets on the arm increased, the strings of the whistles
and pipes were drilled with instrument holes, and they made different shapes of tongue The
instruments were placed, the drums (leather) with round wooden, clay or metal bodies made of
animal skin on one or both sides of the percussion instruments different in size - the leather that
was struck with the stick, hand and fingers of both hands was removed. From among the self-
ringing instruments that originally consisted of only two stones, various bells, rattles and
cymbals made of plant-based materials and copper emerged. Material and cultural samples

1 Makam (mugam).
2 Tel veya deri (zar) kullanmadan titresimli olarak ses ¢ikaran herhangi bir miizik enstriimanidir.
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found in archaeological excavations in the lands where Azerbaijanis live, works of medieval
musicologists, poetry classics, miniature paintings, murals, traveler's diaries, museum
collections, the Azerbaijani people to compose, sing, listen to songs, melodies and mughams,
She expresses her love to dance in company with various musical instruments. This is evidenced
by the richness of folk music and a variety of musical instruments. We find the names of 32
strings (acrophones), 23 wind instruments (aerophones), 16 percussion (membranophones) and
17 elaborate (idiophones) in the written monuments of medieval Azerbaijan.

Keywords: Azerbaijan, Musical Instruments, Middle Ages
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AZERBAYCAN-IRAN JILISKILERINDE ERMENISTAN FAKTORU
Dr. Erkan YILMAZ
OZET

Azerbaycan ile Iran tarihsel olarak dil, din gibi ortak degerlere sahip devletlerdir. 1828 yilinda
Carlik Rusya ve Kacar iran’i arasinda yapilan Tiirkmengay Anlasmasi ile Azerbaycan
cografyasi Aras Nehri sinir olmak iizere ikiye béliinmiistiir. Bu tarihten sonra iran sinirlari
igerisinde yer alan Giiney Azerbaycan bolgesi Iran’in énemli sorunlarindan birisi haline
gelmistir. Her iki devlet bu anlasmay1 benzer bir bi¢imde algilanmaktadir. Azerbaycan tarafi
kendi iilkelerinin boliindiigii iizerinde dururken Iran ise Azerbaycan’: tarihsel olarak kendi
topraklari olarak degerlendirmektedir. Azerbaycan bagimsizliginin ilk yillarinda topraklarinin
onemli bir boliminl kaybetmesine neden olan Karabag savasini yasamistir. Bu sorun
Azerbaycan dis politikasinin en 6nemli belirleyicisine doniismiis ve bu konumunu hala
korumaktadir. Azerbaycan bolgede olusturdugu enerji ve giivenlik gibi tiim politikalarinda
Ermenistan’in izolasyonunu amaglamaktadir. Bu nedenle Azerbaycan ikili iligkiler kurdugu
devletlerin Ermenistan ile olan iligkilerinin niteligine dikkat etmektedir. Bu agidan
bakildiginda Azerbaycan igin Iran’in Ermenistan ile gelisen iliskileri dikkat cekmektedir.

Bu makalede Azerbaycan-iran iliskilerinde Ermenistan faktorii incelenmistir. Uluslararast
sistemin yapisina hakim olan anarsinin ¢alismanin temel aktorleri {lizerinde olusturdugu
giivenlik krizlerinin bu aktérlerin dis politikalarina etkileri caligmanin temel eksenini
olusturmaktadir. Azerbaycan ve Iran’in yukarida deginilen ortak degerlerin varligina ragmen
[ran-Ermenistan iliskilerinin Azerbaycan-iran iliskilerinden neden daha olumlu bir seyir
izledigi bu makalede temel problem olarak tespit edilmistir. Calismanin temel problemine
yonelik “Uluslararast sistemin anarsik yapisi Azerbaycan, iran ve Ermenistan dis
politikalarini etkilemektedir” Onermesi ¢alisma i¢in temel hipotez olarak kabul edilmistir.
Sisteme hakim olan anarsi her {li¢ devletin tehdit algilamalarmi ve giivenlik kaygilarini
artirmakta ve ittifak iliskilerini belirlemektedir. Bu durumun neorealizmin hipotezleriyle de

oOrtiistiigii tespit edilmistir.
Anahtar Kelimeler: Azerbaycan, iran, Ermenistan, Uluslararas1 Sistem, Anarsi.
ABSTRACT

Azerbaijan and Iran have common values such as language and religion historically. With the
Treaty of Turkmenchay signed between Tsarist Russia and Qajar Iran in 1828, the Azerbaijani
geography was divided into two as the border with the Aras River. After this date, the South
Azerbaijan region where located in the borders of Iran has become one of the important
problems of Iran. Both states perceive this agreement in a similar way. While the Azerbaijani
side emphasizes the division of their own countries, Iran considers Azerbaijan historically as
its territory. In the first years of its independence, Azerbaijan experienced the Karabakh war,
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which caused it to lose a significant part of its territory. This problem has turned into the most
important determinant of Azerbaijan's foreign policy and still maintains this position.
Azerbaijan aims to isolate Armenia in all its policies such as energy and security in the region.
Therefore, Azerbaijan pays attention to the states’ relations with Armenia which it has
established bilateral relations with. From this point of view, Iran's developing relations with
Armenia draw attention of Azerbaijan.

In this article, the Armenian factor in Azerbaijan-Iran relations has been examined. The main
axis of the study is the effects of the security crises created by the anarchy, which dominates
the structure of the international system, on the main actors of the study and the foreign
policies of these actors. The main problem in this article is why Iran-Armenia relations are
more positive than Azerbaijan-lran relations despite the existence of common values of
Azerbaijan and Iran mentioned above. The proposition “The anarchic structure of the
international system affects the foreign policies of Azerbaijan, Iran and Armenia” regarding
the main problem of the study was accepted as the basic hypothesis for the study. The anarchy
that dominates the system increases the threat perceptions and security concerns of all three
states and determines the alliance relations. It has been determined that this situation
coincides with the hypotheses of neorealism.

Anahtar Kelimeler (Keywords): Azerbaijan, Iran, Armenia, International System, Anarchy.
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MAKAL{ MUSTAFA BEY VE BILINMEYEN BAZI SiiRLERi
MAKALT MUSTAFA BEY AND SOME UNKNOWN HIS POEMS

Dr. Ogr. Uyesi Firat SEVINC
Gaziantep Islam Bilim ve Teknoloji Universitesi, firatsevinc13@gmail.com
Orcid: 0000-0003-3618-5169

OZET

Makali 16. yiizyi1lda yasamig, Kanuni Sultan Siileyman ve II. Selim donemlerini gérmiis bir
divan sairidir. Tezkirelerin ¢ogu Makali’nin Alagehirli oldugunu belirtir. Asil adi Mustafa’dir.
Gelibolulu Alfi, lakabinin Kor Makali oldugunu ifade eder.

Kaynaklarda Makali’nin meslegiyle ilgili farkli bilgiler mevcuttur. Tezkirelerde kadilik
yaptigina ve askerlik hizmetinde bulunduguna dair bilgilere rastlanir. Askerlik hizmetinde
bulunduguyla ilgili bilgilerin dogrulugu agir basmaktadir. Makali 1588 yilinda vefat etmistir.
Mezar1 Edirne Kapist haricindedir.

Makali saz calmada hiiner sahibidir. Fars¢a yazilmis divanlar1 inceleyebilmesi belirli bir
egitim almig oldugunu gosterir. Bazi tezkire yazarlari onun sairlik yetenegini dverken bazilart
da sairliginin abartilacak ve oviilecek seviyede olmadigini belirtir. Makali’ye ait bir divanin
varligindan soz edilir. Fakat bugiine kadar bu divana rastlanmamustir.

Makali’nin ¢agdast ve hemserisi olan ve ayni mahlasi kullanan bir sair daha mevcuttur. Bu
sairin asil adi Mehmed Celebi’dir. Calismamiza konu olan Makali Mustafa Bey’in Makali
Mehmed Celebi’yle zaman zaman karistirildigi belirtilir. Tespit etmis oldugumuz U¢ gazelden
ikisinin matla beytinin tezkirelerde Makali Mustafa Bey’in anlatildigi kisimlarda gegtigini
gordiik. Ugiincii gazele ait herhangi bir beyit hicbir tezkirede bulunmamaktadir. Gazelleri elde
ettigimiz yazma eserde UG gazelin sirali olarak verilmis olmasi t¢iincii gazelin de Makali
Mustafa Bey’e ait oldugu kanaatini uyandirmustir.

Sozii edilen gazeller Diyanet Isleri Bagskanligi'nin Yazma Eserler Kiitiiphanesi’nde Esnaf
Manzumesi adli eserde gegmektedir. Gazellerden ikisi bes beyitten, biri ise alti beyitten
olusmaktadir. Ug gazelde de redif ve tam kafiye kullanilmistir. Gazellerin aruz kalib sirastyla
Feilatun / Mefailun / Feiltn, Mef'Gla / Failata / Mefailu / Failun ve Mefailin / Mefailin /
Meféilin / Meféiliin seklindedir. Gazellerde sevgili biitiin olarak ve giizellik unsurlariyla
ovuldr. Sevgiliye duyulan 6zlem dile getirilir.

Bu c¢alismada Makali’ye ait olan siirlerin giin yiiziine ¢ikarilmasina katki saglanmasi
amaglanmaktadir. Tespit ettigimiz siirler daha 6nce herhangi bir ¢alismada yer almamaktadir.
Arsivlerde bulunan kaynaklarin daha titiz bir sekilde incelenmesi sonucunda Makali’ye ait
baska siirlerin ya da varsa divaninin bulunabilecegi diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Makali, tezkire, gazel, siir.

ABSTRACT

Makali lived in the 16th century. Most of the biographies state that Makali is from Alagehir.
Makali's real name is Mustafa. Gelibolulu Alf states that his nickname is blind Makali.

There are different information about Makali's profession in the sources. Information is found
in the biographies that he was a judge and served in military service. The accuracy of the
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information about his military service prevails. Makali died in 1588. His grave is outside the
Edirne Gate.

Makali has a talent in playing instruments. He has a certain education. Some biographers
praise his poetry talent, while others state that his poetry is not at a level to be exaggerated
and praised. The existence of a divan belonging to Makali is mentioned. However, no such
work has been detected so far.

There is another poet who is a contemporary and fellow countryman of Makali and uses the
same pseudonym. The real name of this poet is Mehmed Celebi. We have seen that the mat
and couplet of the two ghazals that we have determined in the research we made by using the
biographies as a source, are mentioned in the sections where Makali Mustafa Bey is told.
There is no couplet belonging to the third ghazal in any biography. The fact that the three
ghazals were given sequentially in the source from which we obtained the gazelles gave us the
opinion that this ghazal belonged to Makali Mustafa Bey.

The afore mentioned gazelles are mentioned in the work named Esnaf Manzumesi. Two of the
ghazals consist of five couplets and one of them consists of six couplets. The full rhyme with
the redif was used in all three ghazals. In Ghazals the beloved is praised for the whole and for
the beauty elements. Longing for the beloved is expressed.

In this study, it is aimed to contribute to revealing the poems belonging to Makali. The poems
we have identified have not been included in any previous study. With examination of the
sources in the archives, it is thought that other poems of Makali or his divan, if any, can be
found.

Keywords: MakalT, biography, ghazal, poem.
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FIKRi MULKIYET HAKLARININ KORUNMASINDA “YENILIiK” KOSULU

Dr. Ogr. Uyesi Pelin KARAASLAN

Eskisehir Osmangazi Universitesi Hukuk Fakiiltesi

Fikri Miilkiyet Hukuku Anabilim Dal1
pgkaraaslan@gmail.com; ORCID: 0000-0001-5695-192X.

OZET

Fikri Grlnler Gzerinde kisilere hak tanimak ve bu hakki koruma altina almaktaki amag, yenilikci
caligmalariyla toplumda var olan sanati, bilimi, estetigi, teknolojiyi bir iist basamaga tagimak
icin emek, ¢aba ve yatirnm saglayan kisilerin 6diillendirilmesi; diger yandan da gerek bu
kisilerin gerekse baska kigilerin daha yenilik¢i calismalar yapmaya 6zendirilmesidir. Zira
inovasyonun korunmadigi yerde imitasyon kacinilmazdir. Ancak bu durum, “yeni olma”
kriterinin tim fikri Grdnler igin hukuki korumanin ortak bir kosulu oldugu anlamina
gelmemektedir. Baz fikri haklar bakimindan “yenilik” kosulu hi¢ aranmamakta; bunun yerine
saglanmasi gereken caba ya da yaraticilik, baska sekillerde kendini gostermektedir. Ornegin bir
fikri Grtnun, Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu uyarinca “eser” sifatiyla korunmasinin sarti, sz
konusu fikri tiriiniin, sahibinin hususiyetini tasimasidir. “Hususiyet” bakimindan énemli olan
husus fikrin ilk defa ortaya konulmasi degil, fikrin disariya yansitilis bi¢iminin bir tesadiften
ya da herkesin aklina kolayca gelebilecegi bi¢imden ibaret olmamasidir.

Sinai Miilkiyet Kanunu’nda (SMK) diizenlenen marka korumasi da “yenilik” sartt
gerektirmemektedir. Marka korumasi bakimindan 6n plana ¢ikan unsur “ayirt edicilik”tir.
Marka olarak korunacak isaretler, bir tesebbiisiin mallarin1 veya hizmetlerini diger
tesebbiislerin mallarindan veya hizmetlerinden ayirt edebilmelidir. Halihazirda baskasi
tarafindan tescil edilmis bir markay1 farkli tlirden tiriinler icin yeni bir tescile konu etmek,
onceki tarihli marka taninmis bir marka olmadik¢a miimkiindiir.

SMK’da diizenlenen ve yenilik kosulun arandig: fikri miilkiyet haklar1 patent, faydali model ve
tasarimdir. Yeniligin ne ifade ettigi, kanunda bu haklarin her biri igin farkli sekillerde
tanimlanmistir. Patent hukuku anlaminda yenilik, diinya capinda bir yeniliktir ve bulusun,
“teknigin bilinen durumuna dahil olmamasi” ile saglanir. Yazili, s0zIi ya da bagka herhangi bir
bi¢cimde agiklanmig kaynakta yer alan ve toplum tarafindan erigimi miimkiin olan bulus “yeni”
degildir. Bu durum esasen faydali model bakimindan da gecerlidir; ancak faydali modelin
yenilik degerlendirmesinde, bulus konusuna katki saglamayan teknik oOzellikler dikkate
alinmamaktadir. Tasarim hukuku anlaminda yenilik ise tasarimin, daha 6nce diinyanin herhangi
bir yerinde kamuya sunulmamis olmasidir. Patent ve faydali modelin aksine tasarimlarda
yenilik iiriiniin teknik niteligine degil, goriiniim 6zelliklerine yonelik olmalidir.

Anahtar Kelimeler: Inovasyon, yenilik, marka, patent, tasarim
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THE REQUIREMENT OF "NOVELTY" FOR THE PROTECTION OF
INTELLECTUAL PROPERTY RIGHTS

ABSTRACT

The main purpose of granting rights to persons over intellectual works and protecting the stated
right is to reward those who provide effort, endeavor and investment so as to go beyond the
current level of art, science, aesthetics and technology with their innovative works on the one
hand; and to encourage them and other individuals to be more innovative on the other hand.
Imitation is inevitable where the innovation is not protected well. Nevertheless, the criterion of
"being novel" does not mean that legal protection is a common requirement for all intellectual
works. The "novelty" requirement is not a must for some intellectual rights; instead, the
endeavor or creativity that needs to be provided reveals itself in alternative ways. For instance,
the condition of protecting an intellectual work as "work" following the Law on Intellectual and
Artistic Works is that the intellectual work must have the characteristic of its creator. What is
important here in terms of "characteristic™” is not that the idea is disclosed for the first time, but
the way the idea is projected out is not just a coincidence or could not easily come to mind.

Trademark protection regulated under the Industrial Property Law (IPL) does not require
"novelty" condition. The prominent factor in terms of Trademark protection is "distinctiveness".
Indications to be protected as a trademark should be capable of distinguishing the goods or
services of an enterprise from those of other enterprises. It is also possible to subject a trademark
already registered by someone else to a new registration for different types of products unless
the stated trademark is well-recognized.

Intellectual property rights which are regulated under IPL and where the novelty condition is
expected are patents, utility models and designs. The law defines what "novelty™ means for each
of these rights in different ways. For the patent law, "novelty" is a worldwide innovation and it
is achieved by "being excluded from the state of the art". The invention included in a written,
verbal or any other form of disclosed source and publicly accessible is not "novel”. It is also
valid for the utility model. However, the technical properties not contributing to the subject of
the invention are not taken into consideration in the novelty assessment of the utility model.
The "novelty" requirement in terms of the design law is that the design has not been disclosed
publicly anywhere in the world before. Unlike patents and utility models, novelty in designs
should be directed towards the appearance features, not the technical feautures of the product.

Keywords: Innovation, novelty, trademark, patent, design
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SOSYAL MEDYA VE SiYASET ILISKIiSi

Dr. Ogr. Uyesi Zeynep SENTURK DIZMAN
Istanbul Gelisim Universitesi, zsenturk@gelisim.edu.tr,
ORCID 0000-0001-8558-3169

OZET

Gilinimiizde kamuoyunun olusumunda 6nemli unsurlardan birinin sosyal medya oldugu kabul
edilmektedir. Bireylerin siyasal tutumlarimi yonlendiren ve etkileyen sosyal medyanin etki
alanlar1 her gegen giin genislemektedir. Sosyal medyanin baslica 6zelligi, yorumlar1 ve olaylari
kisa siirede ¢ok biiyiik kitlelere yayabilmesi ve boylece kitlelerin diisiincelerine yon verebilme
olanagina sahip olmasidir. Iletisim teknolojilerinden biri olan internetin ge¢misten bu yana
stirekli gelistigi goriilmektedir. Bilgisayar kullaniminin yayginlagsmasiyla birlikte internetin
kullamm siklig1 da artmustir. Internetin yasadigi bu evrimsel doniisiimle birlikte kazandig
ozellikler, internetin kullanim alanlarinin da genislemesine neden olmustur. Internetin evrim

stireci, 2000’11 y1illarda, sosyal medya mecralarinin ortaya ¢ikmasini saglamistir.

Akilli cep telefonlarinin hayatimiza girmesiyle birlikte kullanimi giderek artan sosyal medya,
insan hayatinin degisilmez bir parcasi haline gelmistir. Giinlimiizde tiim diinyada yaygin bir
sekilde kullanilan sosyal medya araglari, bireylerin tliketim aligkanliklarini, toplumdaki
yerlerini ve giinliik yasantilarin1 belirlemede etkili rol oynamaktadir. Sosyal medyanin
kullanicilarina kazandirdig1 6zellikler arasinda organize olma, anlik haberlesme, geribildirim
iletme ve arkadas agi1 olusturma ozellikleri siyasal katilim pratiklerini de degistirmistir. Son

yillarda sosyal medya aglar1 pek ¢ok toplumsal harekette 6nemli rol oynamigtir.

Bu calismada, sosyal medya siyaset iligkisi kapsaminda, sosyal medyanin siyaset iizerindeki
etkisi kanitlanmaya calisilmistir. Bu baglamda sosyal medyanin toplumsal hareketler ve se¢im

surecleri Uzerindeki etkileri yagsanmis 6rnekler kapsaminda incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal medya, Siyaset, Sosyal medya siyaset iliskisi

THE RELATIONSHIP OF SOCIAL MEDIA AND POLITICS
ABSTRACT
Today, social media is accepted as one of the major elements in the formation of public opinion.
The domains of social media that direct and influence the political attitudes of individuals are
expanding day by day. The main feature of social media is its ability to spread comments and
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events to very large masses in a short time and thus, have the opportunity to direct the thoughts
of the masses. It is seen that the Internet, which is one of the communication technologies, has
been continuously developing since the beginning. With the widespread use of computers, the
frequency of internet use has also increased. The features that the internet has gained with this
evolutionary transformation helped the expansion of the usage areas of the Internet. The

evolutionary process of the Internet led to the emergence of social media channels in the 2000s.

With the introduction of smart mobile phones into our lives, the use of social media increased
and it has become an unchangeable part of human life. Social media tools, which are widely
used all over the world today, play an effective role in identifying the consumption habits of
individuals, their places in society, and their daily lives. The features that social media brings
to its users include becoming organized, instant communication, feedback transmission, and
networking features, and these features also changed the practices of political participation.

Social media networks played an important role in many social movements during recent years.

This study tries to prove the impact of social media on politics within the scope of social media
- politics relationship. In this context, the effects of social media on social movements and

election processes were examined within the scope of true examples.

Keywords: Social media, Politics, Social media - politics relationship
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“COVID-19 IMPACT: HOW THE PANDEMIC AFFECTED HUMAN RESOURCES?"

Seray YURTSEVEN
Master’s Degree Student, Yeditepe University

ORCID: 0000-0002-2594-2614

ABSTRACT

Regarding the "COVID-19" crisis that the world had to face in 2020, the Human Resources
departments of any existing company had to become so much more than just a bridge between
the employees and employers. They had to develop new plans, new tactics to adapt the new
situation. Some people think the human resources as the force that hires, calculates salaries, and
fires employees but it isn't an accurate definiton and the events of the last six months can verify
why human resources departments are one of the most important values in a company. Human
Resources always guides its employees to what to do in different and unexpected cases, with the
rise of the coronavirus, HR departments had to create an environment of calm, healthy, and safe
workplaces for its employees and executives to help them adjust to the crisis that is going on
around the world.

This study obtains subjects like the real definion of Human Resources, the department's affects
on its employees, the working environments, new plans they had to develop to keep their
employees on the line and safe, the tactics they adapted because of the new situation coronavirus
created and the relation between COVID-19 pandemic and the HR itself. As a final intrepratiton,
in this article the relation between COVID-19 and Human Resources Departments' survival
strategy is examined.

Key Words: Human Resources, COVID-19 and its effects.
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KABIN PERSONELI TARAFINDAN ACIiL DURUM TAHLIYE BOTUNUN (SLIDE)
YANLISLIKLA PATLATILMASININ ENGELLENMESINE YONELIK BiR ONERI

Serdar OKAN

Giimiishane Universitesi, Kelkit Aydm Dogan Meslek Yiiksekokulu

Ulastirma Hizmetleri Béliimii Ogretim Gérevlisi, serdarokan@gumushane.edu.tr,
ORCID:0000-0003-3512-1139

OZET

Ikinci diinya savasindan sonra hizla gelisen havacilik ulasim modeli, yolcularina sundugu hiz
ve konforun yaninda en giivenli tasima modeli olmasiyla ulasim modelleri arasinda tercih
edilme sirasini her gecen giin yukari seviyelere ¢ikarmaktadir. Havayolu isletmeleri hava
ulasim modelinin giivenirliligini artirabilmek adina ise aldigi her personeline gerekli
egitimleri saglamaktadir. Personellere verilen egitimler arasinda yasanacak kaza/kirim
esnasinda ugak igerisinde bulunan yolcularin ugaktan tahliye edilebilmesi i¢in ugak iizerine
monte edilmis acil durum tahliye botunun nasil kullanacagi egitimi de bulunmaktadir.
Havayolu isletmeleri kabin personellerine acil durum tahliye botu egitiminin yaninda stirekli
yanlarinda bulundurabilecekleri ve kabin kapilarinin nasil agilmasi gerektigi bilgisini de
iceren kabin el kitapgiklarini da temin etmektedir. Hata insana mahsustur sozuyle hareketle
kabin personelleri bazi ugus dncesi operasyonlarda kabin kapis1 agma prosediirlerini atlayarak
acil durum tahliye botunun herhangi bir acil durum olmamasina ragmen agilmasina sebep
olmaktadirlar. Bu sebeple operasyonlar da gecikmeler yasanmakta ve hiz nedeniyle hava
ulasimin1 tercih eden miisterilerde gecikmelerden kaynakli tatminsizlik ile havayolu
isletmesinin ugak degistirmesi veya arizanin giderilmesi i¢in ¢alisma yapmasi nedeniyle hem
zaman hem de maddi kayip ortaya ¢ikmaktadir. Caligmada yapilan arastirmada son 10 yil
icerisinde ¢ok sayida yerde bulunan ugaklarin acil durum tahliye botlari ugusa baslamadan
once acilmis ve ¢ogu da kabin memuru hatasi sonucunda meydana gelmistir. Bu ¢aligmanin
amaci acil durum tahliye botunu yanlislikla agilmasini engellemek icin bir Oneride
bulunmaktir. Oneride, ugak kap1 kolu ile acil durum tahliye botu kilit mekanizmasi boliimii
arasina kabin personellerinin dikkatini artict bir parca ekleyerek kapi agmadan 6nce bu
parcanin ¢ikarilmasi gerektiginin farkina varmasi saglanacagi vurgulanmistir. Bu sekilde
yanlislikla botun patlatilmas1 engellenerek hem havayolu miisterisinin gecikme kaynakli
memnuniyetsizligi hem de isletmenin maddi zararinin ortadan kaldirilmasi saglamaktadir.
Anahtar Kelimeler: Tahliye Botu, Havayolu Isletmesi

ABSTRACT

Air transportation that developed after second world war quickly, is prefered firstly day by
day thanks to offer speed, comfort and become the most secure trasnport model. Airline
companies train to every staf was recruited with necessary educations for increasing level of
air transportion security. There is a how to use slide system in emergency conditon training
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among educations was given by airline company to new staf. Airline give to every cabin crew
quick reference handlist about how to use slide system, door opening and cloesing beside
training. Just people can make any mistake. Because of that cabin crew can open witout
making disarmed slide pozition in out of any emergerceny condition; therefore delay occuring
in normal flight operation. This delay causes to dissatification of customer who choosing air
transportation because it is fast and airline companies lose money and spend time when fixed
this tecnichal fault that occur or aircraft swap. So many explosions of aircraft slide that is on
ground were found before flight in the last 10 years by making examination in this study and
many of explosions’s reason was cabin crew fault. Aim of this study is to offer a suggestion to
prevent explosion of aircraft slide by mistake. It can do it with inserted a part between door
handle and slide lock system. So cabin crew can aware slide armed and can know to remove
this parts before open the door. Hereby delay, spend time and dissatisfaction can eliminate by
airline companies.

Key Word: Aircraft Slide, Airline Company
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OZET

[letisim teknolojilerindeki gelismelere paralel olarak dijitallesen diinya diizeninde her alanda
oldugu gibi reklamcilik uygulamalarinda da siyasi aktorlerin sosyal medya mecralarindan sik¢a
yararlandig1 goriilmektedir. Diinyay1 etkisi altina alan pandemi siirecinin varlig1 zaten siiregelen
dijitallesme seriivenini daha da hizlandirmakta, her sektérde oldugu gibi reklamcilik temelli
gerceklestirilen uygulama ve stratejilerde de dijital ortamlarin kullaniminin yogun bir bigimde
arttig1 goze ¢carpmaktadir. Belirli bir alt yap1 dahilinde ve ikna temelli kurgulanan siyasal reklam
mesajlart gliniimiizde ¢ogunlukla genis hedef kitlelere ulasirken sosyal medya mecralarinda
kendisine yer bulmaktadir. Ozellikle alt yap: kurgusu ve kullamim amaci nedeniyle siyasi
aktorler tarafindan en ¢ok tercih edilen sosyal medya mecralarindan biri olarak Youtube’un 6ne
ciktig1 bilinmektedir. Bu gergevede, tiim diinyanin takip ettigi 3 Kasim 2020 Amerika Birlesik
Devletleri Baskanlik seg¢iminde baskan adaylarinin (Joe Biden ve Donald Trump) resmi
Youtube kanallar1 araciligiyla yayinladiklar1 reklamlar incelenmeye deger goriilmiis ve
adaylarin yayinladiklari reklamlar tiir bazinda igerik analizine tabi tutulmustur. Gergeklestirilen
analizler neticesinde 6zellikle siyasal iletisim literatiiriine katki sunmasi beklenen 6nemli
sonuglar elde edilmistir. Bu sonuglara gére, Donald Trump ve Joe Biden’in resmi Youtube
kanallarinda yaymladiklart reklamlarda tek bir siyasal reklam tird kullanmay: tercih
etmedikleri goriilmiistiir. Inceleme konusu olan reklamlara bakildiginda her iki adayin da aym
reklam icerisinde hem pozitif hem de negatif siyasal reklam tirtine ait drneklere yer verdigi
tespit edilmistir. Elde edilen bu veriler dogrultusunda karma siyasal reklam tiirii olarak
tanimlayabilecegimiz yeni bir reklam tiiriiniin mevcudiyeti ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda,
iktidarda bulunan Donald Trump’in pozitif siyasal reklam tiiriinii daha yogun kullanmasi
beklenirken negatif siyasal reklam tlirtine, negatif siyasal reklam tiiriinii daha yogun kullanmasi
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beklenen Joe Biden’in ise pozitif reklam tiiriine agirhik verdigi ortaya ¢ikmustir. Bir diger
farklilagma ise reaktif ve proaktif siyasal reklam tiirli kullanimlarinda dikkat ¢ekmistir. Buna
gore reaktif siyasal reklam tiirlinti sadece Donald Trump tercih ederken, proaktif siyasal reklam
tlrand her iki tarafin da birbirine benzer oranda tercih ettikleri belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Siyasal Iletisim, Siyasal Reklamcilik, 2020 ABD Secimleri, Icerik
Analizi.

AN ANALYSIS OF THE 2020 UNITED STATES PRESIDENTIAL ELECTION IN
TERMS OF POLITICAL ADVERTISING TYPES: THE EXAMPLE OF YOUTUBE
ADVERTISEMENTS

ABSTRACT

In the digitalizing world order, parallel to advances in networking technology, it is apparent
that political players also profit from social media platforms in advertising applications, as in
any field. The emergence of a global pandemic process accelerates the current digitalization
adventure ever further, and it is noted that the use of digital technology has risen dramatically
in advertising-based applications and techniques, as in any industry. While political advertising
messages, designed through a certain infrastructure and focused on persuasion, usually hit broad
target markets, they find their place in social media networks. For this cause, it is recognized
that Youtube stands out as one of the most preferred social media platforms for political actors.
In this sense, the ads published by the presidential candidates (Joe Biden and Donald Trump)
via official Youtube channels in the presidential election of the United States of America on 3
November 2020, followed by the world as a whole, were considered worthy of consideration,
and the ads published by the candidates were subject to content review on the basis of type.
Important findings have been collected from analyzes that are intended to add to the literature
on political communication. The findings reveal that Donald Trump and Joe Biden did not
choose to advertise on official Youtube platforms by using a particular kind of political
advertisement. In view of the advertising being investigated, it was found that in a single
advertisement, both candidates included examples of positive and negative campaign
messaging. According to the results, a new kind of advertisement has been discovered, which
can be described as a mixed type of political advertising. In these conditions, the ruling Donald
Trump is supposed to more intensively use the positive type of political advertising, instead, it
was noted that he uses the negative type of political marketing more. On the opposite, it has
been discovered that Joe Biden, who is supposed to use the negative type of political
advertisement more intensively, focuses on the positive type of advertising. In the use of
reactive and constructive political ads, another distinction has attracted notice. Consequently,
although Donald Trump favored only the reactive form of political ads, the proactive type of
political advertising at equal rates was preferred by both sides.

Keywords: Political Communication, Political Advertising, US Election 2020, Content
Analysis.
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REGISTERED FEMALE PROSTITUTION IN MODERNIZATION MOVEMENTS IN
THE LATE OTTOMAN EMPIRE

Dr. Burcu BELLI
Nisantast University, Department of History, Istanbul, Turkey, ORCID: 0000-0001-7139-1406,

burcu.belli@nisantasi.edu.tr

ABSTRACT

The nineteenth century was the century of change almost everywhere around the world in every area. One
of the most significant changes is related to the social, everyday life details and habits. It consists of
sexuality, family, the relationship between man and woman, conditions of children and childhood, and the
meaning of prostitution and prostitutes. All these developments and re-evaluation processes coincided in
all European countries, including the Ottoman Empire. This study's main target is to analyze the social
changes in the Ottoman Empire at the end of the nineteenth century in terms of prostitution. As a result, the
modernization movements of the Ottoman Empire will make more sense. In the Ottoman Empire, two
regulations were published in 1879 and 1884. The main points of these papers are the regulation process of
prostitution and its legitimization. Ottomans published these regulations short after the many European
states; for example, the same one was announced in 1864 in England, only two decades before the
Ottomans. Even though these regulations' main target looks like only prostitution and prostitutes, it focused
on more. They tried to take the prostitution issue under the control of the state. These papers are such
modern applications that this study argues the late Ottoman Empire could present itself as a modern state.
The regulations were announced during Abdilhamid II’s era. This is also very significant because, at the
first blush, Abdilhamid is called one of the most conservative sultans of the Ottoman Empire. So, when the
legitimization of prostitution and his unique image are compared, this view looks controversial. However,
his patriarchal image and the public health concern are parallel with each other. This paper will focus on
the last Ottoman Empire modernization movements and prostitution regulations. By doing so, the primary
documents in the Official Ottoman Archive and some personal notes, records, and social theories will be
benefitted.

Key words: Prostitution, modernization, public health, state.
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SUC ONLEMEDE TOPLUMSAL DEGERLER
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Dr. Ogr. Uyesi, Firat Universitesi, Insani ve Sos. Bil. Fak., Sosyoloji Boliimii,
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OZET

Sug kavrami genel olarak topluma zarar verdigi ya da tehlikeli oldugu kanunlar tarafindan
belirtilen her tirli sapma seklinde tanimlanmaktadir. Ancak sugu diger sapma davranislarindan
ayiran en Onemli unsur kanunlar ¢ergevesinde belirlenmis sapmalar olmasidir. Bu agidan sug,
bireylerin ve toplumlarin uyum igerisinde yasamasini tehdit etmekte ve giivensiz bir ortama yol
acmaktadir. Bu ylizden sug, tiim toplumlarda ¢oziilmesi ve Onlenmesi gereken Onemli
sorunlardan birisi haline gelmistir. Sugun ortaya ¢ikmasini, artmasini ve yayginlagsmasini
onlemek amaciyla sug¢ ve su¢luyla miicadele konusunda cesitli calismalar yapilmaktadir. Sug
onleme c¢alismalar1 bunlardan biridir. Su¢ ©nleme, suc ve sug¢lulugun ortaya ¢ikmadan
engellenmesi olarak ele alinmaktadir.

Gunumuizde suga zemin hazirlayan her turli faaliyetin gerekli 6nlemler alinarak ortadan
kaldirilmasi, su¢ ve suclularla miicadelede biiyilk ©Onem kazanmustir. Sug Onleme
yaklagimlarinin biiyiikk bir kismi, sucun Onlenmesinde birey faktoriinii 6ne ¢ikarmaktadir.
Bireyin yasadigi toplum igerisinde toplumsal degerleri igsellestirmesi aslinda toplumsal
normlara uymanin baslangici olarak goriilmektedir. Zira birgok su¢ ve su¢ dnleme yaklasimi,
bireyin toplumsal degerlerden yoksun bir sekilde yasamasinin sugun ortaya ¢ikmasinda biiyiik
rol oynadigimi One siirmektedir. Bu bakimdan bu ¢alismada su¢ 6nlemede toplumsal degerlerin
etkisi Uzerinde durulmaktadir. Toplumun en temel kurumu olan aile, egitim, din gibi toplumsal
kurumlar, degerlerin olusmasinda, yayginlastirilmasinda ve yasatilmasinda biiyiikk onem
tasimaktadir. Degerlerin bireye aktarildigi bu toplumsal kurumlar, bireye toplumsal norm ve
kurallara uyma, sosyal siireclere katilma, toplumsallasma ve sosyal kontrol mekanizmalarini
ogrenme gibi davraniglart kazandirir. Bu anlamda toplumsal degerlerin, genel manada
toplumsal kurallara uymama olarak bilinen sapma davranislarini minimize edecegi ve toplumun
sosyal/kiiltiirel sermayesini ylikseltecegi sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Sug, Su¢ Onleme, Toplumsal Degerler, Sosyal Sermaye,
Toplumsal Kurumlar.

SOCIAL VALUES IN CRIME PREVENTION

The concept of crime is generally defined as all kinds of deviations that are specified by laws
to cause harm to society or to be dangerous. However, the most important factor that
distinguishes crime from other deviant behavior is the deviations determined within the
framework of laws. In this respect, crime threatens individuals and societies to live in harmony
and causes an unsafe environment. Therefore, crime has become one of the important problems
to be solved and prevented in all societies. Various studies are carried out on the fight against
crime and criminals in order to prevent the emergence, increase and spread of crime. Crime
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prevention work is one of them. Crime prevention is considered as the prevention of crime and
criminality before it occurs.

Today, the elimination of all kinds of activities that prepare the ground for crime, by taking
necessary precautions, has gained great importance in the fight against crime and criminals.
Most of the crime prevention approaches highlight the individual factor in the prevention of
crime. Individual's internalization of social values in the society he lives in is actually seen as
the beginning of conforming to social norms. Because many crime and crime prevention
approaches argue that living without social values plays a major role in the emergence of crime.
In this respect, this study focuses on the effect of social values on crime prevention. Social
institutions such as family, education and religion, which are the most basic institutions of
society, are of great importance in the formation, dissemination and survival of values. These
social institutions, where values are transferred to the individual, give the individual behaviors
such as obeying social norms and rules, participating in social processes, socialization and
learning social control mechanisms. In this sense, it can be said that social values will minimize
the deviation behaviors known as non-obeying social rules and will increase the social / cultural
capital of the society.

Keywords: Crime, Crime Prevention, Social Values, Social Capital, Social
Institutions.
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AKADEMIK BASARI UZERINE ETKIiSI
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OZET

Okula baslama c¢ocuklarin yasaminda olduk¢a karmasik donemlerden biridir. Bu donemde
cocuklar kaygi, saskinlik hatta hayal kiriklig1 yasayabilmektedirler.

flkokul birinci smifta ¢ocuklar pek ¢ok sorumlulukla ilk defa karsilasmaktadirlar. El gz
koordinasyonu, kalem tutma, yazi yazma, dinleme ve konusma becerilerinin belli 6lclide
gelismesiyle ilk okuma ve yazma 6gretimine gegilebilmektedir.

2012-2013 Egitim-Ogretim yiliyla beraber uygulamaya gecilen 4+4+4 egitim sistemiyle
beraber 60-66 aylik ¢ocuklarin okula baglamasi ile birlikte ve bu yas araligina iliskin gesitli
bakis agilar1 ve ¢ocugun okuma — yazma becerisi Uizerindeki etkisi incelenmeye ¢aligiimstir.

60-66 aylik cocuklarin okula baslamasi ile farkli yas gurubu 6grencilerin ayni sinifta egitim
gormeleri s6z konusu olmustur. 60 — 66 aylik ¢cocuklarin okula baslamasi ile birlikte bu yas
grubu ¢ocuklarin hazir bulunusluk durumlar ile ilgili bir takim tartigmalar1 da beraberinde
getirmistir.

60-66 aylik cocuklarin yeterli hazir bulunugluk diizeyine erismeden okula baslamalarinin en
basinda g¢ocuklarin sosyal — duygusal uyumlarini goéz oniinde bulundurmak gelmektedir.
Cocuklarin ise okula sosyal — duygusal anlamda uyum saglamamasi bir takim sorunlarin ortaya
¢ikmasina sebep olmaktadir. Bu arastirma ile ilkokula 60-66 aylik baslayan o6grencilerin
akademik basarilar1 ile 67 aylik ve daha biiyiik yaslarda baslayan 6grencilerin akademik
basarilar karsilagtirilmistir.

Bu aragtirmanin temel amaci, takvim yasi olarak ilkokul birinci siif egitimine erken baslayan
cocuklarin egitimi siirecinde karsilagilan giicliikleri Ogretmen goriisleri dogrultusunda
belirlemektir.

Anahtar kelimeler: Ilkokula baslama yas1, 4+4+4 egitim sistemi, 60-66 aylik 6grenciler,
okuma-yazma, 6gretmen goriisleri.
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THE READ-WRITING PROCESS OF THE AGE OF STARTING PRIMARY
SCHOOL AND IMPACT ON ACADEMIC SUCCESS

ABSTRACT

Starting school is one of the most complex periods in a child's life. During this period, children
may experience anxiety, confusion or even disappointment.

In the first grade of primary school, children face many responsibilities for the first time. With
the development of hand-eye coordination, holding the pencil, writing, listening and speaking
skills to a certain extent, the first reading and writing instruction can be started.

With the 4 + 4 + 4 education system that was put into practice with the 2012-2013 academic
year, with the 60-66-month-old children starting school, various perspectives on this age range
and its effect on the child's literacy skills were studied.

With the 60-66 month old children starting school, students of different age groups were taught
in the same class. With the 60-66-month-old starting school, it has brought some discussions
about the readiness of children in this age group.

Considering the social-emotional adaptation of 60-66 month-old children is the first time they
start school without reaching a sufficient level of readiness. The social and emotional adaptation
of children to school causes a number of problems. With this study, the academic achievements
of students who started primary school 60-66 months old were compared with the academic
achievements of students who started primary school at the age of 67 months and older.

The main purpose of this study is to determine the difficulties encountered in the education
process of children who started primary school first grade as the calendar age, in line with the
teachers' opinions.

Keywords: Primary school starting age, 4 + 4 + 4 education system, 60-66 month students,
literacy, teachers' opinions
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THE RELATIONSHIP OF HEALTH LITERACY WITH HEALTHY LIFESTYLE
BEHAVIORS

Hazan SOYKAN
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ORCID: 0000-0002-9481-1917

ABSTRACT

Fundamentals of health care are early diagnosis, fast and efficient treatment. Personnel
working in health institutions also play an important role in providing better quality and more
efficient health services. It is important that health professionals, who should set an example
to the society with healthy lifestyle behaviors, can help patients regain their health and
communicate effectively with all patients. The aim of this study is to examine the relationship
between health literacy and healthy lifestyle behaviors of health vocational school students.
The universe of the research consists of Altinbas University Health Services Vocational
School students. 293 students participated in the study. Demographic information
questionnaire consisting of 16 questions, "Turkey's Health Literacy” (TSOY-32) "scale
consisting of 32 questions, and "Healthy Lifestyle Behaviors Scale 11" consisting of 52
questions were applied to the students. Independent variables are age, gender, place of birth,
marital status, class, department, financial status, and parental education status. The students'
overall health literacy average was 36.20 £ 7.66; the health literacy levels were determined as
9.60% inadequate, 28.30% problem-limited, 37.50% adequate, 24.60% excellent. The average
score that the participating students got from the "Healthy Lifestyle Behaviors 11" scale was
found to be 124.30 £ 23.47. In the correlation analysis, it was determined that there is a
statistically significant relationship between health literacy levels and healthy lifestyle
behaviors. Suggestions have been made to increase the number of studies carried out to
increase health literacy, to raise awareness on this issue in health institutions and centers, and
to plan training and incentives for behaviors that will improve health.

Key Words: Health Literacy, Healthy Lifestyle Behaviors, Health Vocational School
Students
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OZET

Uluslararas1 Muhasebe Standartlari diinya capinda gerceklesen ticari islemlerin ortak dili olmasi
bakimindan bir ¢ok dile terclime edilmis ve bir ¢ok iilkede uygulama alan1 bulmustur. Tiirkiye’de de
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS) olarak kullanilan bu standartlari Kamu G6zetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu (KGK) yayimlamaktadir.

TMS 32 Finansal Araglar Standardi ve TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgiim
Standardi finansal borg¢lara ve finansal varliklara iliskin standartlar olup isletmelerin kullandigi finansal
araclarla ilgili 6l¢iimlerin yapilmasi amactyla kullanilmaktadir.

TMS 32, finansal araci; bir igletmenin varligi ile diger isletmenin finansal bor¢ veya 6zkaynaginda
meydana gelen artisa nedne olan sozlesme seklinde tanimlamaktadir. Finansal araglarda yer alan
finansal varliklar nakit, bagka bir isletmeden finansal varlik almak igin yapilan sozlesmelerden dogan
haklar olarak tanimlanir. Finansal borglar da bagka bir isletmeye nakit veya finansal varlik verilmesi
sonucu ortaya ¢ikan yiikiimliiliiklerdir.

TMS 39, finansal araglara iliskin diger standartlarda yer alan finansal varlik ve finansal yiikiimliiliikleri
finansal tablo disina birakmaya iligkin hususlart agiklamaktadir. Bununla beraber tiirev iiriin, etkin faiz
yontemi, 6zkaynak araci, gercege uygun deger gibi kavramlara iligkin muhaselestirme esaslarini
aciklayan standarttir.

Caligmada Uluslarasi Muhasebe Standatlarmin Tiirkiye’deki uygulmasi olan Tiirkiye Muhasebe
Standartlarindan TMS 32 ve TMS 39 no’lu standartlarda gecen kavramlarin isletmeler agisindan
degerlendirilmesi yapilmigtir. Bir igletme {izerinde s6z konusu standartlarin kullanilmasiyla ger¢eklesen
muhasebe siirecine iliskin uyglamalara yer verilmistir. Calismadaki 6rnekler Tiirkiye Muhasebe
Standartlariin s6zl gegen stadartlarla ilgili olan diger standartlarla desteklenmistir.

Anahtar Kelimeler: Tiirkiye Muhasebe Standartlari, TMS 32, TMS 39

ASSESSMENT AND ACCOUNTING OF FINANCIAL INSTRUMENTS UNDER TAS 32 AND
TAS 39 STANDARDS

ABSTRACT

International Accounting Standards have been translated into many languages and found application in
many countries in terms of being the common language of business transactions taking place worldwide.
In Turkey, these standards, which are also used as Turkish Accounting Standards (TMS), are published
by the Public Oversight Accounting and Auditing Standards Authority (KGK).

TMS 32 Financial Instruments standard and TMS 39 financial instruments: accounting and
Measurement Standard are standards for financial liabilities and financial assets and are used to make
measurements of financial instruments used by businesses.
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TMS 32 defines a financial instrument as a contract that causes an increase in the assets of one entity
and the financial debt or equity of another entity. Financial assets in financial instruments cash is defined
as rights arising from contracts to acquire financial assets from another business. Financial liabilities are
also liabilities arising from the issuance of cash or financial assets to another business.

TMS 39 describes the considerations for excluding financial assets and financial liabilities contained in
other standards for financial instruments from the financial statements. However, a derivative product
is a standard that explains the principles of accounting for concepts such as effective interest method,
equity instrument, and actual value.

In the study, the concepts passed in the Turkish Accounting Standards TMS 32 and TMS 39, which are
the application of International Accounting Standards in Turkey, were evaluated from the point of view
of enterprises. Applications related to the accounting process that occurs using these standards are
included in the business. Examples in the study were supported by other standards related to the
mentioned stadiums of Turkey Accounting Standards.

Key Words: Turkish Accounting Standards, TMS 32, TMS 39
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UZAKTAN EGITIiMDE SINIF OGRETMENLERININ DUYGU ALIS VERISi
YETERLILIKLERININ INCELENMESI
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Mustafa BASARAN
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OZET

Geleneksel sinif egitiminde sinif ortaminda bir araya gelen 6gretmen ve dgrenciler yalnizca
ders islememekte, ayn1 zamanda karsilikli olarak duygu alisverisinde bulunmaktadir. Bu erken
donem g¢ocuklukta egitimin 6nemli bir pargasidir. Geleneksel egitimde oldugu gibi duygular,
basarili bir ¢evrimi¢i 6grenme ve 6gretimde de dnemli bir faktordiir.

Bu calisma, uzaktan egitimde siif 6gretmenlerinin ¢evrimigi iletisimde duygu alis-veris
yeterliliklerinin incelenmesi amaciyla yapilmistir. Arastirmanin evrenini istanbul ilinde Esenler
ilgesinde gorev yapan sinif ogretmenleri olusturmaktadir. Bu evrenden rasgele 6rneklem
yoluyla secilen toplam 100 sinif 6gretmeni ise arastirmanin 6rneklemini olusturmaktadir. Bu
calisma tarama modelinin kullanildigr betimsel bir c¢alismadir. Calisma sonucunda sinif
Ogretmenlerin duygu aligverisi becerilerinin oldukg¢a yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.
Ayrica 6gretmenlerin duygu alma becerileri verme becerilerinden daha yiiksek dizeydedir.

Anahtar Sozcukler: Uzaktan egitim, ¢evrimi¢i 6grenme, duygusal mevcudiyet, iletisim

ANALYSIS OF EMOTIONAL EXCHANGE CAPABILITIES OF PRIMARY
SCHOOL TEACHERS IN DISTANCE EDUCATION

ABSTRACT

In traditional classroom education, teachers and students who come together in the classroom
environment do not only teach, but also exchange feelings. This is an important part of early
childhood education. As with traditional education, emotions are an important factor in
successful online learning and teaching.

This study was carried out in order to examine the emotion exchange competencies of
classroom teachers in online communication in distance education. The universe of the research
consists of classroom teachers working in Esenler district in Istanbul. A total of 100 classroom
teachers randomly selected from this population constitute the sample of the study. This study
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is a descriptive study using the scanning model. As a result of the study, it was concluded that
classroom teachers' emotional exchange skills were quite high. In addition, teachers' emotion-
taking skills are at a higher level than their giving skills.

Keywords: Distance education, online learning, emotional presence, communication

GIRIS

Milletlerin degerlerini bir sonraki nesle aktarmasi dolayisiyla var kalmasinda en onemli
kurumlardan biri belki de en 6nemlisi okullardir. Ayrica toplumsal biitiin kurumlarin isleyisinde
mutlaka 6gretmenin ve okulun etkisi vardir. Bu sebepten iyi yetistirilmis 6gretmenlere sahip

olan milletlerin gelecegi daima aydinlik olacaktir.

[lkokuldan iiniversiteye kadar egitimin her dénemi 6nemlidir. Ancak temel bilgi ve becerilerin
ogrenildigi, daha karmasik 6grenmelerin alt yapisinin olustugu ve her seyden dnce 6grenmeye
kars1 bir tutumun olustugu ilkokul yillar1 daha bir 6nem kazanmaktadir. Bir¢ok arastirmact bu
yillardaki yasantinin 6nemini; 6gretmenin etkili veya etkisiz olmasinin ne kadar ciddi sonuglar

dogurabilecegini vurgulamistir (Tatar, 2004).

Ogretmenler egitim-6gretim siirecinde 6grenmede kalicihigi saglamak igin ogrencileri ile
arasinda 6zel bir bag kurmalidir. Ogretmenler ile 6grenciler arasindaki bu 6zel bag duygularin
egitim ortamina katilmasiyla saglanmaktadir. Sinif 6gretmenlerinin 6grencileriyle saglikli
iletisim kurabilmesi; 68retim esnasinda duygularin1 6grenenlere ne derece yansittifi ya da

ogrenenlerin duygularinin ne derece farkinda olduguyla yakindan iligkilidir.

Giliniimiiz web tabanli uzaktan egitim sistemleri ele alindiginda gercek bir sinif ortaminda
somut olarak ihtiyac¢ duyulabilecek hemen her tiirlii aracin fazlasiyla karsilandigi sdylenebilir.
Ancak egitimde basarinin dnemli 6gesi olan duygular uzaktan egitim ve 6zellikle onun bir tiirii
olarak kabul edebilecek web tabanli ¢evrimici egitimde genelde goz ardi edilmektedir. Yiiz
ylize egitimde duygu alis verisinin akademik basarida etkisinin olmasi yaninda g¢evrimigi

egitimde de ¢evrimici 6grenenlerin akademik basarilari tizerinde etkisinin oldugu diistiniilebilir.

Ogretmenlik meslegini diger mesleklerle karsilastirildiginda, gretmenlerde daha fazla empatik
duygunun gelismis olmasi beklenmektedir. Cilinkii 6gretmenlerin rollerinden en Onemlisi,
ogrencilerle ilgilenerek, empatik iligskiler kurarak, onlarin diinyalarina girerek olumlu ve
giivenli bir sinif atmosferi olusturmaktir. Boyle bir ortamda 6grencinin 6grenmeye aktif
katilim1 saglayacagi, basarisinin artacagi ve Ogrenmeye karst olumlu tutum gelistirecegi

diistinulmektedir. Zira 0Ogrenciler Ogretmenlerince duygularinin  6nemsendigini  fark

67

ANKARA



isarc

09-10 OCAK 2021

1.ULUSLARARASI SOSYAL BILIMLER VE INOVASYON KONGRESI

ettiklerinde, kendilerine deger verildigini hissederek mutlu olurlar ve tersi durumlarda

ogrenciler kendilerine deger verilmedigi hissine kapilirlar (Pala, 2008).

Duygusal iletisim; siniftaki egitim siireci, 0gretmen-6grenci etkilesiminin kalitesi ve sinif
atmosferi gibi bircok faktorii etkilemektedir. Nese, memnuniyet, sefkat ve umut gibi keyifli
deneyimler 6grenme silirecini tesvik ederken; ofke, hayal kirikligi, korku gibi hos olmayan
deneyimler 6grencilerin motivasyonu, hafizasi veya yaraticilig1 tizerinde engelleyici bir etkiye

sahip olarak gorilmektedir.

Ogrendiklerimizin biiyiik bir kismimi yeni algilarin dgrenilmesi olusturur. Ayrica Onceki
O0grenmelerimiz, yeni olusacak algimizi etkileyecektir (Morgan, 2005). Bu bakis acisindan
bakildiginda duygularin, bireye bilgi kaynakligi yaptig: ifade edilebilir (Scheindlin, 2003).
Duygular 6dul ve ceza sisteminin bir Urinl olarak ortaya cikarlar ve bireyin bilgilerine
kaynaklik yapar (Broekens, Kosters ve Verbeek, 2007). Gercekte insan beyni ayirt edici bir
mekanizmayla ¢evresini tarar ve kayitlar yapar. Yapilan bu kayitlar insan davranisina rehberlik
eder. Greenspan (1997)’a gore karsilasilan bir durumda duygularin, otomatik olarak bireye ne
yapmasi, ne sOylemesi ve ne diisiinmesi gerektigini sdylemesi bireyin sahip oldugu ayirt
edebilme ve genelleyebilme yetenegi ile ilgilidir. Bu durum ise duygularin davranislar1 ve

deneyimleri diizenleyici etkisinin bulundugunu gésterir (Ellison, 2000).

Caine ve Caine (2002) de “Beyin en iyi nasil dgrenir?” sorusuna yanit veren beyin temelli
ogrenme yaklasiminda duygularin dnemine dikkat cekmektedir. Ogrenmeyi; {imit, beklentiler,
0zsayg1 diizeyi, sosyal etkinliklere dayali duygu ve diisiincelerin etkileyip diizenledigini ve

duygu ve biligin birbirinden ayrilmadigin1 vurgulamigtir.

Gunlmizde simif 6gretmeni dgrencinin goziinde modern diinyay1 ve ¢agdas degerleri temsil
etmektedir. Bu nedenle ilkokul siif &gretmenlerinin tasidigi egitici gorev ¢cok Onemlidir.
Ogrencinin egitim ve 6gretimde iyi bir baslangic yapmasi ilerideki yillarini olumlu bir sekilde

etkilemektedir.

Yiiz yiize egitimde Ogrenme lizerinde duygularin rolii bilinmekte iken cevrimi¢i egitim
ortamlarinda bu konu iizerinde nispeten daha az sayida aragtirma yapildigi da bir vakiadir.
Covid 19 salgimi sonrasinda degisen diinya diizeni egitim 6gretim faaliyetlerinin de yapisinda
degisiklige gitmeyi zorunlu hale getirmistir. Ozellikle ilkokul diizeyinde daha once hig
denenmemis egitim sistemlerini kullanmaya baslanmistir. Bu sartlarda 6gretmenlerin duygu

alis ve verisi becerileri de 6nemli kazanmustir.
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Arastirmanin Amaci

Arastirmanin temel amaci; sinif 6gretmenlerinin uzaktan egitim siirecinde duygu alig-veris
yeterliliklerinin hangi degiskenlerden nasil etkilendigini tespit etmek olarak belirlenmistir. Bu

problem cercevesinde su alt problemlere ¢ozliimler aranmustir:

1. Uzaktan ogretim siirecinde ilkokul sinif 6gretmenlerinin duygu alis-veris diizeyleri
nasildir?

2. Uzaktan 6gretim siirecinde ilkokul sinif 6gretmenlerinin duygu alig-veris diizeyleri ile;
cinsiyetleri, yaslari, mesleki kidemleri, okuttuklar1 sinif ve dijital ders igerigi olusturma

araglarini kullanma degiskenleri arasinda anlamli bir fark var midir?

YONTEM

Siif 6gretmenlerinin uzaktan 6gretim siirecinde duygu alis veris diizeylerine iliskin goriislerini
belirlemeye yonelik gerceklestirilen bu ¢alismanin modeli nicel olarak yapilandirilmistir ve

arastirmada verileri toplamak i¢in tarama modeli (Survey Yontemi) kullanilmistir.

Nicel aragtirmalar orneklemin evreni temsil edebileceginden yola c¢ikarak, elde edilen
sonuglarin evrene genelledigi calismalardan olusur. Konu {izerinde genel bir egilimin ortaya
konuldugu ve sayisal verilerle ifade edildigi bu arastirma modeli icerisinde, ge¢miste ya da
halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan aragtirmalar, tarama
modeli olarak isimlendirilir. Bu modelde, arastirmaci, arastirmaya konu olan her neyse onlar1
oldugu gibi tanimlar, herhangi bir degistirme ya da etkileme yapmaz. Amag¢ var olani

degistirmeye kalkmadan uygun bir bicimde gozlemleyerek ifade edebilmektir (Karasar, 2005).
Evren ve Orneklem

Arastirmanin calisma evreni Istanbul ili esenler ilcesindeki devlet okullarinda calisan sinif
ogretmenleri olusturmaktadir. Bu evrenden rasgele rnekleme yontemi ile secilen toplam 100

siif 6gretmeni ise aragtirmanin drneklemini olugturmaktadir.

Veri Toplama Araci
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Aragtirmanin bagimsiz degiskenleri hakkinda bilgi edinmek igin arastirmacilar tarafindan
gelistirilen “Kisisel Bilgi Formu” kullanilmistir. Bu formda siif 6gretmenlerinin yaslari,
cinsiyetleri, 6grenim durumlari, mesleki kidemleri, okuttuklar1 siniflari, ¢evrimigi derslerde
video konferans programlarindan hangilerini kullandiklar1 ve uzaktan egitimde dijital ders
igerigi olusturma araglarini kullanip kullanmama durumlarini tespit etmeye yonelik sorulara yer

verilmistir.

Arastirmada uzaktan Ogretim siirecinde ilkokul smif O6gretmenlerinin duygu alig-veris

diizeylerini belirlemek amaciyla veri toplama araci olarak ¢alisma kapsaminda Sarsar ve Kisla

(13 13

(2016) tarafindan gelistirilen Cevrimi¢i Ogrenmede Duygusal Mevcudiyet Olgegi
kullanilmistir. Olgek 5°1i Likert tipte 21 ifadeden ve “Alma” ve “Verme” olmak lzere iki alt
boyuttan olusmaktadir. Olgek “Kesinlikle Katiliyorum”, “Katiliyotum”, “Kararsizim”,
“Katilmiyorum”, “Kesinlikle katilmiyorum” seklindedir. Olcegin giivenilirligi i¢in yapilan Alfa
i¢ tutarlilik katsayilar1 ise “Alma” alt boyutu icin “0,79”, “Verme” alt boyutu igin ise “0,86”

olarak belirlenmistir.

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde arastirma sonucu elde edilen bulgular tablolar halinde sunularak yorumlanmaistir.

Tablo 1. Simf Ogretmenlerinin Duygu Alma Ve Duygu Verme Becerileri Arasindaki Fark

Sd =99 N X S T p
Alma 100 3,9481 ,61548 6,519 ,000
Verme 100 3,7151 ,65176

Katilimeilarin Uzaktan Egitim Siirecinde Ilkokul Smif Ogretmenlerinin Duygu Alis-Verisi
Yeterliliklerinin incelenmesi Olgegi’nde yer alan ifadelere yonelik goriislerinin betimleyici
istatistikleri Tablo 1’de goriilmektedir. Buna goére katilimcilarin Alma boyutuna yonelik
goriigleri, “Katiliyorum” diizeyinde iken, Verme alt boyutuna yonelik goriisleri ise
“Kararsizim” diizeyindedir. Dolayistyla katilimcilarin uzaktan egitimde 6grencilerinin
duygularini anlayabildiklerini belirttikleri, ancak kendi duygularini 6grencilerine yansitmak

konusunda problem yasadiklar1 seklinde yorumlanabilir.
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Tablo 2. Cinsiyet Degiskeninin Ogretmenlerin Duygularim Alma Ve Verme Becerileri
Uzerindeki Etkisi

Sd =99 Cinsiyet N X S t p

Alma Kadin 22 3,6723 ,60467 2,031 ,054
Erkek 78 3,5413 ,65511

Verme Kadin 22 3,4359 ,65450 1,700 ,090
Erkek 78 3,3253 ,63628

Tablo 2. incelendiginde hem kadin hem de erkek dgretmenlerin duygu alma ve duygu verme

beceri diizeyleri arasinda manidar bir fark olmadigi goriilmektedir (p>.05).

Tablo 3: Yas Degiskenine Gore Ogretmenlerin Duygu Alma Ve Verme Becerilerinin
Degisme Durumu

Boyut Yas N Sira Kruskal- p Fark
Sd:3 Ortalamas1 Wallis
Alma 20-29 12 29,83 7,748 ,052
30-39 38 55,51
40-49 29 53,55
+50 21 49,02
Verme (1) 20-29 12 50,00 12,210 ,007 2-3
(2) 30-39 38 45,57 3-4

(3)40-49 29 65,40
(4) +50 21 39,14

Tablo 3. Incelendiginde duygu alma boyutunda 6gretmenlerin yasinin manidar bir farklilik
yaratmadig1 goriilmektedir. Ancak duygu verme boyutunda 6gretmenlerin yasinin manidar bir
fark yarattig1 sdylenebilir (p<.05). Tabloya gore 40-49 yasindaki 6gretmenlerin hem 30-39 hem

de +50 yagindaki 6gretmenlere gore duygu aktarmada daha basarili oldugu sdylenebilir.

Tablo 4. Kidem Degiskenine Gore Ogretmenlerin Duygu Alma Ve Verme Becerilerinin
Degisme Durumu

Boyut Kidem N Sira Kruskal- p Fark
Sd:4 Ortalamas1 Wallis
Alma 0-4 il 5 37,70 6,543 ,162 -
10-14 y1l 29 57,93
15-19 yil 11 55,73
20 ve Uzeri 41 50,12
5-9 yil 14 36,68
Verme 0-4 yil 5 64,10 8,048 ,090
10-14 y1l 29 46,62 -
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15-19 yil 11 70,09
20 ve Uzeri 41 49.20
5-9 yil 14 42 11

Tablo 4.’de katilimcilarin hem Verme hem de alma alt boyutuna iliskin goriislerinin mesleki
kidem degiskenine gore farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesinde nonparametrik
analizlerden Kruskal-Wallis testinden faydalanilmigtir. Yapilan Kruskal Wallis testi sonucuna
gore katilimcilarin hem verme hem de alma alt boyutuna iligkin goriislerinin 6gretmenlerin

mesleki kideminden etkilenmedigi sdylenebilir (p>,05).

Tablo 5. Okutulan Simf Degiskenine Gére Ogretmenlerin Duygu Alma Ve Verme
Becerilerinin Degisme Durumu

Boyut Sinif N Sira Kruskal- p Fark
Sd:3 Ortalamas1 Wallis
Alma 1. Sif 25 50,10 0,309 ,958 -
2. Smif 19 52,37
3. Smif 28 48,29
4. Simif 28 51,80
Verme 1. Simf 25 54,24 8,048 ,090 -
2. Simf 19 56,16
3. Sif 28 4527
4. Sinmif 28 48 55

Katilimeilarin verme ve alma alt boyutuna iliskin goriislerinin okuttuklar: sinifa gore farklilik
gosterip gostermediginin belirlenmesinde nonparametrik analizlerden Kruskal-Wallis testinden
faydalanilmustir. Yapilan Kruskal Wallis testi sonucunda katilimcilarin hem alma hem de verme
alt boyutuna iliskin goriislerinin okuttuklar1 sinifa gore farklilik gostermedigi goriilmiistiir

(p>,05).

Tablo 6. Dijital Materyal Hazirlama Degiskenine Gore Ogretmenlerin Duygu Alma Ve
Verme Becerilerinin Degisme Durumu

Sd_=99 Dijital N X S t p
materyal
hazirlama

Alma Evet 22 3,6723 ,60467 2,031 ,054
Hayir 78 3,5413 ,65511

Verme Evet 22 3,4359 ,65450 1,700 ,090
Hayir 78 3,3253 ,63628
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Tablo 6. Incelendiginde uzaktan gretim siirecinde dijital materyal hazirlamanin 6gretmenlerin
hem duygu alma hem de duygu verme beceri diizeyleri arasinda manidar bir farka neden

olmadig1 goriilmektedir (p>.05).
SONUC

Arastirma sonucunda sinif 6gretmenlerinin uzaktan 6gretim stirecinde 6grencilerin duygularini
almada oldukga basarili oldugu ancak kendi duygularini aktarma konusunda nispeten basarisiz
oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin duygulari alma ve verme becerisi, cinsiyet, kidem,
okutulan sinif ve dijital materyal hazirlama degiskenlerinin bir etkisi olmadigi ancak yas

degiskeninin duygular1 verme iizerinde etki yarattig1 goriilmiistiir.

Ogretmenlik meslegi cocuklarin bedensel, zihinsel ve duygusal gelisimiyle dogrudan ilgilidir.
Ogretmenlerin duygu durumlar1 &grenci gelisimi ve okulun islevleri agisindan oldukca
onemlidir. Cocuklarin ve genclerin duygusal bakimdan gelismelerini saglayacak olan
ogretmenlerin pedagojik ve alan bilgi ve becerisi ile birlikte duygusal 6zellikleriyle de meslegi

icra edebilecek durumda olmalar1 gerekir (Miller, 2012; Sezer, 2016).

Ogretmenlik meslegi hem kisilerarasi iletisim becerileri hem de duygu yonetimi gerektiren bir
meslektir. Duygular davranisa, sdzel veya sozel olmayan ifadelere dontiserek sergilenmektedir.
Ayni anda en az 30-40 birey ile iletisim kurmak zorunda kalan gretmenlerin, COVID-19
salgimi sonrast bu isi g¢evrimici ortamlarda siirdiirmeye c¢alismalar1 islerini biraz daha
zorlastirmig goziikmektedir. Gerek yiiz yiize egitimde gerekse uzaktan egitimde 6gretmenlerin
hem kendi biligsel, fiziksel ve s6zel durumlarini diizenlemek hem de 6grencilerde istendik

yonde bir diizenleme yapmak, profesyonellik gerektirmektedir.

Ogretmenler meslek hayatlar1 boyunca okul atmosferinde sayisiz insanla iletisime gegmekte ve
bu insanlarla etkilesim kurmaktadir. Kisilerarasi etkilesimlerin dayanagi ise duygusal ¢abalar
ve deneyimlerdir. Ogretmenlerin basarili bir duygu alisverisi gerceklestirmeleri bireysel
yeterliliklerinin yani sira duygusal zeka da gerektirmektedir. Mesleki ve duygusal deneyimlerin
kazandirdig1 profesyonellik kisilerarast davranist ve duygulari kontrol altinda tutmayi ve
degistirmeyi saglamaktadir. Ogretmenlerin hissettigi duyguyu Ogrenciye yansitmasi bazi
durumlarda olumlu sonuglar verirken, bazi durumlarda ise 6rnegin kontrol altina alinamayan

abartt duygularin hem 6gretmenin kendisine hem de 6grenciye ¢esitli sekillerde zarar vermesi
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olasidir. Bu nedenle 6gretmenlerin duygu yonetimine yonelik hizmeti¢i egitim almalarinin

gerekli bir konu oldugu arastirmaci tarafindan diisiiniilmektedir.
Yeni aragtirmalara yonelik 6neriler:
1. Farkli illerde sinif 6gretmenlerine benzer ¢alismalar yapilarak sonuglar karsilastirilabilir.

2. Sinif 6gretmenlerinin duygu alma ve verme diizeyleri farkli degiskenler belirlenerek

incelenebilir.

3. Alanda egitimde duygu alisverisinin 6énemi konusunda yapilan ¢aligmalar agirlikli olarak
nicel model alarak yapilmistir. Arastirmacilar bu konuda nitel ¢alismalar yaparak daha

derinlemesine incelemeler yapilabilir.

Kaynakca
BROEKENS Joost, K. W. (2007). Affect, Anticipation and Adaptation: Affect-Controlled
Selection of Anticipatory Simulation in Artifical Adaptive. Adaptive Behavior.

Caine, R. &. (2002). Beyin Temelli Ogrenme (Cev. Editorii : Giilten Ulgen). Ankara: Nobel
Yayinlart.

Greenspan, S. I., & L., B. B. (1997). The Growth of the Mind And the Endangered Origins of
Intelligence . USA: Addison-Wesley Publishing Company, Inc.

KARASAR, N. (2005). Bilimsel Arastirma Yontemi. Ankara: Nobel Yayinevi.

Launa, E. (2000). The Personal Intelligences: Promoting Social Emotional Learning. Corwin
Press Inc.

MILLER. (2012). Ten characteristics of a good teacher. English Teaching Forum.

PALA, A. (2008). Ogretmen Adaylarinin Empati Kurma Diizeyleri Uzerine Bir Arastirma.
Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi .

SARSARF., K. T. (2016). EMOTIONAL PRESENCE IN ONLINE LEARNING SCALE: A
SCALE DEVELOPMENT STUDY. Turkish Online Journal of Distance Education-
TOJDE.

SCHEINDLIN. (2003). “Emotional Perception and Spiritual Development”. International
Journal of Children's Spirituality, s. 180.

SEZER. (2016). Ogretmenlerin sinif yonetiminde sergiledigi tutumlarin 6grencilerin gelisimi
uzerindeki etkileri:Fenomenolojik bir ¢coziimleme.

T., M. C. (2005). Psikolojiye Giris. Ankara: Hacettepe Universitesi Psikoloji Boliimdi
Yayinlari.

TATAR. (2004). Etkili Ogretmen. Yiiziincii Y1l Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi.

74



isarc

09-10 OCAK 2021

1.ULUSLARARASI SOSYAL BILIMLER VE INOVASYON KONGRESI

AZERBAYCAN-IRAN iLISKILERINDE ERMENISTAN FAKTORU*
Dr. Erkan YILMAZ

ORCID: 0000-0002-7016-8242, erkayilmaz@gmail.com

OZET

Azerbaycan ile Iran tarihsel olarak dil, din gibi ortak degerlere sahip devletlerdir. 1828 yilinda
Carlik Rusya ve Kacgar Iran’i arasinda yapilan Tiirkmengay Anlasmasi ile Azerbaycan
cografyasi Aras Nehri sinir olmak iizere ikiye béliinmiistiir. Bu tarihten sonra iran sinirlari
icerisinde yer alan Giiney Azerbaycan boélgesi Iran’in énemli sorunlarindan birisi haline
gelmistir. Her iki devlet bu anlagsmay1 benzer bir bi¢imde algilanmaktadir. Azerbaycan tarafi
kendi iilkelerinin boliindiigii iizerinde dururken Iran ise Azerbaycan’: tarihsel olarak kendi
topraklar1 olarak degerlendirmektedir. Azerbaycan bagimsizliginin ilk yillarinda topraklarinin
Oonemli bir boliimiinii kaybetmesine neden olan Karabag savasini yagamistir. Bu sorun
Azerbaycan dis politikasinin en 6nemli belirleyicisine doniismiis ve bu konumunu hala
korumaktadir. Azerbaycan bolgede olusturdugu enerji ve giivenlik gibi tiim politikalarinda
Ermenistan’in izolasyonunu amaglamaktadir. Bu nedenle Azerbaycan ikili iligkiler kurdugu
devletlerin Ermenistan ile olan iligkilerinin niteligine dikkat etmektedir. Bu acidan

bakildiginda Azerbaycan i¢in iran’in Ermenistan ile gelisen iliskileri dikkat cekmektedir.

Bu makalede Azerbaycan-iran iliskilerinde Ermenistan faktorii incelenmistir. Uluslararast
sistemin yapisina hakim olan anarsinin ¢alismanin temel aktorleri lizerinde olusturdugu
guvenlik krizlerinin bu aktorlerin dis politikalarina etkileri ¢alismanin temel eksenini
olusturmaktadir. Azerbaycan ve Iran’in yukarida deginilen ortak degerlerin varligina ragmen
[ran-Ermenistan iligkilerinin Azerbaycan-Iran iliskilerinden neden daha olumlu bir seyir
izledigi bu makalede temel problem olarak tespit edilmistir. Calismanin temel problemine
yonelik “Uluslararas1 sistemin anarsik yapist Azerbaycan, Iran ve Ermenistan dis
politikalari etkilemektedir” Onermesi ¢alisma i¢in temel hipotez olarak kabul edilmistir.
Sisteme hakim olan anarsi her ¢ devletin tehdit algilamalarin1 ve giivenlik kaygilarini
artirmakta ve ittifak iliskilerini belirlemektedir. Bu durumun neorealizmin hipotezleriyle de

ortiistligii tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Azerbaycan, iran, Ermenistan, Uluslararas1 Sistem, Anarsi.

1 Bu ¢alisma “Ilham Aliyev Dénemi Azerbaycan Iran Iliskileri” baslikli doktora tezinden tiiretilmistir.
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Abstract

Azerbaijan and Iran have common values such as language and religion historically. With the
Treaty of Turkmenchay signed between Tsarist Russia and Qajar Iran in 1828, the Azerbaijani
geography was divided into two as the border with the Aras River. After this date, the South
Azerbaijan region where located in the borders of Iran has become one of the important
problems of Iran. Both states perceive this agreement in a similar way. While the Azerbaijani
side emphasizes the division of their own countries, Iran considers Azerbaijan historically as
its territory. In the first years of its independence, Azerbaijan experienced the Karabakh war,
which caused it to lose a significant part of its territory. This problem has turned into the most
important determinant of Azerbaijan's foreign policy and still maintains this position.
Azerbaijan aims to isolate Armenia in all its policies such as energy and security in the region.
Therefore, Azerbaijan pays attention to the states’ relations with Armenia which it has
established bilateral relations with. From this point of view, Iran's developing relations with

Armenia draw attention of Azerbaijan.

In this article, the Armenian factor in Azerbaijan-Iran relations has been examined. The main
axis of the study is the effects of the security crises created by the anarchy, which dominates
the structure of the international system, on the main actors of the study and the foreign
policies of these actors. The main problem in this article is why Iran-Armenia relations are
more positive than Azerbaijan-lran relations despite the existence of common values of
Azerbaijan and Iran mentioned above. The proposition “The anarchic structure of the
international system affects the foreign policies of Azerbaijan, Iran and Armenia” regarding
the main problem of the study was accepted as the basic hypothesis for the study. The anarchy
that dominates the system increases the threat perceptions and security concerns of all three
states and determines the alliance relations. It has been determined that this situation

coincides with the hypotheses of neorealism.

Anahtar Kelimeler (Keywords): Azerbaijan, Iran, Armenia, International System, Anarchy.
Giris

Azerbaycan ile iran uzun bir tarihi gegmis, din ve mezhep bakimindan ortak degerlere sahip

devletlerdir. Bu nedenle iki ilke iliskilerinin isbirligi ekseninde devam etmesi

beklenmektedir. Azerbaycan, bagimsizligi ile birlikte ortaya ¢ikan Karabag sorunu iilke dis

politikasinin en 6nemli parametresine donligsmiistiir. Bu nedenle Azerbaycan’in diger devletler

ile iligkilerinde Ermenistan 6nemli bir faktor olarak one ¢ikmaktadir.
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Azerbaycan’in bagimsizhigmnin ilanindan bu yana Azerbaycan-iran iliskilerinde Ermenistan
onemli bir faktor olarak dikkat cekmektedir. iki iilke arasinda yukarida ifade edilen ortak
faktorlere ragmen Iran-Ermenistan iliskilerinde ortaya ¢ikan iyi iliskiler, ticari alanlar disinda
Azerbaycan-iran iliskilerinde gdzlenememektedir. Bu durum ayni zamanda ¢alismanin temel
problemi olarak ele almmistir. Yani, Azerbaycan-Iran iliskilerinde bircok ortak faktore
ragmen Iran-Ermenistan iliskileri neden gelismektedir? Sorusu ¢alismanin temel problemidir.
Buna yonelik olarak caligmanin temel hipotezi ise, “Uluslararasi sistemin anarsik yapisi

Azerbaycan, Iran ve Ermenistan dis politikalarini etkilemektedir” énermesidir.

Bu calismada, uluslararas1 sistemin anarsik yapisimin Azerbaycan, iran ve Ermenistan
tizerinde ne tlirden etkiler olusturdugunu ortaya ¢ikarmak amaglanmistir. Bunu

gerceklestirmek icin ¢caligmada neorealist kuramin hipotezleri kullanilacaktir.
1. ULUSLARARASI SISTEM VE ANARSI

Birinci Diinya Savasi’ndan sonra idealizmin yiiksek sesle ifade edilmesine ragmen diinyanin
yeni bir savasa girmesinin Oniine gecilememistir. Edward H. Carr’in 1. Diinya Savasi’ndan
sonra “(topist-idealist” olarak isimlendirdigi diigtiniirleri elestirdigi “Yirmi Y1l Krizi” (The
Twenty Years Crisis) adli eserinde 1930’larda uluslararasi politikada yasanan gelismeleri
uluslararas1  Orgiitlerin  Onlemedeki etkisizligini, pasifizmi destekleyen uluslararasi
kamuoyunun ve devletler arasindaki giic miicadelesinin uluslararasi politikanin asil belirleyici
etkeni oldugunu ortaya koymustur (Aydin, 2008, s. 60). Carr’dan sonra Klasik realizmi
bilimsel bir analize tabi tutarak realizmin ilkelerini belirleyen ikinci bilim insan1 ise Hans
Morgenthau olmustur. Ikinci Diinya Savasi’indan sonra 1948’de Morgenthau, “Uluslararasi
Politika” (Politics Among Nations) adli c¢alismasinda “gic¢ ve gl¢ dengesi teorisi’nde
devletlerin davraniglarinin nihai amacinin gii¢ ve iktidar elde etmek oldugunu ileri siirmiistiir
(Y1lmaz, 2008, s. 10, Uzer, 2008, s. 59). Morgenthau bu eserinde idealizmi ve onun temel
savlarini elestirmistir. Bu elestirilerin temelinde idealizmin uluslararas1 gergekleri dikkate
almadig1 ve bilimsellikten uzak bir teori oldugu goriisii yatmaktadir. Realizmin ilkelerini
ortaya koyan Morgenthau, uluslararasi iligkilerin anlagilmasi igin idealizmin sanal (idealist)
diislincelerinin yerine reel (realist) faktorlerin dikkate alinmasi gerektigini sdylemektedir

(Gozen, 2014, s. 81).

Soguk Savas doneminin hakim teorileri olan her iki teori de insan dogasina yonelik yaptiklari
asirt vurgu ile dikkat cekmekteydiler. Uluslararasi sistemin birgok konusuna getirdikleri
onemli agiklamalara ragmen uluslararasi sistemin yapisini agiklamadaki yetersizlikleri ve

sistemi bir biitiin olarak ele almamalar1 elestirilere neden olmustur. Bu elestiriler Kenneth
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Walz’in onderliginde realist paradigma igerisinde yeni bir tartisma baslatilmis ve

neorealizmin temelleri atilmistir.

Neorealizm temel olarak uluslararasi sistemin yapist ve bu yapinin devletlerin davranislar
iizerindeki etkisi iizerine kurulmustur. Klasik realizmin de savundugu gibi uluslararasi
sistemin anarsik oldugu ve kendine yardim ilkesinin 6nemli oldugu vurgulanmaktadir.
Neorealizm de klasik realizm gibi uluslararasi sistemin temel aktoriiniin devletlerden
olustugunu ve devletlerin islevsel olarak benzer olduklar1 goriisii temelinde bir yap1 ¢ergevesi
cizmektedir. Devletleri birbirinden farklilastiran unsurun ise gii¢ dagilimi oldugu goriisiinii
ileri sirmektedirler. Neorealiz genel olarak klasik realizmin birim diizeyinde analizlerine

sistem analizi getirerek bir uluslararasi politika felsefesi olusturmaktadir (Citak, 2014, s. 47).

Neorealizm, klasik realiszmin kavramlarini kullanmakla birlikte bu kavramlari ele alma
bigimleri farklilik gostermektedir. Kendilerinden once kullanilan gi¢, gic¢ dengesi gibi
kavramlar1 farkli olarak ele alinmistir. Klasik realizmin gii¢ dengesinin olugsmasinda insan
dogasi ve birimlerin etkilesimin yer aldig1 diisiincesinden farkli olarak Waltz, giic dengesinin
olugsmasini uluslararasi sistemin anarsik yapisina dayandirmistir. Waltz’a gore, batlin devletler
giivenliklerini  korumak zorundadir ancak bu durum anarsik ortam tarafindan
sinirlandiriimaktadir. Ciinkii herkesin stratejisi diger devletlere baglhidir. Iste gii¢ dengesi de

bu stratejinin iiriinii olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Klasik realistlere gore uluslararasi politikanin sonuglarini anlamak ve agiklamak i¢in birimler
aras1 etkilesime bakmak yeterli goriilmektedir. Bu nedenle klasik realizm tiimevarimci
neorealizm ise tiimdengelimci yontemi benimsemektedir. Yani sistemin yapisinin
anlasilmasiyla devletlerin davraniglarinin nedenlerinin analiz edilebilecegi kabul edilmektedir
(Waltz, 1990, s. 33). Devletler iizerindeki baski ve kisitlamalarin kaynagini anarsi
olusturmaktadir. Anarsinin hakim oldugu sistemde devletler birbirlerinin niyetlerinden emin
olamadiklart igin giiglerini siirekli olarak artirmak isterler. Ancak diger devletlerin tepkilerini
cekmeden elde edebilecekleri kadar guc elde etmeli ve kendilerini savunacak kapasiteye sahip
olmalilar (Citak, 2014, s. 57).

Soguk savas donemi boyunca her iki blogun biitiinsel bir yapida olmasi devletlerin dig
politikalarinin  gézlemlenmesini engellemistir. Iki kutuplu sistemin ortadan kalkmasiyla
birlikte devletler dis politikalarinda c¢oklu iligkiler gelistirmek zorunda kalmiglardir.
Calismanin aktdrlerinden olan Azerbaycan, Iran ve Ermenistan’in iliskileri bu siirecle birlikte
gelismeye baslamistir. ki kutuplu sistem sonrasi uluslararasi sisteme hakim olan anarsi,

devletlerin sorunlu alanlar1 iizerindeki baskisini artirmustir. Azerbaycan ve iran’in tarihsel
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bakimdan tagidiklar1 sorunlarin yaninda Karabag savasi nedeniyle topraklarinin iggal altinda
olmas1 Emenistan’t Azerbaycan dis politikasinda 6nemli bir konuma yiikseltmekte ve
sistemin diger aktorlerinin Ermenistan ile iligkileri Azerbaycan’in bu devletler ile iligkilerini
de etkilemektedir. Azerbaycan-iran iliskilerinde Ermenistan ne tiirden etkiler olusturdugu bu

calismanin konusunu olusturmaktadir.
2. AZERBAYCAN-IRAN ILISKILERI

Azerbaycan ve Iran tarihsel olarak ayni kiiltiir cografyasinin bir parcasi olmustur. Bu nedenle
ortak bir tarih her iki iilkenin de sahiplendigi bir zaman kesitini olugturmaktadir. Carlik Rusya
ve Kacar ydnetimindeki Iran arasinda 1813 Giilistan ve 1828 Tiirkmencay Anlasmalar
yapilincaya kadar Aras Nehri’nin hem kuzeyi hem de giineyi Kacar ynetiminde Azerbaycan
bolgesini olusturmaktadir. Bu siiregten sonra Aras Nehri’nin kuzeyinde kalan bolge Carlik

Rusya yonetimine dahil olmiug ve kuzey ile bag1 zayiflamaya baglamistir.

SSCB’nin dagilmasiyla birlikte bagimsiz bir devlet olarak ortaya ¢ikan Azerbaycan, dis
politikasin1 kendisi olusturmaya baslamustir. Bu sliregten sonra Azerbaycan-iran iliskileri
resmi olarak baglamistir. Soguk Savas sonrasi Azerbaycan’in Bati yonelimli politikalari ile
fran’in 1979 sonras1 dsnemde olusturmaya ¢alistig1 politikalar bir biriyle zit yondeydiler. Her
iki devletin uluslararasi sistemde aldiklar1 konumlari ve mevcut sorunlu alanlar1 farkli dis

politika izlemelerine neden olmaktadir.

Azerbaycan’in bagimsizligimin ilk yillarinda ortaya ¢ikan Karabag sorunu, iilke dis
politikasinin olusturulmasinda dikkat edilen en 6nemli faktdr olmustur. Ilham Aliyev bu
sorunu Azerbaycan’in en agir problemi olarak degerlendirmektedir (“Prezident ilham
Oliyev’in”, 2010). Azerbaycan, Ermenistan ile 1990’11 yillarin basindan 1994 ateskesine
kadar gecen sicak savas doneminde Ermenistan’in izolasyonunu saglamak i¢in bolge
devletlerinin Ermenistan ile olan iligkilerine ¢ok dikkat etmis ve Ermenistan’1 bolgede izole
edecek politikalarin yaninda, Ermenistan’in bolgede yalitilmasinin engelleyen politika ve
devletlerin de karsisinda olmustur. Bu politik bakis Azerbaycan dis politikasinin
olusturulmasinda temel belirleyici niteliktedir. Dolayis1 ile Azerbaycan-Iran iliskilerinde

Ermenistan faktorii her iki iilke i¢in 6nemli bir baslik konumuna ylikselmektedir.
3. AZERBAYCAN-IRAN ILISKILERINDE ERMENISTAN FAKTORU

Sovyetler Birligi’nin zayiflamaya baslamasi ile birlikte Ermenistan ile Azerbaycan arasinda
sorunlar meydana gelmistir. Subat 1988’de Ermenistan Parlamentosu’nun Azerbaycan

yonetimi altindaki “Daglik Karabag Sovyeti’nin Ermenistan’a baglanma karari almasim
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onaylamasi sorunun temel tetikleyicisi olmustur (Suleymanov, 2017, s. 27). Azerbaycan,
karar1 SSCB Anayasasi’na aykirt oldugu gerekgesi ile tanimamistir. Moskova’nin da aym
yonde goriis bildirmesine ragmen Daglik Karabag Sovyeti kararda 1srar etmis ve sorunlarin

baslamasina ve giiniimiize kadar devam etmesine neden olan olaylar1 baglatmigtir.

Karabag Savasi sonrasinda Tiirkiye ile sinirlart kapanan Ermenistan’in Iran ile iliski
gelistirmesi jeopolitik bir zorunluluk haline gelmistir. Kuzey ve Bati yonlerinden bloke edilen
Ermenistan, Iran ile yakinlagsmaya baslanustir. Ermenistan, iran vasitasi ile kendisine
uygulanan blokaji asmak icin dis politikasinda Iran’a o6zel bir &nem vermektedir.
Ermenistan’in bu politikasin1 basarili kilan unsur Iran’m da benzeri bir durumda olmasidir.
Uluslararas1 sistemden izole edilen Iran icin Ermenistan birka¢ yonden énemlidir. Bunlardan
birisi, diinyanin farkli bolgelerinde bulunan ve iyi organize olmus Ermeni diasporasinin
destegini alma ¢abasidir. Tahran yonetimi iilkeye yonelik uygulanan uluslararasi yaptirimlari
hafifletmek i¢in bulunduklari iilkelerin parlemantolarini etkileme kapasitesi bulunan Ermeni
diasporasinin giiciinii kullanmak istemektedir. Iran’1 Ermenistan’a yakinlastiran diger énemli
bir faktor ise lkede bulunan tam net olmamakla birlikte 30 milyondan fazla oldugu tahmin
edilen Turk ndfusunun Azerbaycan Cumbhuriyeti'ne yakin bdlgelerde yasiyor olmasi
biitiinlesme idealinin cografi anlamda nesnel dayanagini olustururken, iki iilke iliskilerini de
ayni oranda kuskulu hale getirmistir (Demirtepe, 2011). Azerbaycan’in bagimsizligini ilan
etmesinden sonra bu sorun iki iilke iligkilerini etkileme kapasitesi bakimindan ¢ok énemlidir.
Dolayisi ile Tahran yonetimi gerek i¢ gerekse dig faktorler nedeni ile Azerbaycan-Ermenistan
catismasinda Ermenistan’dan yana tavir almak durumunda kalmistir. fran’in Ermenistan’a
kars1 bu politikas1 hem 1990’larin basindaki hem de 27 Eyliil 2020 tarihinde baslayan ve
sonuclar1 devam eden II. Karabag savasinda da degismemistir. Uluslararasi sistemde meydana
gelen gelismeler ayn1 zamanda bolgede yasanan giic miicadelesini de etkilemektedir. Karabag
sorunu ve Iran’in mevcut konumu, Tiirkiye’nin ve Rusya’nin cikarlar1 bdlgede olusan giig

konfliglirasyonun olusumunu etkilemektedir.

Tahran yonetimi, Sovyet sonrasi bagimsizlik ilanlarin1 Rusya’nin onayini almadan tanimamig
ve Azerbaycan-Ermenistan arasinda meydana gelen catismalardan rahatsiz oldugunu
bildirmisti. Rafsancani, “Sovyetler Birligi’nin dagilmasi bizi mutlu etmedi” derken aslinda
[ran’m iilke giivenligi konusundaki kaygilarini ortaya koyuyordu (Cabbarli, 2012, s. 149,
Shiriyev, 2011, p. 34, Erdogdu, 2008, s. 269). Bolgede yasanan etnik nitelikli ¢atigmalarin
kendi topraklarina sigrama tehlikesi Tahran yonetiminin kaygilanmasinin temel nedeniydi. Bu

nedenle baslangigta bolge iilkelerine mesafeli yaklasan Iran’in Ermenistan ile siyasi iliskileri
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Disisleri Bakanlari’nin 2 Subat 1992 tarihinde imzaladig1 anlasmalar ile baslamustir. Iki {ilke
arasinda biiyiikelciliklerin agilmasi ve Ermenistan’a Iran’dan dogal gaz verilmesi konularinda
kararlar alinmistir (Cabbarli, 2012, s. 149). Iki iilke arasinda bu yonde kararlar alinmasinin ve
iki tlke iliskilerinin “stratejik ortaklik” diizeyine cikarilmasinin temel dinamigi Iran’in
Azerbaycan’a yonelik “tehdit algisi” olmustur. Iran’mn, Karabag Savasi’ndaki tutumu da bu
algilamanin sonucudur. Ulke topraklarmin Kuzeybatisim olusturan yogun Tiirk niifusunun
Azerbaycan ile birlesmesinden duyulan kaygi, Iran’in Karabag Savasi’nda goriiniirde
“tarafsiz” bir politika izlemesine neden olmustur. Taraflar arasinda arabuluculuk rolii istlenen
[ran’m girisimleri Azerbaycan tarafinda Iran’a yonelik kuskulari artrmistir. Clnki her
seferinde iran’in girisimleri Azerbaycan icin trajik sonuglar iiretmistir. Iran’in arabuluculuk

girisimlerinin sonunda Ermeniler her defasinda ateskesi ihlal etmislerdir.

Birincisinde, 26 Subat 1992’de 106’s1 kadin 63 ¢ocuk toplam 613 kiginin katledildigi Hocali
katliamini gergeklestiren Ermeniler (Mehdiyev, 2017, s. 236, Sileymanov, 2017, s. 53,
Nesibli, 2003, s. 38) ikincisinde ise 15 Mart 1992°de Tahran’da imzalanan ateskes
memorandumunu ihlal ederek 8 Mayis’ta Susa’yi, 18 Mayis’ta ise Karabag ile Ermenistan
arasindaki Lagin’i isgal ettiler (Boz, 2014, s. 51). Iran’in arabuluculugunun Ermenistan’in
askeri iistiinliigii ile sonuglanmas1 Azerbaycan’da Iran’a kars1 tepkilerin olusmasima ve Iran’mn
Ermenistan ile isbirligi yaptig1r sug¢lamalarina neden olmustur. Ermenistan’in goriismelerde
AGIK yerine Iran’1 tercih etmesinin uluslararasi yaptirimlar ile daha az karsi karstya kalmak
icin taktiksel bir tercih oldugu ortaya ¢ikmustir. Azerbaycan’da Iran’a yénelik elestirilerin
artmasiyla birlikte Iran ilk defa Ermenistan’1 saldirganlikla suglamis ve Ermeniler’in isgal
ettigi topraklardan c¢ekilinceye kadar arabuluculuk girisiminde bulunmayacagini agiklamisti
(Durdular, 1995, s. 129). Siriyev’e gore Iran’1 politika degisimine iten temel unsur, iran
simira yi1gilan ¢ok sayida insanmn durumudur. Iran iilkeye girmeye calisan ¢ok sayida
Azerbaycanli’nin iilkede bir kivilcima neden olmasini istememistir?. Iran’in Ermenistan’a
yonelik genel yaklasimi Azerbaycan tarafinda Iran’in giivenilirligini azaltirken iki iilke

iliskilerinde kuskunun hakim olmasina neden olmustur.

1994 yilindan sonra Azerbaycan-iran iliskilerinde enerji faktérii ve bunun neden olacagi
gelismeler One ¢ikmaya baslamistir. Karabag Savasi’nda ateskesin saglanmasi, sorun dig
politikada belirleyici bir faktér olarak devam etmesine ragmen- ikili iliskilerde sorunun

etkisini enerji ve ulastirma gibi faktorlerin goélgesinde birakmistir. Azerbaycan, Hazar

2 ADA Universitesi Ogretim Uyesi, Uluslararas1 Kriz Grubu (International Crisis Group) Analisti Zaur Siriyev
ile milakat, Bakii, 03 Haziran 2017.
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Denizi’nin kendi sektoriindeki petrol ve dogal gazi ¢ikartarak 1994’te “Asrin Antlasmasi” ile
uluslararasi pazarlara nakletmesi ile bolgede gii¢ yariginin merkezi durumuna geldi. Bakii’niin
Kafkasya bolgesinde ekonomik bir gii¢ olarak kontrol dis1 yiikselmesini istemeyen Tahran
yonetimi, bunu engellemek icin o6zellikle Azerbaycan ile sorun yasayan Ermenistan’
guclendirerek denge saglayacak adimlar atmistir. 1994’te Tirkiye ve Azerbaycan’in
Ermenistan’a uyguladigi ambargodan sonra Tahran yonetimi Erivan’a enerji ve gida arzini

daha da artirmistir (Gresh, 2006, s. 7).

Asrm Anlasmasi, Kafkasya bolgesinde Azerbaycan-Iran iliskilerine yon veren diger énemli
parametre olmustur. Bu anlagsma basin1 ABD sirketlerinin ¢ektigi uluslararasi sirketlerin ve
bunlarin bagl olduklar1 devletlerin bolgeye gelmesini saglamistir. Azerbaycan 1991°de BP,
Statoil, Amoco, Unocal gibi sirketler ile goriismelere baslamisti (Aras, 2008, s. 55). AHC
yonetimi ile Azerbaycan Uluslararast Petrol Konsorsiyumu (Azerbaijan International
Operation Company-AIOC) arasinda baglatilan petrol c¢alismalari Asrin  Anlagmasi ile
sonuglanmistr. Bu anlagsmada Iran’a %5°lik bir hisse verilmesine ragmen Iran’a uygulanan
blokaj nedeniyle vazgegilmistir. Ancak, Haydar Aliyev 1995°te Iran’a pay verebilmistir
(Gresh, 2006, s. 7). Azerbaycan’nin ABD ile gelisen iliskileri ve ABD’nin Hazar Havzasi’nda
artan varliginin bolge gii¢ dengesinde olusturdugu degisimi tehdit olarak algilayan Tahran
yonetimi, ABD ve bolgedeki miittefiki Azerbaycan’a karsi Ermenistan ve Rusya ile
iliskilerini gelistirmeye baslamistir. iran’in politikalar1 neorealizmin argiimanlari ile de uyum
gostermektedir. Tahran yonetimi, simdiye kadar {istii Ortiili bir bicimde devam ettirdigi
Ermenistan ile olan iligkilerini, bozulan gii¢ dengesi tehdidi karsisinda aciktan agiga Erivan

yonetimini gii¢lendirecek ¢izgide gelistirmistir.

Azerbaycan, uluslararas1 petrol sirketlerinin olusturdugu konsorsiyumdan Iran’1 dislamasiyla
Tahran yonetimi bir taraftan Hazar’in statii tartismalarini alevlendirirken diger taraftan
bolgenin 6nemli bir aktort olan Rusya (Gresh, 2006, s. 7) ve Ermenistan ile de iligkilerini
gelistirmistir. iran bu dénemde Ermenistan ile ekonomik ve siyasal isbirligi anlasmasi
imzalamistir. 1995 yilinda Ermenistan-iran ticaret hacmi 5 milyon dolara ulasarak en iist
seviyeyl gormiistiir. Bu rakama ulasilmasini saglayan etken 1994 yilinda Aras Nehri’nde
yapilan kopriiniin faaliyete gegcmesi olmustur. 1996 yilinda ise ticaret hacmi daha da artmig ve

200 milyon dolara yiikselmistir®.

8 Azerbaycan Cumhuriyeti Milli Meclisi Analitik informasyon Merkezi Bagkan Yardimcisi Dr. Hatem Cabbarli
ile Miilakat Bakii, 05 Haziran 2017.
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Ermenistan’1 Azerbaycan’a karsi bir dengeleyici unsur olarak goren Iran, Erivan iizerinde de
olumlu etkiler saglamistir. Ermenistan dis politikasinin en temel sorununu olusturan Karabag
sorununda Iran’in savasin basindan bu yana Azerbaycan ile dini ve Kkiiltiirel yakinligina
ragmen (Hosonov 2016, s. 389) goriiniiste “tarafsizlik siyaseti” slirdiirmesi ve savag siiresince
Ermenistan’in gerekli ihtiyaclarim1 karsilamas1 Ermenistan bakimindan hayati derecede 6nem
arz etmistir. Ciinkii savas nedeni ile Ermenistan’in Azerbaycan ve Tiirkiye tarafindan
smirlarnin kapatilmasi, Iran’1 tek cikis kapisi konumuna getirmistir. Dolayisi ile Iran’in
Erivan yonetimi bakimindan stratejik énemi ve degeri misli ile artmustir. Iran’mn kendi ulusal
cikar algist dogrultusundaki bu stratejik tercihi Karabag’in isgal durumunun devamini

saglamistir®,

[ran ile Ermenistan arasinda yukarida bahsettigimiz iliski bigimi bagimsizligin ilk yillarindan
beri devam etmistir. Daha da ilging ve {lizerinde diigliniilmeyi gerektiren bir durum ise
Tahran’da iktidara gelen reformist ya da muhafazakar olarak nitelenen liderlere bakilmaksizin
iki iilke iliskilerinin geliserek devam etmesidir. Uluslararas1 sistemin kaotik yapis1 Iran
tizerinde baskilarimi artirdikga devletin dis politikast i¢ politikasindaki gelismelerden

etkilenmeden ¢izgisini korumustur.

fran dis politikasi i¢in Ermenistan ile iliskiler ideolojik bakimdan degerlendirildigi zaman da
celiskiler icermektedir. iran dis politika doktrininde ve anayasasinda Islam diinyas: ile
iliskilere 6zel énem verilmektedir. Anayasada, “Iran’in dis siyasetinin Islami &lgiiler ve biitiin
Miislimanlarla kardeslik taahhiitiine baglilik ve diinyadaki biitiin ezilenlerin himayesi
temelleri iizerine kuruldugu” (“Iran islam Cumbhuriyeti’nin Anayasas1”, 2017) belirtilmistir.
Filistin topraklarini isgal eden Israil’in yer yiiziinden silinmesi gerektigini diisiinen Iran,
Hasanov’un da belirttigi gibi Ortodoks Ermenistan’in tamami $ii olan bir milyon
Azerbaycanli’y1 yurtlarindan siirmesine gz yummustur (Hasonov, 2016, s. 385). Cafersoy’a
gore Iran’m bu politikas1 Azerbaycan iizerinde yumusak giiciiniin etkisiz kalmasina neden
olmaktadir®. Iran’in Karabag Savasi’nda Ermenistan’1 destekler nitelikteki tutumu Iran’m
dini kimliginin de sorgulanmasina yol agmakta ve Karabag Savasi’nda yerlerinden edilenlerin
Miisliiman kimligi nedeniyle Iran’in kendi anayasasina bile uymadig: elestirilerine yol

acmaktadir®. Iran Anayasasi’nda yazilanlar ve iki iilke arasindaki ortak degerler iliskilerin

4 Azerbaycan Cumhuriyeti Milli Meclisi Analitik informasyon Merkezi Baskan Yardimcis1 Dr. Hatem Cabbarli
ile Mulakat Bakii, 05 Haziran 2017.

5 Azerbaycan Devlet iktisat Universitesi Tiirk Diinyas: Isletme Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dr. Nazim Cafersoy ile
miilakat, Baku, 07 Haziran 2017.

6 Azerbaycan ilimler Akademisi Kafkasya Enstitiisii Baskan1 Azerbaycan Parlamentosu Milletvekili Prof. Dr.
Musa Kasimli ile miilakat, Bakii, 19 Haziran 2017.
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seyrinde etkisiz kalmakta ve Erivan ile Tahran arasindaki iligkilerde ulusal ¢ikar ve bunun
neden oldugu bolgesel giic yaris1 belirleyici olmaktadir. Siriyev’in de ifade ettigi gibi Iran
resmilerinin, Karabag’in durumu ile ilgili olarak “iggal” faktoriinii pek fazla dikkate

almamaktadirlar’.

11 Eyliil saldirilart uluslararast sistemin anarsik yapisina ivme kazandirmistir. Uluslararasi
sistemin basat aktorii olan ABD, Kafkasya ve Orta Asya icin belirledigi politikalar olmasina
ragmen bolgeye gelisini tetikleyen ve bu yonde politikalar gelistirmesini kolaylastiran olay 11

Eylil*diir (Hatipoglu, 2008, 10).

2000’11 yillarin bagindan sonra ABD’nin bélgede agirliginin hissedilmesiyle birlikte Tahran
yonetimi bolgeye yonelik politikalarinda pragmatizme uygun adimlar atmistir. Clinkii bolgede
olusan gii¢ dengesi bu durumu zorunlu kilmaktadir. Muhammed Hatemi’nin 5-7 Agustos
2004 tarihlerindeki Azerbaycan ziyaretini (Kelkitli, 2017, s. 77) bu ¢er¢evede degerlendirmek
gerekmektedir. Hatemi, ziyeretinde Iran’in Karabag sorununda basindan beri uygulamaya
calistign “tarafsizlik” politikasina aykir1 bigimde, “Daglik Karabag’in Ermenistan tarafindan
isgal edildigini ve Ermenistan’in isgal ettigi Azerbaycan topraklarini bosaltmasi gerektigini”
ifade etmistir (Cabbarli, 2008, s. 224, Yunus, 2006, s. 118). Ancak, Hatemi 8-10 Eylul 2004
tarihleri arasinda Erivan’a gergeklestirdigi ziyarette iki lilke arasinda bir¢ok anlasma
gerceklestirmistir. Tahran-Erivan arasinda 1990’larin basinda gergeklestirilen resmi temaslar
Hatemi’nin ziyareti ile Cumhurbaskanligi diizeyine yiikseltilmistir. Hatemi, s6zde Ermeni
soykirim anrtini ziyareti ardindan iki iilke arasinda isbirligi alanlarma deginmistir. Iran ve
Ermenistan arasinda kurulan “Hiikiimetlerarast Komisyon”un c¢alismalari sonucunda
mutabakat saglanan ekonomi, ulagim, dogal gaz alim1 ve enerji liretimi alanlarinda anlagmalar
imzalanmistir (Cabbarli, 2012, s. 153). Ayrica Iran’in yapacagi yardimlar ile Badi niikleer
santralinin  yapimina yonelik bir protokol imzalanmistir. Hatemi, Ermenistan
Parlamentosu’nda yaptigi konusmada Iran’in bolgede barisin korunmasina biiyiikk &nem
verdigini ve ortak cikarlarin anlagmazliklardan daha 6nemli oldugunu sdylemistir. Hatemi,

Daglik Karabag sorununun da bariscil yontemler ile ¢oziilmesi gerektigini belirtmistir

(Bayram, 2016, s. 73).

Bu dénemde Iran-Ermenistan iliskilerinin gelismesini saglayan ve ozellikle iran’mn
Ermenistan’a ilgi gdstermesini saglayan faktér Ermenistan’in Hristiyan kimligidir. Iran,

Hatemi doneminde, “Medeniyetler Catismas1” tezine karsi, “Medeniyetler Arast Diyalog”

7 ADA Universitesi Ogretim Uyesi, Uluslararas1 Kriz Grubu (International Crisis Group) Analisti Zaur Siriyev
ile milakat, Bakii, 03 Haziran 2017.
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tezine uygun olarak Ermenistan ile iliskileri gelistirmistir. Iran a¢isindan bu durum Islam’m
ve Hiristiyan’ligin uyum igerisinde olabilecegini gosterebilecegi bir alan olmasi bakimindan
onemliydi. Iran boylece ABD’nin kendisini ¢evrelemeye yonelik politikalarmi kirmus
olacaktl. Ayrica bu yaklasim Iran’n bolgenin Azerbaycan gibi Musliman tlkelere yonelik

uygulamaya ¢alistig1 dini yayilma politikalarin1 da golgelemis olacakti.

Uluslararas1 sistemde devletlerin ekonomik ¢ikarlarinin da dikkate alinmasi gerektigi realist
teorinin aksine neorealist teori tarafindan desteklenmektedir. Neorealizme goére, devletler
sadece siyasi ve bolgesel gii¢ i¢in degil ekonomik {istiinliik i¢in de miicadele ederler (Gresh,
2006, s. 6). 2000’li yillardan sonra Azerbaycan enerji kaynaklarinin uluslararasi pazarlara
tasinmasini saglayan BTC, BTE, BTK, TANAP gibi projeler bolgede ekonomik ¢ikarlara
dayal1 politikalar1 artirdi. Azerbaycan’in 2006’da sonuglanan BTC ve BTE gibi 6nemli
projelerinin bolgesel gii¢ yarisinda ekonomik bakimdan avantaj saglamasi, Tahran
yonetiminin bolge devletleri ile gelistirdigi ekonomik iliskiler vasitasiyla giiciinii artiracak
politikalar izlemesine neden olmustur. Iran-Ermenistan iliskileri 6zellikle ekonomik bakimdan
gelisme gostermektedir. Tahran yonetimi, Erivan’in bolgesel yalitilmighgini kullanarak bir
taraftan kendisine bagimlilik olusturmakta diger taraftan ise Ermenistan iizerinden kuzeye bir

yol agmak istemektedir.

Azerbaycan’in enerji alaninda gergeklestirilen projelerden Ermenistan ve iran’in dislanmasi
bu iki tilke arasinda bolgesel isgbirligini artirmistir. BTC ve ayni giizergahta devam eden BTE
projelerinden diglanan Ermenistan, dogal gaz ihtiyacim karsilamak igin Iran ile dogal gaz
projesi gergeklestirmistir. Enerji alaninda Rusya’ya bagimli olan Erivan, enerjide cesitliligi
saglamak i¢in Tahran ile 2004 yilinda baslattigi Megri-Tebriz dogal gaz boru hattin1 Aralik
2008’de tamamlamustir. Megri ile Tebriz’i baglayan 142 km’lik hat yilda 2.3 milyar metrekiip
dogal gaz tasima kapasitesine sahiptir (Abilov, 2010, s. 323). Iki iilke iliskilerinin ticari ve
ekonomik boyutunun gelismesi ile bagl olarak Ermenistan Basbakani Andranik Markaryan
26 Mayis 2005 tarihinde Parlamento’da basin mensuplarina yaptigi agiklamada, BTC’nin
bolgesel giic denklemine dahil ettigi aktorler nedeniyle giic dengelerini bozdugunu bu nedenle
Ermenistan-Iran dogal gaz boru hattinin BTC’ye alternatif bir proje olacagmi sdylemisti
(Veliyev, 2007, s. 88). 2004 yilinda imzalanan anlagsma 2009 yilinda uygulanmaya
baslamistir. iran, Ermenistan’dan aldig1 elektrik enerjisi karsiliginda dogal gaz vermektedir.
Anlasmaya gore yilda en fazla 2.3 milyar metrekiip gaz verilmesi kararlastirilmasina ragmen
bu rakama ulagsmamustir. fran 2015 yilinda sadece 360 milyon metrekiip gaz ihrac etmistir.

Ermenistan’in gaz tagima sistemi Rusya denetiminde oldugu icin bu miktar1 artirmakta
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zorlanmaktadir. Gazprom’dan ayrilma sirket olan Gazprom-Ermenistan (eski ismi
ArmRasgazprom) Ermenistan’in gaz nakil sisteminde %100°liik bir paya sahiptir (Rzayeva,
2018, s. 73). Her ne kadar bolgede Moskova-Erivan-Tahran ittifakindan bahsedilse de Rusya,
iki iilke arasinda gerceklestirilen projelerin kapasitesine Ermenistan {izerindeki etkisini
kullanarak miidahale etmektedir. Gergeklestirilecek boru hattinin ¢apmin 1420 milimetre
olmas1 Rusya’yi tedirgin etmistir. Iran’in Ermenistan iizerinden Avrupa gaz tedariginde bir
alternatif olma cabasi Rusya tarafindan kabul edilmemistir. Bu nedenle Rusya, hattin ¢apinin

700 milimetreye indirilmesini saglamistir (Kasim, 2010, 133).

Tahran-Erivan arasinda ekonomik iligkilerin yaninda gilivenlik alaninda da 6nemli gelismeler
yasanmaktadir. Erivan yonetimi Karabag Savasi’nda Azerbaycan’a karsi Rus askeri giiciliniin

yaninda Iran ile de gelistirdigi iliskiler ile bolgesel giivenligini saglamaya ¢aligmaktadir.

fran’in uluslararas1 sistem icerisindeki mevcut konumu Ermenistan ile iliskilerini
kolaylagtirmaktadir. Tahran ve Erivan yonetimleri bolgede olusmaya baslayan Tiirkiye-
Gurcistan-Azerbaycan ittifakim  Rusya-Ermenistan-Iran  ittifaki  ile  dengelemeye
calismaktadir. Bunun somut adimlarindan birisi, iran Savunma Bakani Amiral Ali
Samhani’nin Mart 2002’de Ermenistan ziyaretinde giivenlik alaninda anlasma imzalanmasi

olmustur (Cabbarli, 2012, s. 164).

[ran dis politika alanin1 bircok bakimdan daraltmaya calisan ABD yonetimi, Iran’m
Ermenistan ile olan iliskilerini gérmezden gelmektedir. ABD’de bu politik yaklasimin nedeni
tilkede yasayan Ermeni lobisidir. Basarili bir bicimde organize olan Ermeni lobisi ABD
secimlerinde etkisini gostermekte ve secilen baskanlarin Ermenistan’a yonelik izleyecegi
politikalar1 etkilemektedir. iran’in Tiirkiye gibi bolgenin diger aktorleri ile olan enerji
alamindaki iligskilerine miidahale eden Washington yonetimi aym politik tutumu Iran-
Ermenistan iliskilerinde gdstermemektedir. Tahran-Erivan iliskileri, ABD’nin bélgede iran’1
sinirlandirma ¢abalarinin en az etkili oldugu alan olarak ortaya ¢ikmaktadir. Tahran yonetimi

bu durumu yeterli 6l¢iide kullanmaya ¢alismaktadir.

Serj Sarkisyan, Savunma Bakanlig1 dénemlerinden beri dis politikanin olusturulmasinda etkili
konumunu 19 Subat 2008 tarihinde kazandigi Cumhurbaskanligi (Bayram, 2016, s. 73,
Kasim, 2010, s. 52). slrecinden sonra da devam ettirmistir. Ermenistan bagimsizliginin
ilanindan sonra jeopolitik nedenler ile Iran’a yénelik politikalarina 6zel énem vermistir. Bu
durum Sarkisyan’in hazirladigi “Ermenistan Cumhuriyeti Ulusal Giivenlik Stratejisinin

Istikametleri” isimli raporda net bir bicimde ortaya konulmustur. Raporda Iran ile iliskiler;
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Buyuk ekonomik, askeri, kiltirel potansiyele ve bagimsiz dis politikaya
sahip olan iran’in bolgede askeri ve siyasi ortamin sekillenmesinde dnemli
rolii vardir; ekonomik ve siyasi bakimdan Tiirkiye ile rekabet etmektedir.
Tiirkiye ve iran rekabeti bolgede dengelerin korunmasina hizmet etmektedir.
Ermenistan-iran isbirligi Tiirkiye-Azerbaycan blogunun Ermenistan’a karsi
propagandasini zayiflatmaktadir. Bu maksatla biz ABD ile isbirligimizde
Iran’in  ¢ikarlarini  pazarlik unsuru olarak kullanmiyoruz —seklinde

degerlendirilmistir (Cabbarli, 2012, s. 165).

Iran-Ermenistan iliskilerinin bu denli gelismesi Tahran yonetiminin Azerbaycan ile
iligkilerinde etkisini gostermistir. 14 Mart 2008 tarihinde BM Genel Kurulu’nun 62.
toplantisinda  “Azerbaycan’in Isgal Edilmis Topraklarindaki Son Durum” baslikli oturuma
fran temsilcisinin katilmamasi iran i¢in Ermenistan’in énemini gdstermesi bakimmdan dikkat
cekici bir ornektir (Sandikli, Ismayilov ve Gafarli, 2014, s. 24, Yilmaz, 2012, s. 4). Ayrica,
sorununun ¢éziimii i¢in ¢alisgan Minsk Grubu’nun daimi iiyeleri ABD, Rusya ve Fransa’nin da
destek vermemesi Azerbaycan tarafinda ciddi hayal kirikligina neden olmustur. Azerbaycan
Disisleri Bakan Yardimcisi ve ayn1 zamanda Karabag sorunu 6zel temsilcisi Araz ©zimov’un
15 Mart’ta yaptig1 aciklamada Minsk Grubu Esbaskanlari’in kendilerini glivenilmez duruma
distirdiigiinii ve Azerbaycan’in gelecekte Tiirkiye ve Almanya gibi oturumda Azerbaycan’i
destekleyen iilkelerin  tutumlar1 g6zoniinde bulundurularak esbaskanlik gbrevine
getirilebilecegini ifade etmistir (“ATOT-in  Minsk Qrupunun”, 2017). Ancak, Azerbaycan
Milli Meclisi Bagkan Yardimcis1i Ziyafot Osgorov, yaptigi agiklamada Ermenistan’in,
Tiirkiye’nin Minsk Grubu daimi iiyeligine karsi ¢iktigim1 séylemektedir (“Birinci Vitse-
spiker:”, 2019).

Agustos 2008’de Giircistan’in Rusya tarafindan isgal edilmesiyle Ermenistan igin iran’mn
onemi daha fazla artmistir. Rusya ile ticaretini Giircistan {izerinden saglayan Ermenistan i¢in
Tiirkiye ile Azerbaycan smir1 kapali oldugu icin iran siniri tek ¢ikis noktasi olarak kalmustir
(Kasim, 2010, s. 58). Bu nedenle Erivan i¢in Iran’in stratejik énemi artmistir. Azerbaycan’in
2000’li yillarmn ortasindan sonra gergeklestirdigi enerji projeleri ile uluslararas: sistemde Iran
karsit1 blogun bolgeye bagimliliginin artmasi Iran ydnetiminin basta Ermenistan olmak Gzere
bolge devletleri ile iliskilerini siklastirmasina neden olmustur. Bu amagla Kasim 2007°de iran
Savunma Bakan1 General Mustafa Neccar’in Ermenistan ziyaretinde iki iilke arasinda askeri
protokol imzalanmis (“Iranli Politoloq: "Iran-Ermonistan”, 2018) ve 2008 yilinda da iran

Cumbhurbaskan: Ahmedinecat Ermenistan’1 ziyaret etmis ve ¢esitli konularda on adet igbirligi
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anlagmasi imzalanmistir (Kasim, 2010, s. 61). Tahran-Erivan iliskilerinin gelismesi Bakii-
Tahran iliskilerindeki sorunlarin 6énemli bir nedeni olarak devam etmektedir. Bu ddénemde
Bakl-Tahran iliskileri Tahran-Erivan iligkilerinde yasanan gelismelere gosterilen refleksler
biciminde ilerlemektedir. Azerbaycan’in kiiresel ve bolgesel gilic konfigiirasyonlari
igerisindeki  konumu iki iilkenin ¢ikarlari  ve beklentileri arasindaki ugurumu

derinlestirmektedir.

[ran, Azerbaycan’1 Batiya baglayan projelerine alternatif olarak 2009°dan beri Ermenistan ile
demir yolu projesini giindemde tutmaktadir. BTK Demir Yolu Projesi’ne alternatif
olusturmas1 bakimindan diisiiniilen Ermenistan-iran Demir Yolu Projesi 2009 yilinda
imzalanmasina ragmen proje asamasinda kalmistir. Ermenistan Cumhurbaskan1 Serj
Sarkisyan, projenin ileride hayata gecirilecegini ifade etmistir (“iran-Ermenistan Demir”,
2017).

fran, Giiney Kafkasya’ya yénelik politikalar gelistirirken bir taraftan Erivan ile diger taraftan
Bakii ile iligkilerini sikilastirmaktadir. Bu sekilde bolgede g¢ok tarafli iliskiler vasitasiyla
etkinlik kurmaya c¢alismaktadir. 14 Temmuz 2015 tarihinde niikleer miizakerelerin
sonu¢lanmasiyla kendisine yonelik uluslararasi yaptirimlarin hafiflemesini firsata ¢evirmeye
calisan Iran icin Ermenistan’m Onemi artmistir. Temmuz’da niikleer miizakerelerin
sonuglanmasi Iran’1 harekete gegirmistir. Bu amagla Iran Cumhurbaskam Birinci Yardimcisi
Ishak Cihangirli iki iilke ekonomik iliskilerini goriismek iizere Erivan’a gitti. Cihangirli’ye
gore Iran ile kara sinir1 olan tek Avrasya Ekonomik Birligi iiyesi Ermenistan, iranl
tireticilerin bes milyar niifuslu Avrupa ve Avrasya pazarlarina agilan kapisi olabilir (“Alireza

Ramezani, iran’in Gézii Simdi de Ermenistan’da”, 2017).

Tahran-Erivan arasinda ekonomik iligkilerin gelismesi Azerbaycan’in istemedigi bir durum
olsa da bolgesel gii¢c denklemi bu sonucu dogurmaktadir. Azerbaycan, iran ile isbirligini
gelistirmeye doniik adimlar atmaya ¢alismaktadir. Azerbaycan igin Iran ile iliskiler jeopolitik
bir zorunluluk tasimaktadir. Nahgivan ile ulasimin iran iizerinden saglanmasi ve Nahg¢ivan’in
enerji tedariginin ve ulasiminin Iran iizerinden yapilmas: iliskilerin tesisini saglayan dnemli
bir etkendir. Azerbaycan, Ermenistan’1 bolgede izole etme politikalar yiiriitiirken Tahran ile
isbirligi yollar1 da aramaktadir. Bu amagla (Azerbaycan) Astara (Iran) Astara demir yolu
projesi Iran’in Ermenistan giizergahma alternatif olusturma amaci tasimaktadir. Bakii

yonetimi, bu proje ile iran’m kuzeye baglanmasin1 amaglamaktadir.

Ermenistan’m Rusya ile giivenlik alaninda Iran ile ticari ve ekonomik alanda (“Qarabag

Somasini Azarbaycanin”, 2019) gelisen iliskileri dikkate alindiginda, Moskova-Baku-Tahran
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arasinda olusturulacak isbirligi sorgulanacaktir. Ciinkii Azerbaycan’in stratejik cikarlar1 ile
Rusya ve Iran’in bolgesel ¢ikarlar1 biiyiikk oranda catismaktadir. Azerbaycan’nin
gerceklestirdigi biitiin projelerden Ermenistan’1 izole etme ¢abasi Rusya-Ermenistan-iran
iligkileri ile bypass edilmektedir. Azerbaycan’in bu durumu engelleyecek kapasitesi de
yoktur. Enerji nakil hatlarina ek olarak BTK ile de Ermenistan’in giizergah olmaktan ¢ikmasi
hem Azerbaycan’in jeopolitik avantaji ile hem de projenin en énemli finansmaninmi saglayan
Cin’in Sangay Isbirligi Orgiitii (SIO) basta olmak {izere bolgede ve uluslararas: sistemdeki
etkisi sayesinde olmustur. Proje kapsaminda altmis bes iilkenin olmas1 Bakii yonetiminin en
onemli giic kaynagidir. 30 Kasim 2017 tarihinde BTK Demir yolu Hatti’nin faaliyete
baslamasmin ertesi giinii 1 Kasim’da Rusya-Azerbaycan-iran ii¢ tarafli goriismelerin
gerceklesmesi Azerbaycan’in Bati ile entegrasyonunun derinlesmesine alternatif sunmak

bakimindan diisliniilmiis olabilir.

fran-Ermenistan iliskilerinin 6zel durumu Azerbaycan-iran iliskilerinde siirekli kirilmalara
neden olacak potansiyeldedir. 26 Subat 1992 tarihinde Hocali’da Ermeniler taarfindan
Azerbaycanli toplam 613 kisinin katledilmesinin yil doniimiinde 26 Subat 2019 tarihinde
Ermenistan Bagbakan1 Nikol Pasinyan iran’a resmi ziyarette bulundu. Ziyaretin tarihi ve
Pasinyan’a gosterilen ilgi iki tilke iliskilerinin diizeyini gostermesi bakimindan dnemliydi.
Pasinyan, Tahran’in “Ararat” Spor Kliibiinde Ermeni toplumu ile goriisti. Goriisme
sonrasinda Paginyan’in toplulukla cektigi fotografta arka planda Ermenice, “Karabag
Ermenistan’mdir ve Son” yazili pankartin bulunmasi ve bu duruma Iran’in miidahale
etmemesi Bakii’de olumsuz karsilanmistir (“iranda Nikol Selfisi: Tehrandan”, 2019). Nazim
Cafersoy, bu durumun iran’in Azerbaycan ile olusturdugu “sahte dostluga” zarar verdigini ve
Azerbaycan’m Israil ve ABD arasindaki isbirligini tesvik ettiini sdylemektedir®. iran,
Ermenistan’a gosterdigi ayni anlayist Tebriz’de Tiirklere gostermemektedir. 1970 yilinda
Tebriz’de kurulan “TractorSazi” futbol takimi Giiney Azerbaycan’da Tirklerin kiiltiirel ve
milli degerlerinin seslendirildigi ve iran’in Tiirklere yonelik uyguladig1 baski politikalarina
itiraz edildigi bir platforma donligmiistiir. TractorSazi futbol takiminin Tiirk¢ii bir platforma
doniismesinde Elgibey doneminin bolgeye yonelik faaliyetlerinin ve ifadelerinin biiyiik etkisi

vardir®,

8 Azerbaycan Devlet iktisat Universitesi Tiirk Diinyas: Isletme Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dr. Nazim Cafersoy ile
Milakat, Baku, 07 Haziran 2017.
9 Azerbaycan Devlet iktisat Universitesi Tiirk Diinyas1 Isletme Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dr. Nazim Cafersoy ile
miuilakat, Baki, 07 Haziran 2017.
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TractorSazi taraftarlar1 Paginyan’in gezisi sirasinda yasananlara tepki olarak 01 Mart 2019
tarihinde stada “Karabag Azerbaycan’indir” yazili bir pankart asmis, ancak gorevliler
miidahale ederek pankart1 indirmeye ¢alismis, taraftarlarin kars1 koymasi tizerine bu miidahale
basarisiz olmustur (“Paginyan’in Tahran Ziyareti”, 2019, “Giiney Azarbaycan, Tobriz”, 2019).
Pasinyan’in paylastigi fotograf sonrast hem Azerbaycan hem de Giiney Azerbaycan’da
yasanan rahatsizliklar ve tepkiler iizerine iran Disisleri Bakanlig1 sozciisii Behram Kasimi,
Pasinyan’in “Ararat” spor kuliibiinde olmasi ve Iran’da yasayan aym dine mensup
vatandaglarla gorligmesinin normal oldugu, ancak Daglik Karabag sorununa dair Ermeni
dilinde pankart agilmasimin kabul edilemeyecegi agiklamasin1 yapmak durumunda kalmistir.

Kasimi a¢iklamasinin devaminda;

Sorunun uluslararasi prensipler esasinda ve gorlismeler yolu ile
¢oziilmelidir. Iran icin Ermenistan ve Azerbaycan iliskilerinin Karabag
sorununun etkisi altinda olmamasi ¢ok onemlidir. Bu nedenle iran bu
sorunda kendisine gdre ve mantikli siyasetini devam ettiriyor. Umit edelim
ki sorun bariscil ve diplomatik yollarla tez zamanda halledilecek. iran iki
tilke arasinda ki bu sorunun sorunsuz halli i¢in ¢alismig yine de bunun igin
battn elinden geleni gosterebilir (“Pasinyan’in Qalmagalli Selfisina”, 2019)

ifadelerine yer vermistir.

Pasinyan Iran’m IRNA haber ajansina verdigi miilakatta, Ermenistan ve iran arasinda tarihi
dostluk baglarmin altin gizerek Iran’la dostluk ve isbirligi iligkilerinin Ermenistan siyasetinin
temeli oldugu, 6zellikle ticari-iktisadi alanlarda iliskileri gelistirmek istedikleri, bu minvalde
Iran ve Avrasya Ekonomik Birligi arasinda yapilacak anlasmanin Iran ve Ermenistan
arasindaki iliskileri artiracagini sdyledi (“Pasinyan Iranla Dostluglarindan”, 2019). Ruhani, iKi
tilke arasinda yapilan anlagsmalarin imza toreninde, ABD’yi isaret ederek, diger devletlerin
fran-Ermenistan iliskilerine karismamalar1 gerektigini syledi. Pasinyan’in ziyareti dncesinde
Iran dogal gazinin Ermenistan’dan Giircistan’a oradan da Karadeniz iizerinden Avrupa’ya

tasinmasinda isbirligini gelistirecekleri agiklanmist1 (“Pasinyan’in Tahran Ziyareti”, 2019).

Ote yandan, Iran’in Ermenistan iizerinden gerceklestirmeye ¢alistig1 hedefleri birka¢ noktada
engellenmektedir. Oncelikle Rusya’in Ermenistan iizerindeki niifuzu ve Giircistan iizerinde
olusturdugu baskilar bu durumun gerceklesmesini engellemektedir. Ciinkii bu durumun
gerceklesmesi Rusya’in Avrupa gaz tedarigi lizerindeki tekelinin zayiflayacagi anlamina

gelmektedir. Bu bakimdan her ne kadar iran’in, Rusya-Ermenistan-Gircistan gibi bolge
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iilkeleri ile iliskileri siki bir igbirligi olarak goriinse de bu iilkelerin birbirleri ile catisan

cikarlart mevcuttur.

Disisleri Bakanh@ sozciisiiniin  aciklamalarina ragmen Pasinyan’in  Iran’da  hem
Cumhurbagkant Hasan Ruhani hem de Rehber Ali Hamaney ile goriismelerinin sicakligi
Azerbaycan ve Iran medyasinda genis yer bularak itirazlarin yiikselmesine neden olmustur.
Azerbaycan-iran iliskilerinde bu tiir sorunlarin Azerbaycan’da hiikiimet diizeyinde cevabi
nadir durumlarda verilmektedir. Urmiye Milletvekili Hadi Bahadiri yaptig1 agiklamalarda,
“Karabag Islam ve Azerbaycan topragidir. Mecliste Disisleri Bakani’na Iran smirlari
icerisinde {ilkenin resmi politikasina aykiri bdyle bir olaymn yasanmasina neden izin
verildigini soracagiz” dedi. Giiney Azerbaycanli milletvekillerinden Ruhullah Hazretpur
Talaiyye ve Nadir Gazipur da Disisleri Bakanligina soru onergesi verdiler. Bakanlik,
Azerbaycan Biylikelciligi’ne verdigi aciklamada “acilan pankarti kinadiklarini ve
Azerbaycan’in toprak biitinligiinii desteklediklerini” acikladilar (“Pasinyan’in Tahran
Ziyareti”, 2019). Resmi diizeyde bir agiklamanin yapilmasina ragmen her iki iilkede ortaya
¢tkan durum sorunun varligini gdstermesi bakimindan énemlidir. Ermenistan-iran arasinda
iliskilerin bir¢ok alanda gelismesi Azerbaycan’in iran’a yonelik kaygilarmi artirmaktadir. Bu
iligkiler yalnizca siyasi ve ekonomik alanla sinirli degildir, kiiltiirel alana iligskin de igbirligi
gelistirilmektedir. Ermenistan’in  isgal altinda tuttugu topraklardaki tarihi eserlerin
restorasyonlarin1 Iranli sirketler yapmaktadir ve daha &nce de isaret edildigi iizere bu
eserlerdeki Azerbaycan damgasi silinmeye, Fars ve Ermeni eserleri gibi gosterilmeye

calisilmaktadir.

Erivan’da 15 Aralik 2019 tarihinde Ermenistan, Rusya, Iran ve Giircistan’dan kirk bes
uzmanin katildigi “Kafkas-Hazar Bolgesinin  Yerli Halklar1 Bilimsel Gergekler ve
Sahtelestirmeler Isiginda” konulu bir konferans diizenlendi. Konferansa katilan Iranli uzman
Salar Seyfoddini’nin Karabag etrafindaki son olaylar ve iran’in bdlgedeki cikarlari ile ilgili
yaptig1 aciklamalar Iran-Ermenistan iliskilerinin niteli§ini gostermesi bakimindan dikkat
cekiciydi. Seyfoddini, bolge iilkelerinin birbiri ile ¢esitli catisma konular1 olmasina ragmen
bolgedeki tiim aktorlerle iyi iliskileri olan tek iilkenin Iran oldugunu ileri siirmiis, te yandan
fran’da  Azerbaycan’a yonelik giivensizligin hakim oldugunu, Iran’daki yetkililerin
cogunlugunun giiclii iki tarafli iliskilere ragmen Azerbaycan’in verdigi soOzlere
giivenmediklerini belirtmistir. Konusmasinda, ayrica Iran’in Karabag konusunda mevcut

statlikodan rahatsizlik duymadigini ifade etmis ve bolgenin Azerbaycan’in elinde olmus olsa
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Israil ve ABD kontroliinde olacagini one siirmiistiir (“Iran Ermonistam1 Tam Dostokloyir”,

2019).

Iran igin Israil ve NATO’nun tehdit seviyesini gdstermesi bakimindan énemli olan bu anlayis,
Azerbaycan-iran iliskilerinde Iran’1 en ¢ok rahatsiz eden ve giivensizlik olusturan konudur.
[ran Milli Meclisi’ne Tahran’dan milletvekili segilen Ali Miitehhari, Iran’in giivenlik
nedenleriyle Karabag Savasi’nda Azerbaycan’in hakli olup olmadigina bakmayarak
Ermenistan’dan yana taraf oldugunu agiklamustir (“Oli Miitohhariden Etiraf: “Iran”, 2020).
Karabag Savasi’nin ilk yillarindan bu yana Iran’in Ermenistan’a olan yaklasiminda ciddi bir
degisiklik olmamustir. Son dénemde medyada yer alan Karabag bdlgesinde Iran plakali
tirlarin  yiik tasimasi Azerbaycan’i onemli Olciide rahatsiz etmistir. iran yetkililerinin
goriintiileri yalanlamas1 gercegi degistirmemektedir (“Azorbaycan Hokumoti Iran”, 2020).
Buna benzer Azerbaycan tarafinda rahatsizlik uyandiran diger bir konu da Aras Nehri
Uzerinden Azerbaycan’in isgal edilmis topraklarina kopriilerin yapilmasidir. Konu hakkinda
tepkisini dile getiren Azerbaycan Milletvekili Fazil Mustafa, Azerbaycan’in iran-Ermenistan
iliskilerine alternatif olarak Israil ile askeri isbirligini daha fazla gelistirmesi gerektigini
savunmustur. Azerbaycan’in iran’a yénelik hicbir yaptinma destek vermemesine ragmen
fran’in acik bir bicimde Ermenistan’i destekledigini sdyleyen Mustafa, Azerbaycan’mn
gelecekte Iran’a karsi her adimda bunun cevabini vermesi gerektigini sdylemistir (“Fazil
Mustafa Israillo”, 2020). Azerbaycan Parlamentosu Milletvekili, Biiyiik Kurulus Partisi Genel
Bagkani Prof. Dr. Fazil Mustafa Gazenferoglu ile 08 Haziran 2017 yilinda yapilan miilakatta

bir anlayisin olusmadigi goriilmektedir.

Azerbaycan-Ermenistan arasinda gerilimler Ermenistan tarafindan Azerbaycan’in Tovuz
sehrine yapilan saldirilar1 nedeniyle sicak bir savagin fitilini ateslemistir. Tovuz bolgesi
Karabag cephe hattinin yaklasik 200 km kuzeyinde kalmasina ragmen Ermenistan bu bolgeye
saldinyor. Bolge, Azerbaycan ve Tiirkiye'nin birlikte gerceklestirdigi enerji ve ulastirma
hatlarinin gectigi gilizergahta oldugu icin stratejik bir 6neme sahiptir. Bu nedenle bolge
istikrarsizlastirilmak istenmektedir. Bolgede yasanan g¢atismalar 27 Eylil 2020 tarihinde
Ermenistan’in  Azerbaycan’in yerlesim yerlerine yaptig1 saldirilar sonucunda sivil
vatandaglarin Oliimii iizerine sicak bir savasa donlismiistiir. Ermenistan Gence’ye
(“Ermonistanin Goncaya Raket Zorbasi”, 2020) ve Terter’e (“Ermonilor Tortora Fosforlu

mormi”, 2020) roket saldiris1 gergeklestirerek savasin disinda yer alan sivillere saldirilar

92

ANKARA



isarc

09-10 OCAK 2021

1.ULUSLARARASI SOSYAL BILIMLER VE INOVASYON KONGRESI

gerceklestirmistir. Azerbaycan ordusunun taarruza ge¢mesiyle birlikte Ermenistan askeri

giicliniin direnci kirilmis ve Ermenistan askeri giicliniin zayifliklar1 ortaya ¢ikmustir.

Azerbaycan’m bolgede ilerleyisi Rusya ve iran’m 1. Karabag Savasi’na gére daha temkinli
yaklagsmasina neden olmus ancak bulunduklar1 pozisyon itibariyle bir degisim olmamuistir.
Azerbaycan kuvvetlerinin iran sinir bdlgesinde ele gecirdigi yerler Aras Nehri’nin diger
yakasinda c¢osku ile karsilanmistir. Tarihi Hudaferin kdprisunin icinde bulundugu bélgenin
Ermenistan kuvvetlerinin elinden almmasi Iran tarafindaki Azerbaycanlilar iizerinde coskuya

neden olmustur (“Arazin O Tayindaki Azorbaycan”, 2020).

I. Karabag Savasi’inda Rusya destekli Ermenistan kuvvetlerinin isgal ettigi Azerbaycan
topraklar1 geri alinmakta ve bu geri alimlar devam etmektedir. Fizuli sehri, Cebrayil sehri,
Terter, Hocavend (Xocavend), Zengilan sehri, Agbend, Kubadli (Qubadli) sehrinin birkag
koyii ile adi gegen sehirlerin bir¢ok kdyili ve Susa isgalden kurtarilmistir (“Azorbaycanin
Isgaldan Azad”, 2020). Ermenistan tarafinin Rusya’dan talep ettigi destek goriiniir diizeyde
olmamasina ragmen askeri techizat bakimmdan devam etmektedir. KGOA’nin islemesine
yonelik Putin’e yoOneltilen sorulara karsi Putin’in, savas Ermenistan topraklar1 disinda
yapilmakta agiklamasi (“Putin Safin1 Agikladi:”, 2020), Rusya’nin I. Karabag Savasi’ndaki
politikasinin bir miktar sinirlandigini gdstermektedir. Iran dini lideri Hamaney’in uluslararasi
sorunlar miisaviri Ali Ekber Vilayeti, Tebriz’de katildig1 bir konferansta, uluslararasi
fitnecilerin giiney Kafkasya’da sorunlara neden oldugunu, bélgenin Giirciiler’in, Ermeniler’in
ve Azerbaycanlilar’in birlikte yasadigi bir yer oldugunu ve savasin bir an dnce sonlanmasini
{imit ettiini sdylemesine ragmen (“Oli Okbor Vilayati:”, 2020) Ermenistan’a ydnelik Iran’in
askeri bakimdan destegi ve Rusya tarafindan gonderilen silahlarin Iran iizerinden
Ermenistan’a ulastirildigini  gdsteren goriintiiler basinda ve sosyal platformlarda hizla
yayillmustir. Azerbaycan’in Ermenistan iizerindeki artan istiinliigli ve hizla ilerleyisi
Rusya’nin soruna miidahale etmesine neden olmus ve 10.11.2020 tarihinde Rusya’nin
onciiliigiinde taraflar ateskes ilan etmistir. Sorun biiyiik 6l¢iide Rusya’nin inisiyatifine gectigi
gbzlenmekle birlikte Karabag’in ve iggal edilen yerlerin tamaminin Azerbaycan’in kontroliine

geemedigi takdirde gerilim devam edecektir.
4. SONUC

Bu calismanin ortaya c¢ikardigi sonuglardan birisi, uluslararasi sistemin anarsik yapisi
devletler tizerinde gilivenlik krizlerine neden olmakta ve dis politikalarim1 degerler
manzumesinin etkisinden uzak politikalar cercevesinde gerceklestirmektedirler. Iran-

Ermenistan iliskilerinin niteligi bu durumu acike¢a ortaya koymaktadir.
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Calismada varilan ikinci sonug, Ugiincti taraflarin Ermenistan ile olan iliskileri ve Karabag

sorununa bakislar1 Azerbaycan’in bu devletler ile olan iliskilerini etkilemektedir.

Uclincli sonug, Azerbaycan-iran iliskileri ekonomik ve kiiltiirel alanlarda isbirligi diizleminde
devam etse de uluslararasi sistemin yapist iki {iilke iliskilerinin c¢atisma eksenli devam

etmesine neden olmaktadir.

Dordiincii sonug ise, Uluslararasi sistemin en 6nemli giici ABD’nin bolgeler ve bolgesel alt
sistemler lizerindeki etkisini artirma girisimleri bu bolgelerde giivenligi temel bir parametre
haline getirmektedir. Karabag sorunu ¢oziilse bile Giiney Azerbaycan sorunun varlig: Iran
agisindan siirekli olarak Azerbaycan’dan tehdit algisini yiikseltecek ve Iran-Ermenistan

iligkilerini gelistirecektir.

Son olarak, Ermenistan’in bolgeye ve bolge iilkelerine yonelik irredandist politikalar
Azerbaycan-iran iliskilerinde Ermenistan’1 siirekli olarak sorunlu bir alan yapacaktir. Bu

sorun bdlgede olusan ittifaklarin seyrinde gok 6nemli bir faktordur.
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OZET

Ik kez 2011 yilinda telaffuz edilen Endiistri 4.0 ya da Dordiincii Sanayi Devrimi baslig1 altinda,
cesitli teknolojilerin yardimiyla iiretim sistemleri akillandirilmaktadir. Akillr tiretim, Endiistri
4.0 teknolojileri kullanilarak gergeklestirilen bir iiretimi tanimlamaktadir. Aymi sekilde bu son
moda teknolojiler ile donatilmis fabrikalar da akilli fabrikalar olarak ifade edilmektedir. Farkl
isimlerde olsalar da bu kavramlar ayni seyi ifade etmektedir.

Tarihsel acidan bakildiginda yasanan {i¢ sanayi devriminde sirasiyla, makineler iiretime dahil
edilmis, elektrik enerjisi ile calistirilan bir bant iizerinde {iretim seri sekilde gerceklestirilmis ve
bilgisayarin {iretim sistemleri ile entegrasyonu saglanmistir. Buguin ise, makineleri, stiregleri ve
aglar1 akillandirma vizyonu ¢ergevesinde sekil almig yeni bir endiistriyel siire¢ yasanmaktadir.
Burada akil, insandan bagimsiz bir sekilde calisabilme, ¢oklu platformlarda iletisim
saglayabilme ve hesaplama yapabilme kabiliyetini tanimlamaktadir.

Endiistri 4.0’1n politik bir kimligi de vardir. Ulkeler bu devrime en kisa siirede adapte olabilmek
icin caligsmalara baglamislardir. Bu kapsamda alinan karar ve politikalar, yol haritalar1 baslig
altinda yayinlanmaktadir. Almanya’nin basi ¢ektigi bu sanayi devriminin daha kontrollii bir
sekilde hayata gecirilmesinde bu politikalar biiyiikk énem tasimaktadir. Ulkelerin gesitli
basliklar altinda hizli bir sekilde devrime ayak uydurma ¢abalar1 Endiistri 4.0’1n rekabetin yeni
ad1 olarak tanimlanmasindan kaynaklanmaktadir.

ABSTRACT

Under the title Industry 4.0 or the Fourth Industrial Revolution, which was first pronounced in 2011,
production systems are rationalized with the help of various technologies. Intelligent production defines
a production performed using Industry 4.0 technologies. Likewise, factories equipped with these latest
fashion technologies are also referred to as smart factories. Although they have different names, these
concepts express the same thing.

From the historical point of view, in three Industrial Revolution: Machines are included to the
production, Production on a band operated by electrical energy has been actualized in series, and
integration of the computer with production systems has been ensured. Today, a new industrial process
is being experienced, shaped within the vision of smartening machines, processes and networks. Here,

1"Bu ¢alisma, Dog.Dr. Sibel KARGIN danismanliginda hazirlanan Asli DUMAN’1n “Endiistri 4.0 ile Akilli
Uretimin Igletme Performansina Etkisi: Vestel Buzdolabi Fabrikast'nda Bir Uygulama” isimli yiiksek lisans
tezinden tiiretilerek hazirlanmistir.
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the mind defines the ability to work independently of the human, to communicate, and to calculate on
multiple platforms.

Industry 4.0 also has a political identity. Countries have started to work to adapt to this revolution as
soon as possible. The decisions and policies taken in this context are published under the heading of
road maps. These policies are of great importance in the more controlled implementation of this
industrial revolution led by Germany. The efforts of countries to keep up with the revolution rapidly
under various headings are due to the definition of Industry 4.0 as the new name of competition.

GIRIS

Endustri 4.0, makineleri, sistemleri, siiregleri ve aglari akillandirma vizyonu gergevesinde sekil
almis bir devrimdir. Burada akil, insandan bagimsiz bir sekilde ¢alisabilme, ¢oklu platformlarda
iletisim saglayabilme ve hesaplama yapabilme kabiliyetini tanimlar. Iste Endustri 4.0
vizyonuyla doniistiiriilen fabrikalarin ‘akillandirma’ yatirinmi altinda kazandiklari islevler
bunlardir. Akilli fabrikalar bir teknoloji kiimesinin bir araya gelmesiyle ortaya ¢ikmaktadir.
Endiistri 4.0’1n etkilerinin daha somut bir sekilde hissedilmesi, bu fabrikalarin sayica artmasi
ile dogru orantilidir.

Akilli fabrikalar bir terim olarak akilli iiretimin yapildig: fabrikalar olarak da tanimlanmaktadir
(Radziwon, vd., 2014:1185). Bu agidan degerlendirildiginde akilli fabrika ve akilli tiretim
kavramlar: ayri bir sekilde diisiiniilemez. Akilli iiretim (AU), A.B.D. kokenli bir kavram
olmakla birlikte, son yillarda endiistride ve akademide bir terim olarak kullanilmasi ona kiiresel
bir anlam kazandirmistir (Mittal vd., 2017:1). AU, dijital teknolojilerin ve robotlarn yogun bir
sekilde kullanilmasi ile gerceklestirilen iiretim olarak tanimlanabilir. Bu tarz bir liretim, verileri
iretim stlirecinin farkli asamalarinda kesintisiz olarak, en son algilama teknolojileri ve kablosuz
baglantilarla birlestirmeyi amag¢lamaktadir (Zhang ve Kwok, 2018: 1278).

Endustri 4.0, 2011 yilinda diizenlenen ve diinyanin en biiyiik sanayi fuar1 olan Hannover
Fuarr’nda tanitilmig ve rekabetin yeni adi olarak tanimlanmistir. Almanya’da baglayan
devrimin ismi anilmaya basladig1 giinden itibaren gii¢lii bir sanayinin 6neminin farkinda olan
devletler, kisa bir siire igerisinde liretim siireglerini doniistiirmek i¢in kollarini sivamiglardir.
[lk adim olarak, ulusal planlar, stratejiler ve yol haritalar1 olusturulmus ve bunlar kurulan
platformlarda yaymlanmistir. Ulkelerin olusturdugu ulusal programlarda, Endiistri 4.0
tanimlanmakta, sanayinin gelismesi i¢in ne gibi adimlar atilacagi belirtilmekte, sanayinin
bilgisayarlastirilmas1 tesvik edilmekte ve giiclii sanayinin yaratacagi pozitif etkilerden
bahsedilmektedir. Biiylik imalat¢1 {ilkelerin konunun iizerine bu kadar yogun bir sekilde
diismelerinin baslica iki nedeni vardir. Bunlar, tiretimde rekabetciligi koruma ve kiiresel
pazarlarda daha yogun bir sekilde yer tutma istegidir. Bu hedefleri gergeklestirme yolunda AU,
geleneksel yontemleri bir kenara iten yenilik¢i bir modeldir. AU son derece genis bir konsepti
tanimlamaktadir. Ciinkii bu tarz bir sistemin etkin bir sekilde ¢alisabilmesi i¢in tiim {iretim
ekosisteminin akilli bir halde calismasi gerekmektedir. Bu noktada da karsimiza Nesnelerin
Interneti (NI) ve Siber Fiziksel Sistemler (SFS) ¢ikmaktadir. Tiim ekosistemin bir biitiin haline
getirilebilmesi i¢in bu iki teknoloji kilit roldedir. Su anda bu tarz bir ortamda gergeklestirilen
tiretim ¢ok yaygin degildir. Ancak bir baglangi¢ olarak fabrikalar kendi iclerinde akillandirma
islemlerine 6nem vermektedirler.

Ulusal Standartlar ve Teknoloji Enstitiisii (NIST) tarafindan yayinlanan programda? AU,

2 Smart Manufacturing Operations and Control Program
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fabrikada, tedarik aginda ve miisteri isteklerinde degisen talep ve kosullara gercek zamanh
olarak yanit verebilen, tam entegre ve isbirligine dayali bir iiretim sistemi olarak
tanimlanmaktadir (NIST, 2014). NIST, A.B.D. Ticaret Bakanligi’nin bir ajansidir ve Akillt
Uretim Liderlik Koalisyonu’na (SMLC) ait tek devlet kurumu olarak AU teknolojilerinin
gelistirilmesinde énemli bir rol oynamaktadir (Kang vd., 2016:115). AU, dogru bilgi ve dogru
teknolojinin, dogru zamanda ve dogru formda dogru insanlara ulasmasini miimkiin kilar ve bu
sayede fabrikalarda ve tiim deger zincirlerinde dogru kararlar verilmesini gii¢lendirir (Wetzel,
2017:11).

AU, buyilk veri, otomasyon, 3 Boyutlu (3B) yazicilar ve simiilasyon gibi birbirine bagli farkli
araglarin entegrasyonunu temsil eden yeni bir tiretim modelidir (Farina vd., 2016’dan aktaran,
De Felice vd., 2018:1643). Bu tarz bir liretim modelini tanimlamak i¢in karanlik iiretim veya
dijital iiretim gibi kavramlar da kullanilmaktadir. Dijital iiretim (DU), herhangi bir fiziksel
prototipe gerek duyulmadan, Uretimin sanal ortamda, dijital modellerle ve simulasyonlarla
desteklenerek gerceklestirilmesidir. Bu tarz bir sistemde fiziksel olarak iiretime baglanmadan
once iretim icin gerekli hammadde miktari, lirliniin dizayni, liretim miktari, maliyeti gibi
onemli konularda hizli ve dogru kararlar alinabilmektedir.

Akilli iiretim sistemleri, tedarik, tiretim, iirlin, lojistik ve hizmet gibi tiim liretim unsurlarin
birbirine baglar (Choi vd., 2015:22). Burada bu biitiinliigiin saglanmasinda Ni’nin biiyiik rolii
vardir. Endiistri 4.0 sadece imalat siirecini doniistiirmeyi hedefleyen bir devrim degildir. Bu
noktada Ozellikle iirlinlerin daha miisteri odakli gelismesi i¢in isletmeler satis sonrasi
hizmetlere de biiylik 6nem vermektedir. Bu noktada karsimiza akilli fabrikalarda tiretilen akillt
tiriinler ¢citkmaktadir.

Akillr iirlinler, geleneksel iirlinlerden temelde veri tiretmesiyle ayrigsmaktadir. Akilli {irtinler
veya diger bir tanimla baglantili tiriinler, ¢evre ve kullanici ile etkilesime gegip, cesitli verileri
toplayip, bunlari isleyebilme yetenegine sahip iiriinlerdir. Ozelikle pazarlama stratejileri icin
akilli iriinlerden elde edilen veriler 6nem tasimaktadir. Bu tarz {iriinlere yetenek ve
islevselligini kazandiran yazilimlardir. Bunun yani sira akilli {iriinler, mikrogipler ve sensor
teknolojisiyle desteklenmistir. Sensorler sayesinde triinler kendini yonetebilen bir yapiya
kavusmaktadir. Isletmeler bu iiriinlerden topladiklari bilgilerle satis ve stok yonetimlerini daha
dogru bir sekilde siirdiirebilirler (EBSO, 2015:14).

1. IMALATCI ULKELERIN AKILLI URETIM POLITIKALARI

Birgok {ilke ¢esitli basliklar altinda sanayilerini akillandiracak ¢ok yillik planlar
hazirlamislardir. Ulkeler benzer bir strateji izleyerek ilk once yeni bir donemin basladigin

bildiren bagliklar belirlemislerdir. Bunlardan bazilar1 Tablo 1’de gosterildigi gibidir.
Tablo 1. Ulkelerin Endiistri 4.0 Bashklari

Kuzey Amerika Amerika Birlesik Devletleri 2012 Industrial Internet
Kanada 2016 Industry 2030
Meksika 2016 Crafting the Future

Avrupa Almanya 2011 Industry 4.0

Birlesik Krallik 2011 Future of Manufacturing
italya 2012 Fabbrica Intelligente
Fransa 2013 La Nouvelle France Industrielle
Isveg 2013 Made in Sweden 2030
Hollanda 2014 Smart Industry
Ispanya 2015 Industria Conectada 4.0
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Asya Cin 2014 Made in China
Guney Kore 2014 Manufacturing Innovation 3.0
Hindistan 2014 Make in India
Japonya 2015 Super Smart Society (Society 5.0)
Singapur 2016 Innovation and Enterprise 2020

Avrupa Birligi de ‘Gelecegin Fabrikalar1 (GF)’ bashigi altinda cesitli adimlar atmaktadir.
‘Horizon 2020 (Ufuk 2020)’ bunlardan bir tanesidir ve kamu-6zel ortaklig1 ¢ercevesinde GF
i¢in olusturulan bir programdir. Bu program kapsaminda GF i¢in 1,15 milyar Euro finansman
ayrilmistir. Nisan 2016°da ayn1 vizyon dahilinde 2018-2020 yillar1 igin ‘Fabrikalar 4.0 ve Otesi’
adli bir ¢aligma programi hazirlanmigtir. Son ¢alisma Endiistri 4.0’1n nasil bir sinerji i¢erisinde
gelistigini gostermektedir ve ilk programin giincellenmis versiyonudur.

1.1. Almanya

Almanya sahip oldugu giiclii imalat sanayisi ile kiiresel dl¢ekte diger iilkeler icin biiyiik bir
rakiptir. Ikinci Sanayi Devrimi’nden itibaren siirekli olarak sanayisini gelistiren Almanya,
Endiistri 4.0 i¢in de biiyiikk adimlar atmaktadir. Ozelikle hazirlanan programlar ve bunlarin
gerceklestirilmesi i¢in ayrilan biit¢eler konunun {izerinde ne kadar ciddiyetle duruldugunun
kanitidir.
Alman Hiikiimeti ilk adim olarak Endiistri 4.0’1 ‘Yiiksek Teknoloji Stratejisi 2020 Eylem
Plani’na dahil ederek, bu alanda hizli bir sekilde sosyal ve teknolojik doniisiimiin
gerceklesecegini tiim diinyaya duyurmustur. Hemen akabinde kurulan c¢alisma grubu 2012
yilinda yayinladig1 raporda Endiistri 4.0’a basaril1 bir baglangi¢ yapmak i¢in gerekenlere 151k
tutmustur. 2013 yilinda ise sanayinin onde gelen sirketleri, Endiistri 4.0 projesini gelistirerek
devam ettirme diislincesi ile biraraya gelmislerdir. Bunun sonucunda Endiistri 4.0 Platformu
kurulmustur. Bu platform, Endiistri 4.0’1n tiim paydaslar1 i¢in ortak oOneriler gelistirilmesi,
imalat sektoriyle ilgili tiim yeniliklerin takip edilmesi ve bunlarin Endiistri 4.0 gergevesinde
birlestirilmesi amaciyla kurulmustur. Ayni1 y1l Alman Ulusal Bilim ve Miihendislik Akademisi
(Acatech) biinyesinde Henning Kagerman, Wolfgang Wahlster ve Johannes Helbig tarafindan
yeni bir rapor hazirlanmistir. Bu raporda, Endiistri 4.0’1n biiyiik bir potansiyele sahip oldugu
ifade edilmistir. Bu devrim ile daha once goriilmemis yeni degerler yaratilacagi, yeni is
modelleri olusturulacagi, bireysel miisteri ihtiyaglarina en iyi seklide karsilik verilebilecegi ve
dinamik isletme ve miihendislik siiregleri ile iliretimde son dakika degisikliklerinin sorun
yaratmayacag belirtilmistir. Ayrica raporda, SFS ve NI tabanli iletisim aglar1 araciligiyla bir
fabrika i¢indeki ve disindaki nesneleri ve hizmetleri birbirine baglayarak cesitli sorunlarin
¢oziilebilecegi vurgulanmistir (Acatech, 2013).
2016 yilinda ise ‘2025 Dijital Stratejisi (Digital Strategy 2025)° yayinlanmistir. Bu belgede
‘Gelecege Dogru 10 Adim’ baslig1 altinda yapilmasi gerekenler belirtilmistir. Bunlar:

e 2025’c kadar Almanya i¢in gigabit fiber optik bir ag olusturmak.

* Geng girisimciler ve yeni kurulan sirketler arasinda isbirligine yardime1 olmak ve bunu

tesvik etmek.

* Daha fazla yatirim ve yenilik i¢in diizenleyici bir ¢er¢eve olusturmak.

* Ekonominin kilit ticari altyap1 alanlarinda ‘akilli aglar1’ tesvik etmek.

* Veri giivenligini giiclendirmek ve bilgiye dayali otonomlugu (6zerkligi) gelistirmek.

» KOBI’ler igin yeni is modelleri saglamak.
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Almanya’y1 tiretim bolgesi olarak modernize etmek i¢in Endustri 4.0’dan faydalanmak.
Dijital teknoloji arastirma, gelistirme ve yeniliklerinde milkemmelligi yaratmak.
Dijital egitimi hayatin her agsamasina sokmak.

Modern bir miikemmellik merkezi olarak ‘Dijital Ajans’ olusturmak.

Almanya Endiistri 4.0’1n bir an 0nce sorunsuz bir sekilde {ilkenin geneline yayilmasi i¢in, bu
on stratejik hamle kapsaminda ¢aligmalarina devam etmektedir. Bu ¢alismalardan bir tanesi de
‘Dijital Ol Program1’dir. Bu program kapsaminda KOBIlerin dijitallesmesine yardimc1 olacak
teknik ve maddi destekler verilmektedir (T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2018:45).
Ayni zamanda Endistri 4.0 Platformu da modernlesmek isteyen isletmeleri bir araya
toplamakta ve Endiistri 4.0 i¢in gerekli olan isbirligi agin1 genisletmektedir.

1.2. Turkiye

Uretimi, verimli, hizli ve esnek bir sekilde gerceklestirmek icin iilke olarak kollar1 sivamis

durumdayiz. Aynm1 zamanda ozellikle biiyiik 6lcekli isletmeler AU icin son teknolojileri
kullanmaya baslamislardir. Ulke olarak ilk ii¢ sanayi devrimine zamaninda reaksiyon
gosteremememize ragmen, Endiistri 4.0 i¢in bilingli bir sekilde hareket edilmektedir. Diger
tilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de kamu mevcut durumu giincellestirecek adimlar atmakta ve
cesitli destekler saglamaktadir.

1.2.1. Tiirkiye’nin Dijital Doniisiimii

Ulkemizin dijital doniisiim siireci 2016 yilinda gerceklestirilen 29. Bilim ve Teknoloji Yiiksek
Kurulu toplantisinda alinan ‘Akilli Uretim Sistemlerine Yonelik Calismalarin Yapimast’ karari
ile baslamustir ve bu toplantida T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve TUBITAK
sorumlu kuruluslar olarak atanmustir. TUBITAK tarafindan diinyay: yakalayabilmemiz igin 3
teknoloji grubunda 8 kritik teknolojiyi iceren 10 teknolojik hedef belirlenmistir (TUBITAK,
2016:5).

Sekil 1. Ug Teknoloji Grubunda Sekiz Kilit Teknoloji
Buyuk Veri

Siber
ve'Bu_lut Sanallagtirma Giivenlik
Biligim
_ Nesnelerin Sensor
‘ Interneti Teknolojiler

Otomasyon

Gelecegin Eﬂfarlf‘;“ H‘érilsg‘;:’l‘;tr‘k ve Kontrol
Sistemleri

TUBITAK (2016) tarafindan belirlenen hedefler su sekildedir:

0}

0]

(0]

Dijitallesme:

Hedef 1. Servis Bulut Platformu, Giivenlik ve Mahremiyet: Uc¢ cihazlarinin,
giivenli, mahrem, akilli ve Olgeklenebilir servis bulut platformunun,
algoritmalarinin ve uygulamalarinin gelistirilmesi.

Hedef 2. Biiyiik Veri Analitigi: Verinin toplanmasi, islenmesi, anlamlandirilmasi,
iligkilendirilmesi, analizi, raporlanmasi ve karar destek sistemlerinde kullanilmasi.
Hedef 3. Siber Givenlik Cozlmleri: Endustri 4.0’a yonelik siber glvenlik
¢ozUmlerinin Uretilmesi.

Hedef 4. Modelleme ve Simulasyon Cozimleri: Modelleme ve similasyon
teknolojilerinin gelistirilmesi.

Etkilesim:

104



isarc

09-10 OCAK 2021

1.ULUSLARARASI SOSYAL BILIMLER VE INOVASYON KONGRESI

0}

Hedef 5. Endiistriyel Nesnelerin Interneti Platformu: Birlikte calisilabilirligi
saglanmig ve giivenligi artirilmis endiistriyel nesnelerin interneti dijital
platformunun olusturulmasi ve endiistriyel u¢ nokta ekipmanlari i¢in yazilim ve
donanimlarin gelistirilmesi.

Hedef 6. M2X Yazilim ve Donanimlari: Uretim asamasinda ve {iriin yasam dongiisii
stiresince kalite ve verimliligi artiracak guvenilir ve yenilikgi M2X (Makine-
Makine, Makine-insan, Makine-Altyap1) yazilim ve/veya donanimlari ile ortaya
c¢ikan veriler i¢in uygun veri saklama teknolojilerinin gelistirilmesi.

Hedef 7. Yenilikci Sensorler: Sanayiye yonelik fiziksel, kimyasal, biyolojik, optik,
mikro-nano sensorler; akilli eyleyiciler (aktiiatorler); endiistriyel, kablosuz, dijital
sensOr aglari; yapay gorme, gorilintii isleme, yenilik¢i sensor uygulamalari; ug
kosullara dayanikli sensorlerin gelistirilmesi.

e (elecegin Fabrikalan:

0}

0}

Hedef 8. Robot, Otomasyon, Ekipman, Yazilim ve Yonetim Sistemleri:
Uluslararasi pazarlarda teknoloji ve maliyet agilarindan rekabet edebilir, KOBI’ler
tarafindan da ulasilabilir akilli iiretim robot, ekipman ve yazilim/ydnetim
sistemlerinin gelistirilmesi.

Hedef 9. Eklemeli Imalat Malzemeler, Ekipmanlar, Yazilimlar: Eklemeli imalatta
kullanilan ham malzemelerin, lretim ekipmanlarinin ve gerekli yazilim ve
otomasyon sistemlerinin gelistirilmesi.

Hedef 10. Akilli Fabrika Sistemleri: Akilli fabrika sistemleri ve bilesenleri ile ara
katman yazilim teknolojilerinin gelistirilmesi.

TUBITAK’m 10 hedefinden sonra T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan 6
bilesenden olusan bir yol haritast hazirlanmistir. Bu 6 bilesen ve her bilesen kapsamindaki

eylem alanlar1 Tablo 2’de gosterildigi gibidir.
Tablo 2. Dijital Doniisiim Yol Haritas: Bilesen ve Eylem Alanlari

« Insan: Egitim altyapisinin Nitelikli isgiicti:
gelistirilmesi ve nitelikli « Dijital teknoloji kullanicilarinin yetistirilmesi,
isgiiciiniin yetistirilmesi « Dijital teknoloji gelistiricilerinin yetistirilmesi,

« Teknoloji:
kapasitesinin gelistirilmesi

e Altyapr:

guclendirilmesi

* Tedarikgiler: Ulusal teknoloji
tedarikgilerinin desteklenmesi

Kullanieilar:  Kullanicilarin  dijital
doniisiimiiniin desteklenmesi

* Yonetisim:
guclendirilmesi

» Dijital yetkinliklere sahip isgiiciiniin sanayi ile bulusturulmasi.
Farkindalik:

e Dijital doniisiim farkindaliginin artirilmasi ve yayginlastiriimast,

¢ Dijital doniisiim paydaslari arasinda is birliginin gelistirilmesi.

Teknoloji  ve yenilik « Dijital teknolojilere yonelik Ar-Ge altyapilarinin gelistirilmesi,
Dijital teknolojilerin uygulamalarinin gelistirilmesi.

Veri iletisim hizinin artirilmast,

Veri iletigim standartlarinin gelistirilmesi,

Endiistriyel siber giivenlik ve veri giivenliginin saglanmasi,
Veri merkezlerine olan endiistriyel talebin artirilmasi.

Dijital doniisim paydaslar1 arasinda is birliginin gelistirilmesi,
Yerli dijital teknoloji firmalarinin envanterinin ¢ikarilmasi,
Teknoloji edinim ve gelistirme imkanlarinin giiglendirilmesi,
Ulusal tedarikgilerin Uriin ve hizmetlerinin miisteriye erisiminin desteklenmesi,
Uzun vadeli finansmana erigimin saglanmasi.

Veri iletisim altyapisinin

» Dijital doniisiim yatinmlarinin desteklenmesi.

Kurumsal - y6netisimin ¢ Sanayide Dijital Doniisiim Platformu’nun kurumsallagtirilmasi.

Kaynak: T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2018: 121.
Bu 6 bilesen kapsaminda yapilacaklar ve tiim bu adimlar sonucunda elde edilecekler Tablo 3’te
gosterildigi gibidir.
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Tablo 3. Alt1 Bilesen Kapsaminda Yapilacaklar ve Sonuglari

Bilesenler ve Yapilacaklar Sonug

L.insan « Dijital teknoloji egitimi veren 100 tematik teknik kolej,
« Dijital teknoloji kullanicilan yetistirilecek ve bunlar sanayi ile « Dijital teknoloji egitimi almig 100 bin meslek lisesi mezunu,

bulusturulacak, « Dijital teknoloji alanlarinda 5 bin doktorali mezun,
« Dijital teknoloji gelistiricileri ¢ogaltilacak, « Dijitallesme konusunda egitim veren 50 siirekli egitim merkezi,
 Egitimcilere dijital yetkinlikler kazandirilacak, ¢ Farkindalik programina katilmis 10 bin sanayi igletmesi,
« Dijital teknoloji alanlarinda doktora 6grenimi desteklenecek, « Imalat sanayinde dijital yetkinlik kazandirilmis 300 bin nitelikli
« Dijital doniisiimiin farkindalig: artirilacak, dijital teknolojilerin isgiici.

kullanimi yaygnlastirilacak,
Dijital doniisim paydaslari arasinda isbirligi gelistirilecek.

2.Teknoloji * 50 arastirma merkezi,

¢ Odak teknolojilere yonelik yol haritalar1 hazirlanacak, 60 bin Ar-Ge personeli,

» Uygulamali Ar-Ge stratejisi hazirlanacak,  Ar-Ge merkezlerinde uygulanan 2.500 dijital yenilik projesi,
« Dijital girisimcilik destek programi baslatilacak, « Dijital teknoloji alanlarinda tescil edilen 250 patent.

e Uygulamal aragtirma merkezleri kurulacak,
« Dijital Teknolojiler Program baslatilacak.

3.Altyapr * Sanayi bolgesinde yer alan isletmelere gigabit/sn diizeyinde

* Yiiksek hizda internet erisimi saglanacak, erigim hizi,

e Uluslararasi galigmalara entegrasyon saglanacak, * Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nde gigabit/sn diizeyinde erisim
 Endiistriyel siber giivenlik saglanacak, hizi,

« Ulusal endustriyel bulut platformu kurulacak. ¢ Bulut teknolojisi kullanan sanayi igletmeleri arasinda ulusal

endstriyel platformunu kullananlar %50’nin (izerinde artacak,
 Siber giivenlik 6nlemleri aliacak,
¢ 5G mobil haberlesme teknolojileri yurtiginden gelecek.

4.Tedarikgiler « 1.000 adet orta ve biyiik dijital teknoloji tedarikgisi,
* Yerli dijital teknoloji firmalarinin envanteri ¢ikarilacak, ¢ Teknoloji firmalarinin 1 milyar Dolar sermaye yatirimi almalari
¢ Teknoloji edinim ve gelistirme imkanlari gii¢lendirilecek, saglanacak,
¢ Yerli tedarikgilerin {iriin ve hizmetlerinin miisteriye erisimi 10 tane dijital teknoloji milkemmeliyet merkezi,
desteklenecek, ¢ Fuarlarda teknoloji firmalariyla sanayicilerin bulugmasi.
* Uzun vadeli finansman daha erisilebilir hale getirilecek.
5.Kullanicilar ¢ 10 dijital doniisiim merkezi,
« Dijital doniistim merkezleri agilacak, ¢ 7.000 imalat sanayi isletmesi bu merkezlerden faydalanacak,
» KOBI’ler igin danigmanlar yetistirilecek, e 2.500 imalat sanayi isletmesi yliksek dijital olgunluga erisecek,
« Dijital dontisiim destek programu ile igletmelerin dijitallesme « Imalat sanayinde 500 dijital doniisiim danismam yetistirilecek,
yolculuklari kolaylastirilacak, ¢ 81 ilde dijital doniisiim bilgi merkezi olusturulacak.
« Dijital doniigiim pilot uygulamasi Gaziantep’te baglatilacak.
6.Yonetisim * Bakanlik, Sivil Toplum Kuruluslari, kamu kurum ve kuruluslar
¢ Sanayide Dijital Doniisiim Platformu kurumsallastirilacak, ile imalat sanayinin dijital doniisiimiine katki saglanacaktir.

« Platform icinde daimi komiteler kurulacak. Bu komiteler:
o Dijital mifredat ve takviye komitesi,
0  Veri iletisim standartlar1 komitesi,
o  Odak dijital teknolojiler komitesi.

Kaynak: T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2018: 131, 135, 144, 151, 155, 158.

Ulkemizin dijital déniisiimii i¢in hazirlanan ¢alismalar dogrultusunda konunun yakindan takip
edildigi soylenebilir. Teknoloji devi iilkelerle ayni platformlarda yer alabilmemiz i¢in aym
ciddiyetle yola devam etmek gerekmektedir. Bakanlik tarafindan hazirlanan yol haritasinda
doniisiimiin, kisa, orta ve uzun vade olmak iizere li¢ agamada tamamlanacagi belirtilmistir (T.C.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, 2018:118).

SONUC

Endiistri 4.0, birgok sektorii etkilemekle birlikte temelde imalat yani {iretimi doniistiirticti bir
etkiye sahiptir. Endiistri 4.0 teknolojileri ile donatilan fabrikalar bugiin akilli fabrika, bu
teknolojiler ile gerceklestirilen iiretim ise AU olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Endiistri 4.0 ve bu baslik altinda toplanan tiim yeni teknolojiler bugiin hemen her sektérde
kendine yer bulmaktadir. Tamamen yenilik¢i bir anlayis ile karsimiza ¢ikan ve yeni bir sanayi
devriminin baglangicini ifade eden bu kavram tiim diinyada kendine hizlica yer bulmustur. Su
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an icin Endiistri 4.0, is diinyasinda ve akademide oldugu kadar, cogu iilkenin makro bazda
degerlendirdigi ve biiyiik bir ciddiyetle harekete gectigi bir kavramdir.

AU kavram iilkemizde de dikkat gekmeye baslamustir. Ureticilerin {iriin kalitesini ve {iretim
hizini artiran bu sisteme yaklagimlari pozitif yonliidiir. Ulkemizin Endiistri 4.0°1 yakindan takip
eden tilkeler ile ayni platformda yer alabilmesi igin iireticilerin bu sisteme gegisleri, yatirimlar
ve tesvikler vasitasiyla desteklenmelidir. Bu noktada 6zellikle teknolojik altyapinin yetersiz
oldugu bolgelere yatirimlar yapilmalidir. Altyapinin yeterli diizeyde gelismemis olmasi
sistemlerin entegrasyonu agisindan sorun teskil etmektedir. Ayni zamanda sistem
degisikliginde {reticiyi zorlayacak bir baska konu olan nitelikli is gilicliniin temini ve
caliganlarin sisteme uyumu konusunda egitim biiyiik bir dneme sahiptir. Ozellikle meslek
liseleri ve lniversitelerde konuyla ilgili egitimler yogunlastirilmalidir. Endiistri 4.0’1n iilke
geneline yayilabilmesi i¢in bu bir gerekliliktir.
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OZET

Miizik, islevi bakimindan kisinin dogumundan itibaren bilissel ve sosyal alanlarda gelisimini
destekleyen onemli bir kavramdir. Erken yaglarda egitim i¢in kullanilabilecek bir aragtir fakat
iilkemizde neredeyse ilkokul ¢agina kadar birgok birey miizik egitiminden yoksundur. Bu
nedenle okul 6ncesi ve ilkokul doneminde etkili bir miizik egitimi i¢in 6gretmenlere biiyiik rol

diismektedir.

Bu ¢aligmanin amaci sinif 6gretmenlerinin miizik 6gretimine yonelik 6z yeterliklerinin onlarin
dersi etkili 6gretme becerilerine olan etkilerini incelemektir. Gerekli verilerin toplanmasi igin
veri toplama araci olarak Ozmentes (2011) tarafindan gelistirilen “Miizik Ogretimine Y&nelik
Oz Yeterlik Olgegi” kullamlmistir. Anket 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Bagcilar Yavuz
Selim Ilkokulu ve yakin gevreden rastgele segilen smif dgretmenlerine uygulanmustir. Elde
edilen veriler SPSS programi kullanilarak analiz edilmistir. Toplam puanlarin ortalamasi
alinarak anlamlilik diizeyine gore incelenmistir. Maddelerin frekans analizi yapilarak yizdeleri
ve anlamlilik diizeylerine bakilmistir. Puanlarin genel ortalamasinin anlamlilik diizeyine
bakildiginda sinif 6gretmenlerinin miizik 6gretimi konusunda 6z yeterlik diizeylerinin orta
seviyede oldugunu soyleyebiliriz. Sinif 6gretmenleri ses egitimi, solfej ve ¢algt kullanma
konusunda diisiik 6z yeterlige sahipken sarki 6gretimi, ritmik etkinlikler konusunda kendilerini
daha yeterli gérmektedirler. Tiim bu bulgulara bakildiginda sinif 6gretmenligi egitiminde
miizik 6gretiminin daha etkili olmas1 gerektiginin sdyleyebiliriz fakat 6gretim programlari
incelendiginde sinif 6gretmenligi egitiminde miizik ve miizik 6gretimi derslerinin gittikce
azaltilmis olmasi olumsuz bir adim olmustur. Gerek tiniversite egitiminde gerekse hizmet igi
egitimlerle siif 6gretmenlerine miizik 6gretimi konusunda kendilerini gelistirme imkanlari

sunulmalidir.

Anahtar Kelimeler: Miizik 6gretimi, 6z yeterlik, sinif 6gretmeni
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ABSTRACT

Music is an important concept that supports a person's development in cognitive and social
areas from birth. It is a tool that can be used for education at an early age, but many individuals
in our country lack music education until almost the primary school age. For this reason,
teachers have a great role in effective music education in pre-school and primary school period.

The purpose of this study is to examine the effects of classroom teachers' self-efficacy towards
teaching music on their lesson effective teaching skills. In order to collect necessary data, the
"Self-Efficacy Scale for Music Teaching" developed by Ozmentes (2011) was used as a data
collection tool. The questionnaire was applied to the class teachers chosen randomly from
Bagcilar Yavuz Selim Primary School and the immediate environment in the 2020-2021
academic year. The data obtained were analyzed using the SPSS program. It was analyzed
according to the level of significance by taking the average of the total scores. The percentages
and significance levels of the items were analyzed by performing frequency analysis.
Considering the significance level of the general average of the scores, we can say that the self-
efficacy level of classroom teachers in teaching music is at a medium level. Primary school
teachers have low self-efficacy in vocal training, solfeggio, and instrument use, while they
consider themselves more competent in song teaching and rhythmic activities. Considering all
these findings, we can say that music teaching should be more effective in primary school
teacher education, but when the curriculum is examined, the gradual reduction of music and
music teaching lessons in primary school teacher education has been a negative step. Both in
university education and in-service training, primary school teachers should be provided with
opportunities to improve themselves in teaching music.

Keywords: Music teaching, self-efficacy, primary school teacher

1. GIRIS

Cocuklarda miizik egitimi bilissel, duyussal ve devinigsel becerileri arttirmakta ve soyut
kavramlar1 daha somut hale getirmeye katki sunmaktadir. Okuloncesi donemden baglayarak
cocuklara sayilar, renkler, alfabe 6gretimi, ritmik sayma vb. bir¢ok beceri miizik yoluyla
somutlastirilarak daha kolay ve etkili 6gretilebilir. Aragtirmacilar, miizik ve biligsel gelisim
arasindaki iligkiyi ortaya koymak amaciyla yaptiklar1 arastirmalarda, miizik egitiminin
biligsel diisiinme becerisini arttirdigini, bilissel diisiinme ile miizik arasinda giiclii bir iligki
bulundugunu saptamiglardir. Ayrica miizikle ugrasanlarda ya da sik miizik dinleyenlerde
beyin aktivitesinin artig gosterdigini ve bu bireylerin beyinlerinin normalden daha biiyiik

oldugu ortaya koymuslardir (Giin, Giin Duru ve Demirtas, 2016).
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1.1 Oz Yeterlik

Bandura (1977), 6z yeterliligi “kisinin ileri doniik durumlar1 yonetmek i¢in ihtiya¢ duydugu
hareket bi¢cimlerini planlama ve gergeklestirme konusunda kendi yeteneklerine olan inanc1”
olarak ifade eder (Arseven, 2016). Bu kuruma gore kisiler gerceklestirebilecegi eylemler
icin yiiksek, gerceklestiremeyecegi eylemler icin diisiik 6z yeterlige sahiptir. Kisilerin bir
durum i¢in ytiksek bir 6z yeterlige sahip olmalar1 o konuda deneyimlerinin olmasiyla dogru
orantilidir. Yapilan bu aragtirmada da sinif 6gretmenleri kendilerini degerlendirirken miizik
dersi ogretiminde yasadiklar1 Ogretme siireci deneyimlerini mutlaka g6z 6niinde

bulunduracaklardir.
1.2. Simf Ogretmenligi Lisans Egitiminde Miizik ve Miizik Ogretimi Dersinin
Incelenmesi

Giliniimiizde ilkokul 1, 2, 3 ve 4. Smif diizeyinde miizik dersi haftalik bir ders olarak
yapilmaktadir ve bu dersi devlet okullarmnda simf 6gretmenleri vermektedir. Ulkemizde
cogu cocugun sistematik olarak miizik egitimiyle bu donemde karsilasmaya basladigini
diisiiniirsek bu konuda smif Ogretmenlerine biiyiik bir sorumluluk diismektedir. Bu
sorumlulugun yerine getirilmesinde ise {niversite egitiminde alinan miizik 6gretimi

dersinin yadsinamaz bir rolii vardir.

Yiiksek Ogretim Kurulu Sinif Ogretmenligi Lisans Programu igerigini inceledigimizde 2007
yil1 lisans programinda Miizik adiyla Il1. yariyilda bir saati teorik, iki saati uygulama olmak
lizere haftada 3 saat, Miizik Ogretimi adiyla IV. yariyilda bir saati teorik, iki saati ise
uygulama olmak iizere haftada 3 saat seklinde yapilmas1 planlanmistir (YOK,2007). 2019
yilinda ise Miizik dersi kaldirilarak sadece VII. yariyilda Miizik Ogretimi dersine yer
verilmistir. Bu dersin tanimi su sekilde yapilmistir: Mizik, 6gretim yontem ve teknikleri,
nota Ogretimi teknikleri, ritim ve melodiden yararlanarak orff calgilariyla ¢ocuklar i¢in
sarkilarin diizenlenmesi, ¢alginin sarki 6gretiminde etkili kullanimi, oyun, miizik, dans,
drama ve konusma iligkisi, miizik-estetik iliskisi ile miiziksel begeninin gelistirilmesi,
mizik dersi etkinliklerinin diger disiplinlerle iliskilendirilmesi, ilk6gretim miizik programi

ile ilgili etkinlik uygulamalar1 icermektedir (YOK, 2019).

2007 yili lisans programinda ise MUzik dersi tanimi ise su sekildedir: Miizigin temel
bilesenleri, temel miizik bilgileri; nota bilgisi, miizikte aralik kavrami, miizikte ritim

kavrami, sarki dagarcigi olusturulmasi; Tirkiye’de ve dinyada muzik tir ve bigimleri;
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geleneksel miizikten ¢cagdas miizige gegis, ¢algl 6gretimi, toplu calma ve sdyleme, egitimde
miizigin rolii, yaraticilig1 gelistirmede miiziksel isitme gibi uygulamalari igerir. (YOK,

2007).

Miizik gibi uygulamanin esas oldugu bir disiplinde teorik bilgi de 6nem tasir. Bu nedenle
giincellenen lisans programiyla teorik bilginin verildigi Miizik dersinin kaldirilip direk

Miizik Ogretimi dersinin verilmesi tartismaya acik bir uygulamadir.
1.2 Tlkokul Miizik Dersi Ogretim Programinin Gereklilikleri

Miizik dersi 0gretim programinin ilkokul 1, 2, 3 ve 4. Smiflar i¢in 6grenme alanlar

sunlardir:
- Dinleme — Séyleme
- Miiziksel Alg1 ve Bilgilenme
- Miiziksel Yaraticilik
- Muzik Kaltira (MEB,2018)

Dinleme-Séyleme 6grenme alani igerigine baktigimizda 6gretmenin uygun etkinlikler
planlama, dogru sarkilar segme, Istiklal Marsi’n1 dogru bir bigimde seslendirme, calgilar
tanima, ses ve nefes ¢aligmalar1 yaptirma, ritmik ve ezgisel ¢aligmalara hakim olma, belirli
gun ve haftalara uygun muziksel faaliyetleri planlama, drama, tiyatro, muzikli oyun gibi
yollarla miizik caligmalarini sunma, koro gibi birlikte seslendirme faaliyetlerini
yonetebilme, ritim ¢algis1 olusturma ve eslik etme, kiiltiiriine ait dans ve sarkilara hakim

olma gibi becerilere sahip olmasi1 gerektiginin sdyleyebiliriz.

ikinci 6grenme alani olan Miiziksel Alg1 ve Bilgilenme alani kazanimlarini verebilmek igin
O0gretmenin miizik c¢alismalar1 i¢cin ortam hazirlama, miizik hizina uygun hareketler
yapabilme, hiz ve giirliige dikkat etme, ¢algilari tanima ve kullanim sekilleri hakkinda bilgi
verebilme, basit ritim ve ezgiyi tekrarlama, muzik teknolojilerini kullanma, solfej ve sesleri
ayirt etme, temel miizik yaz1 ve 6geleri hakkinda bilgili olma gibi becerilere sahip olmasi

gerekir.

Uciincii 6grenme alam1 Miiziksel Yaraticilikta dgretmen tekerleme, materyal ve ritim
aletlerinden yararlanma, ritim ¢algisi olusturma, 2/4°1ik ve 4/4’1ik basit ritimlere hakim
olma, sozlere uygun hareket etme ve dogaclama yapma, farkli ses kaynaklari kullanma,

farkli ezgi climlelerini dansa ve oyuna doniistiirme, calgi veya sesiyle ezgi denemeleri
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yapma gibi becerileri 6grenciye kazandirabilmek i¢in bu alanlarda bilgi ve beceri sahibi

olmalidir.

Son 6grenme alani olan dordiincii alan Miizik Kiiltliriidiir. Bu alana bakildiginda ise
Ogretmenin miizik etkinliklerine katilma, ortama uygun miizik dinleme ve yapma, Atatirk
ile ilgili sarkilar 6grenip sdyleme, Atatlirk’iin sevdigi tiirkii ve sarkilar1 bilme, farkli
tirlerdeki miizikleri tanima, galgilar1 6zelliklerine gore simiflandirma, halk danslarini
miizikleri ile tanima, milli, dini ve manevi degerlerle ilgili miizik dagarcigina sahip olma,
sinifca ve bireysel olarak miizik arsivi olusturma gibi becerileri 6grencilere

kazandirabilmesi i¢in bu alanlar da bilgi ve beceri sahibi olmalidir.

Bu c¢aligmada, yukarida ayrintilar1 verilen dort 6grenme alanina ait kimi becerilere dlgekte
dogrudan yer verilirken kimi beceriler ise Olcekte yer alan maddelerle dolayli olarak
iligkilendirilecektir. Boylece arastirmanin amacina yonelik olarak elde edilen bulgular sinif

ogretmenlerinin Miizik dersini etkili 6gretme becerileri ile iligkilendirilebilir.
Problem

Sinif 6gretmenlerinin miizik 6gretimlerine yonelik 6z yeterliklerinin onlarin dersi etkili

Ogretmen becerilerine etkileri nelerdir?
Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci smif 6gretmenlerinin miizik dersi 6gretimi acisindan 6z
yeterliklerini inceleyerek onlarin bir nebze olsun eksikliklerini sorgulamasini saglamak ve

en fazla hangi alanlarda zorluk cektiklerini tespit etmektir.
Arastirmanin Onemi

Bu aragtirma simif 6gretmenlerinin verdikleri miizik egitiminin ne derece yeterli oldugunu
gormelerini saglamak ve bu dersin 6gretiminde en ¢ok hangi alanlarda eksiklikler oldugunu
tespit ederek paydaslara sunmak acisindan ilkokul déonemi miizik egitiminde dnem arz

etmektedir.
Sayiltilar

Ogretmenlerin sorular1 kendi yeterlilikleri cercevesinde yanitladiklar1 varsayilmustir.

Verilen yanitlarin var olan genel durumu yansittig1 kabul edilmektedir.
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Simirhliklar

Arastirmaya katilan 6gretmenler Bagcilar ilgesinde gorev yapan siif 6gretmenleriyle sinirlt
tutulmustur. Ayrica arastirmada elde edilen bulgular uygulanan 6lgek maddelerine gore

sekillenmistir.

2. MATERYAL-METOD
2.1 Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada tarama modeli kullanilmistir. Karasar (2005)“a gore, “Tarama modelleri,
gecmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan bir
arastirma yaklagimidir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullari

icinde ve oldugu gibi tanimlanmaya ¢alisilir” (Karasar, 2005: 77 akt. Cevik, 2011)).
2.2 Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evreni, Istanbul ilinde 2020-2021 egitim-6gretim yilinda gorev yapan siif
dgretmenlerinden, 6rneklemi ise Istanbul ili Bagcilar ilgesi Yavuz Selim ilkokulu’nda gorev
yapan 20 smif 6gretmeninden ve ayni ilcedeki ¢evre okullarda gorev yapan 15 smif

ogretmeninden olmak {izere toplam 35 sinif 6gretmeninden olusmaktadir.
2.3 Veri Toplama Araclan

Bu arastirmada Ozmentes (2011) tarafindan gelistirilen “Miizik Ogretimine Y&nelik Oz
Yeterlik Olgegi” kullanilmistir. Olgekteki maddeler, Likert tipi besli dereceleme
kategorisine gore hazirlanmis ve Kesinlikle Katiliyorum:5 puan, Katiltyorum:4 puan, Az
Katiliyorum:3 puan, Katilmiyorum:2 puan, Kesinlikle Katilmiyorum:1 puan olmak iizere
puanlanmistir (Ozmentes, 2011). Olgekteki olumsuz maddeler icin ters kodlama

yapilmustir.
2.4 Verilerin Analizi

Olgekte yer alan yirmi ii¢ madde SPSS programina girilerek analiz edilmistir. Maddeler
sirasiyla 5’ten 1°e kadar puanlanmistir. Olumsuz olan 6 madde ise ters madde olarak 1’den
5’¢ kadar puanlanmustir. Ik olarak maddelere verilen yanitlara gére toplam puanlar
hesaplanmistir. Daha sonra toplam puanlarin ortalamasi alinarak genel anlamlilik diizeyine
bakilmistir. Son olarak maddelerin tek tek frekans analizi yapilarak ylzdelik dilimleri ve
anlamlilik diizeyleri incelenmistir. Olgekte yer alan maddelerin frekansi, toplam puanlarm

ortalamas1 ve anlamlilik diizeyi Tablo 1’de verilen deger ve sinirlara gore yorumlanmustir.
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Tablo 1: 5’li Likert Tipi Olgegin Deger ve Sinirlar

ifadeler Deger Simirlar

Kesinlikle katiliyorum 5 4.21-5.00
Katiliyorum 4 3.41-4.20
Az katiliyorum 3 2.61-3.40
Katilmiyorum 2 1.81-2.60
Kesinlikle katilmiyorum 1 1.00-1.80

3. ARASTIRMA VE BULGULAR

Toplam puanlarin ortalamas: Tablo 1’e gore degerlendirildiginde 15 kisinin katiliyorum
araliginda 1 kisinin ise kesinlikle katiltyorum araliginda yer aldigini goriiyoruz. Bu da 35
kisiden 16 kisinin miizik dersi 6gretimine yonelik 6z yeterliginin yiliksek oldugunu
gOstermektedir. Diger ortalamalara bakildiginda 10 kisinin az katiliyorum, 8 Kkisinin
katilmiyorum 1 kisinin ise kesinlikle katilmiyorum diizeyinde oldugunu goriiyoruz. Bu durum
bize 35 kisiden 19 kiginin miizik O6gretine yonelik 6z yeterliginin diisiik oldugunu

gostermektedir. Kisilerin 6z yeterlik puanlar1 ortalamasi Grafik 1’de gosterilmistir.

Grafik 1: Katilimcilarin Oz Yeterlik Ortalamalar
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Genel ortalamanin anlamlilik diizeyini hesaplamak i¢in frekans analizi yapilmistir ve
anlamlilik diizeyi 3,1851 olarak hesaplanmistir. Bu degeri Tablo 1’e gore
yorumladigimizda az katiliyorum araliginda yer aldigin1 goriiyoruz. Bu da 35 katilimecinin
ortalama olarak miizik Ogretiminde orta seviyede bir 0z yeterlie sahip oldugunu
goOstermektedir. Genel ortalamanin ardindan her maddenin yiizdelik degerine ve anlamlilik
diizeyine bakilmistir. Elde edilen bulgular sonucunda 6z yeterlik diizeyi en yiiksek ve en
diisiik ¢ikan maddeler Tablo 2 ve Tablo 3’te gosterilmistir. Oz yeterlik diizeyi yiiksek ve
diisiik ¢ikan maddelerin 6gretmenlerin Miizik dersini 6gretme becerileri tizerinde ne kadar

etkili oldugu ele alinmustir.

Tablo 2: Oz Yeterlik Diizeyi Yiiksek Olan Maddeler

MADDE X

Bir Okul Sarkisin1 Ogrencilerime Dogru Bir Bicimde Ogretebilecegime 4,23
Inantyorum.

Mizik Dersleri Sayesinde Ogrencilerime Miizigi Sevdirebilecegimi 4,00
Diistiniiyorum.

Istiklal Marsin1 Dogru Bir Bigimde Y &netebilirim. 3,97
Bir Okul Sarkisin1 Ritmik Eslik Yaptirarak Calistirabilirim. 3,97
Miizik Derslerinde Ogretmek I¢in Yeterli Sarki Dagarcigina Sahibim. 3,60
Miizik Derslerinde Ogrencilerin Yaraticiliklarin1 Gelistirebilecegime 3,46
Inantyorum.

Tablo 2’ye gore smf Ogretmenlerinin 6z yeterlik seviyesinin yuksek oldugu maddelere
bakildiginda ilkokul diizeyi miizik kazanimlarin1 vermek adina 6nemli maddeler oldugunu
sOyleyebiliriz. Bu yas grubundaki o6grencilere miizigi sevdirebilmek, ritmik caligmalar
yaptirabilmek ve sarki 6gretimi 6nemli kazanimlardir. Mizik dersinde énemli yer tutan bu
kazanimlar1 sinif Ogretmenlerinin daha etkili Ogretebilecegini sOyleyebiliriz. Fakat bu
maddelerin geneline baktigimizda ¢ok fazla miiziksel beceri ve yetkinlik gerektirmeyen
maddeler oldugunu goriiyoruz. Bu maddelerin énemli olmasinin yani sira bunlara ek olarak
calg1 6gretimi, temel miizik ve nota bilgisi de eklendiginde miizik dersleri cok daha verimli ve
faydal1 olacaktir.

Tablo 3: Oz Yeterlik Diizeyi Diisiik Olan Maddeler

MADDE X
Bir Miizik Toplulugunu Basari ile Yo6netebilirim. 2,40
Bir Miizik Calgisin1 Ogrencilerime Dogru Bir Bigimde Ogretebilecek Yeterlilige 2,49
Sahibim.
Miizik Derslerinde Ogrencilere Dogru Solfej Yaptirabilirim. 2,51
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Miizik Derslerinde Calgi Kullanma Konusunda Yeterliyim. ‘ 2,60
Ses Egitimi Konusunda Yeterliyim. ‘ 2,71
Ogrencilerin miizik ile ilgili sorularin1 doyurucu bir sekilde cevaplayabilirim ‘ 3,09

Tablo 3’e gore 6z yeterlik diizeyi diisiik ¢ikan maddelere baktigimizda hepsinin belirli bir
diizeyde miizik bilgi ve becerisi gerektiren maddeler oldugunu goriiyoruz. Sinif 6gretmenlerine
lisans diizeyinde verilen egitime bakilirsa bu becerileri karsilayacak diizeyde olmadigini
sOyleyebiliriz. Bu durumda 6gretmenlerin miizige olan bireysel ilgileri yiliksekse bu ilgi onlarin
dersi etkili isleme agisindan bir avantaj olmaktadir. {lkokul Miizik dersi 6gretim programina
baktigimizda dinleme-sdyleme 6grenme alaninda koro gibi birlikte seslendirme faaliyetlerini
yonetebilme, calgilar1 tanima, ses ve nefes c¢aligmalar1 yaptirabilme gibi beceriler
bulunmaktadir. Bu becerileri Tablo 3 ile iliskilendirdigimizde 6z yeterlik seviyelerinin diisiik
cikmas1 Miizik derslerinde bu kazanimlara gelindiginde sinif 6gretmenlerinin etkili bir ders
ogretimi gerceklestirmeleri miimkiin olmayabilir. Tkinci 6grenme alani olan miiziksel algi ve
bilgilenmede calgilar1 tanima ve kullanim gekilleri hakkinda bilgi verebilme, solfej ve sesleri
ay1rt etme becerileri 6z yeterlik seviyeleri diisiik ¢ikan maddelerle iliskili becerilerdir. Ugiincii
O0grenme alani olan miiziksel yaraticilikta galgi ve sesiyle ezgi denemeleri yapma becerisi de
Tablo 3’te yer alan 6z yeterlik seviyesi diisikk maddelerle baglantilidir. MUzik dersinde bu
kazanimlarin yeri geldiginde sinif 6gretmenleri o dersi etkili bir sekilde yiiriitebilme agisindan
eksiklik yasayabilirler. Son 6grenme alani olan miizik kiiltiirii dahil diger tiim alanlarda da
miizik bilgisine hakim olma onemli bir artidir. Ilkokul &grencilerinin miizikal ilgi ve
yeteneklerini kesfedecegi bu donemde sinif 6gretmenleri 68rencilerinin sorularini doyurucu bir
sekilde cevaplayabilmelidir. Fakat Tablo 3’te yer alan “ Ogrencilerin miizikle ilgili sorularimi
doyurucu bir sekilde cevaplayabilirim.” maddesindeki 6z yeterlik seviyesini Tablo 1’e gore
yorumlarsak az katiltyorum araliginda yer aldigini yani orta seviyede oldugunu goriiyoruz. Bu
becerinin daha yiiksek seviyelere c¢ekilmesi miizik dersi Ogretimi agisindan daha olumlu
olacaktir. Sinif O6gretmenlerinin her tiirli miizik bilgisine sahip olmasi beklenmese de
teknolojinin imkanlarindan yararlanarak 6grencilerin merak ettigi noktalar daha doyurucu bir

sekilde cevaplanmalidir.

4. SONUC

Bu arastirmada elde edilen bulgulara gore siif 6gretmenlerinin en yiiksek 6z yeterlilige sahip
olduklar1 alanlarin daha c¢ok derinlemesine miiziksel yetenek ve bilgi gerektirmeyen,
uygulamaya doniik ve gerekli etkinlik ve planlamalarla 6gretmenlerin iistesinden gelebilecegi
alanlar oldugunu sdyleyebiliriz. Bunlarin basinda 6z yeterlik seviyesinin en yiiksek ¢iktig1 bir
okul sarkisini dogru bir bicimde Ogretebilme becerisi gelmektedir. Bu yontem ilkokul
Ogretmenlerinin sik sik bagvurdugu ve birgok kazanim yerine vermeyi sectikleri bir yoldur.
Ritmik eslik ve koro halinde 6gretilen sarkilarin faydasi biiyiiktiir fakat ilkokul kazanimlari
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sadece sarki dgretiminden ibaret degildir. Ilkokul diizeyinde ses ve nefes ¢alismalari, solfej
egitimi ve sesleri ayirt etme, temel miizik yazi ve 6gelerini tanima, nota bilgisi, ¢calgilari tanima
ve smiflandirma gibi daha ileri derecede becerileri kazandirmak da yine sinif 6gretmenlerine
diismektedir. Bu alanlar da ogretmenler gerekli egitimi alamamis olsa da ¢agimizin
imkanlarindan yararlanarak kendilerini gelistirme yoluna gidebilirler. Sinif 6gretmenlerinin bir
okul sarkisini dogru bir bigimde 6gretmek disinda; d6grencilere miizigi sevdirme, ¢esitli ritmik
etkinlikler yaptirma, derslere motive edebilme, yeterli sarki dagarcigina sahip olma, Istiklal
Mars1’n1 dogru bir sekilde yonetebilme, belirli glin haftalara uygun muzik etkinlikleri planlama
alanlarinda da 6z yeterlilik seviyelerinin anlamlilik agisindan ¢ok yiiksek olmamakla beraber
yilksek ¢iktigin1 sdyleyebiliriz. Arastirmaya katilan smif Ogretmenlerinin 6z yeterlilik
seviyelerinin diisiik oldugu alanlar1 s6yle siralayabiliriz: ¢algi kullanma ve ¢alg1 6gretimi, ses
egitimi konusunda yeterli olma, dogru solfej yaptirma, bir miizik toplulugunu yonetme.
Siralanan tim bu alanlarda yilizde yiiz bir yeterlilik saglanmasi beklenemese de sif

ogretmenlerinin miizik 6gretimi agisindan daha ileri seviyelere taginmasi gereklidir.
Oneriler:
Tiim bu bulgular ve edinilen sonuglar 1s181nda asagidaki 6neriler sunulabilir:

1. Simif ogretmenlerinin lisans diizeyinde aldiklari miizik dersi programi gozden
gecirilerek MEB tarafindan sunulan alana 6zgii becerilerin kazandirilmasini saglayacak
sekilde diizenlenmelidir.

2. Ogretmenlerin miizik dersine ydnelik olumsuz alg1 ve tutumlar incelenerek ve yapilan
arastirmalar gozden gecirilerek sinif 6gretmenlerine bu yonde hizmet i¢i egitimler
sunulmalidir ve bu egitimlerin igerigi ilkokul miizik dersi programi kazanimlarini etkili
bir sekilde 6gretmeye destek olacak nitelikte olmalidir.

3. Smnif 6gretmenlerine nitelikli bir ¢alg1 egitimi verilerek bu ¢algiy1 derslerinde etkili bir
sekilde kullanmasi saglanmalidir.

4. Ses ve nota egitimi konusunda sinif 6gretmenleri daha yetkin hale getirilerek en azindan
ilkokul diizeyi i¢in bu egitimleri verebilmelidir.

5. Smnif 6gretmenleri temel miizik terimlerine ve bunlarin kullanimina hakim olmalidir.

6. Belirli giin ve haftalarda gerekli miizikal etkinliklere yer verilmeli ve diger derslerde
kazanimlar verilirken yeri geldiginde miizigin Ggretici ve yaratict giiciinden
yararlanilmalidir.

7. Smif 6gretmenleri derslerinde drama, miizikli oyun gibi etkinliklere daha fazla yer
vererek Ogrencilerde belli bir miizikal zevk ve estetigin gelismesine katkida
bulunmalidir.

8. Smif dgretmenlerinin dersine hazirlik yapmasinin gerekliligi tabi ki mithimdir fakat
Ogretmenin isini kolaylagtiracak donanim ve imkanlardan uzak olmasi 6gretmenlerin
isini daha da zorlastirmaktadir. Bu nedenle okullarda gereken donanim ve hizmetin
verilmesi gereklidir. Yoksa tam anlamiyla yerine getirilebilecek bir miizik egitiminden
s0z edemeyiz.
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9. Ilkokul 1,2,3 ve 4. simf miizik kitaplarinin igeriklerinin gdzden gegirilerek her simf
ogretmeninin de ayni seviyede miiziksel yeterlilige sahip olmadigi goz Oniinde
bulundurularak 6gretmenlere rehberlik edecek kilavuz kitaplar hazirlanmalidir.

10. Miizik kitaplarinda yer alan etkinlik ve sarkilart ait gorsel ve isitsel materyallerde simif
ogretmenlerinin ulasabilecegi sekilde EBA platformu iizerinden &gretmenlere

sunulmalidir.
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EBEVEYNLERIN PANDEMIi DONEMINDE UYGULANAN UZAKTAN EGITIME
YONELIK GORUSLERI

Emel TERZIOGLU BARIS
Karabiik University, Faculty of Literature, Department of Educational Science
ORCID: 0000-0003-0123-0636

OZET

Pandemi dolayisiyla sosyal mesafe adi altinda alinan dnlemler kapsaminda, bir¢ok iilkede
oldugu gibi iilkemizde de Mart 2020 tarihi itibariyle egitim ve 6gretim faaliyetleri uzaktan
egitim yoluyla yapilmaya baglanmistir. Bununla birlikte uzaktan egitim uygulamalarinda
yasanan sorunlarin giderilmedigine yonelik elestiriler de s6z konusudur. Bu yaklagimla
pandemi donemi uzaktan egitim uygulamasi siirecine iliskin egitimin énemli bir paydasi olan
ebeveynlerden edinilen goriislerle sorunlarin ¢6ziimiine Onemli katkilar saglanacagi
umulmaktadir. Bu arastirmada pandemi doéneminde uygulanan uzaktan egitim siirecinde
yasanan sorunlarin belirlenmesi amag¢lanmistir. Nitel arastirma yontemine dayali olarak
yiritiilen arastirmanin ¢alisma grubunu, Ankara’nin Kegioren ilgesinde ¢ocugu uzaktan egime
devam eden 25 ebeveyn olusturmaktadir. Arastirma verileri goriisme yoluyla toplanmustir.
Arastirma sonuglarina gore, uzaktan egitim siirecinde bilgisayar ve internet konusunda énemli
sorunlar yasandigi bazi evlerde internet olmadigi, bazi evlerde ise internette donma ve kesilme
yasandig1 sonucuna varilmistir. EBA sistemiyle ilgili yagsanan sorunlarin basinda derslerin
sunu/ konferans gibi verilmesi, Ogrencilerin derse katilmamasi, iletisim kurulmamasi,
goriintliniin kapatilmasi, fiziki ortam, 6dev, degerlendirme ve doniit sisteminin yetersiz olmasi
gelmektedir. Ogretmenlerin uzaktan egitim konusunda etkili ve verimli olamadiklar1, bu siirecte
sinif yonetiminin zorlastigi, derse katilimin saglanamadigi, 6gretmen o6grenci iletisiminin
kurulamadigi, 6gretmenin konferans verir gibi ders notunu okudugu gibi sorunlar yasandigi
belirlenmistir. Ders igeriklerinin ise yetersiz ve uzaktan egitime uygun olmadigi, 6grencilerin
ilgisini ¢ekmedigi, ders notu seklinde hazirlandigi, konularin 6neminin 6gretmene gore

degistigi sonucu ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Sozctkler: Pandemi, Covid-19, uzaktan egitim, ebeveyn, EBA.
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PARENTS’ VIEWS TOWARDS DISTANCE EDUCATION APPLIED DURING THE
PANDEMIiC PERIiOD

ABSTRACT

Within the scope of the measures taken under the name of social distance due to the pandemic,
education and training activities have started to be carried out by distance education as of March
2020 in our country as in many countries. However, there are criticisms that the problems
experienced in distance education applications have not been solved. With this approach, it is
hoped that significant contributions will be made to the solution of the problems with the
opinions obtained from parents who are an important stakeholder of education regarding the
pandemic period of distance education application process. In this research, it is aimed to
identify the issues experienced within the distance learning offered throughout the pandemic
period. The working group of the research executed based on qualitative research is consisted
of 25 parents with children continuing distance education in Kegidren district of Ankara.
Research data has been collected through interviews. Based on the outcomes of the research, it
has been revealed that substantial issues have been experienced throughout the distance
education process regarding the computer and internet, certain households do not have internet
access and certain households experience internet network congestion and slowdowns.
Lecturing in presentation/conference-like manner, absence of students, inability to establish
communication, blanking the display, insufficient physical environment, homework,
assessment and feedback system are among the major issues experienced related to the EBA
system. Further issues have been identified such as the teachers fail to be effective and efficient
in terms of distance learning, class management becomes challenging, course attendance is
failed to be attained, the establishment of communication between the teacher and student is
challenged, teachers read the course notes just like delivering a conference. Other substantial
outcomes revealed by the research include course contents being insufficient and inconvenient
for distance learning, prepared in the form of course notes, difficulty to engage the attention of
the students, and the importance of the subjects do vary depending on the teacher.

Keywords: Pandemic, Covid-19, distance education, parents, EBA.

1. GIRIS

Covid-19 pandemisi diinyanin her yerinde etkili olmaya devam etmektedir. Pandemi basta

saglik olmak tizere egitim, ekonomi, turizm vb. bir¢cok alanda yasami olumsuz etkilemis ve tiim
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diinyada yasamin akisin1 degistirmistir. Pandeminin yiiksek bulasic1 o6zelliginden dolay1
yayllimini ve etkisini azaltmak icin esnek calisma, evden ¢alisma, doniisiimlii ¢alisma gibi
uygulamalara gecilmistir. Ayrica kismi veya tam zamanl sokaga ¢ikma yasaklari, karantina
surecleri, bireylerin kendilerini izole etmeleri ve sosyal mesafenin korunmasi gibi 6nlemler
alinmistir. Bu Onlemler kapsaminda insandan insana temasin olabilecegi yerler kapatilmus,
egitim kurumlar1 da bu kapsama dahil edilmistir (Karaca ve Kelam, 2020). Pandemi dolayisiyla
sosyal mesafe ad1 altinda alinan 6nlemler kapsaminda, bir¢ok tilkede oldugu gibi iilkemizde de
Mart 2020 tarihi itibariyle egitim ve Ogretim faaliyetleri uzaktan egitim yoluyla yapilmaya
baslanmistir. Pandemi déoneminde okullarin kapatilmasi konusunda tiim uluslarin ayni1 goriiste
olduklar1 goriilmektedir. Ancak bu siirenin ne kadar olmasi1 gerektigi veya hangi kosullarda
kapatilmasi gerektigine iliskin goriis birligi olustugu sdylenemez. Ulkeler saglik gorevlilerinin
veya bilim kurullarinin 6nerisi dogrultusunda farkli kararlar almaktadirlar (Oztiirk, Kuru ve

Yildiz, 2020).

Diinya genelinde pandeminin egitim lizerindeki 6nemli degisim ve etkileri ile birlikte agik ve
uzaktan Ogrenme ihtiyact ve yaklasimi 6n plana ¢ikmustir (Can, 2020). Uzaktan egitime
onceden hazirlikli olan iilkelerde, siirecin mevcut yapi lizerinden devam ettigi, bazi iilkelerde
ise internet, radyo ve televizyon gibi kitle iletisim araglarinin ise kosuldugu goriilmiistiir.
Ilkokul, ortaokul ve lise diizeyindeki uygulamalar icin iilke ydnetimleri, iiniversitelerdeki
uygulamalar igin Gniversite yonetimleri kararlar almistir (Y1lmaz, Mutlu, Giiner, Doganay ve
Yilmaz, 2020). Okullarin kapatilmasi, hastaligin yayilimmin yavaglatilmasi agisindan
onemlidir. Ancak, bu 6nlemlerin egitim sistemindeki mevcut esitsizlikleri biiylitecegi, 6zellikle
en savunmasiz ve oOtekilestirilmis olanlar acisindan uzun vadeli olumsuz sonuglari olabilecegi
belirtilmektedir. Egitim kurumlar1 biinyesindeki 6grencilerin sahip olduklar1 teknoloji
okuryazarlig seviyeleri ve sosyo-ekonomik altyapi cesitlilikleri dolayisiyla fiziksel egitimde
esit olan sartlarin neredeyse tamami uzaktan egitimde dengesizlige sebebiyet verebilmektedir

(Altuntas, Basaran, Ozeke ve Yilmaz, 2020).

Tiirkiye’de okullar ilk asamada 16 Mart 2020 tarihinden 30 Nisan 2020 tarihine kadar tatil
edilmis, ilkogretim ve ortadgretim diizeyinde agik ve uzaktan egitim uygulamalar1 kapsaminda
Egitim Bilisim Agi (EBA) lizerinden ve TRT kanallarindan egitimlerin siirdiiriilmesine karar
verilmistir (MEB, 2020a). Pandeminin etkilerinin devam etmesi dolayisiyla Milli Egitim
Bakani Ziya Selguk, Bilim Kurulunun tavsiyeleri ve kabine toplantisinda ortaya ¢ikan goriisler
cergevesinde, uzaktan egitimin 31 Mayis'a kadar devam etmesinin kararlastirildigini

bildirmistir. Boylece egitimin uzaktan egitim ile siirdiiriilecegi, 6grencilerin sinif gegmeleri ile
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ilgili olarak birinci donem notlarinin gegerli olacagi ve her kosulda {ist sinifa gececekleri
aciklanmistir (Kasap, 2020). Ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinin yani sira yiiksekdgretim
kurumlarinda da yiiz yiize eitime ara verilmistir. Bu baglamda Yiiksek Ogretim Kurumu
(YOK) Tiirkiye’de viriisiin yayiliminin yavaslatilmas1 ve egitim-6gretimdeki magduriyetin
azaltilmas1 amaciyla 16 Mart 2020 itibariyle tiniversitelerde egitim ve 6gretime {i¢ hafta ara
verildigini agiklamistir (YOK, 2020a). Salgin siirecinin belirsizligi nedeniyle 26 Mart 2020
tarihinde Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) Baskanmi Sarag, bahar donemi egitim dgretim
strecinin sadece uzaktan egitim, agik 6gretim ve dijital 6gretim imkanlari ile siirdiiriilecegi ve
yiiz yiize egitimin yapilmayacag1 yoniinde alinan karar1 agiklamistir (YOK, 2020b). 2020-2021
Ogretim yilinda yeni normallesme siireci kapsaminda, okul oncesi ve ilkokullar basta olmak
tizere farkli egitim kademelerinde sinirlt olarak yiiz yiize egitime baslanmis ancak pandemi
yayilim hizinin artmasiyla birlikte yiiz yiize egitim uygulamasina son verilmistir (MEB, 2020b;
MEB, 2020c; MEB, 2020d ve MEB, 2020e). MEB ve YOK’{in aldig1 kararlar gergevesinde
Tirkiye’de tiim 6gretim kademelerinde egitim-0gretim faaliyetleri ile yerel ve merkezi sinavlar
ertelenmis ve 0grenci basarisini dlgme ve degerlendirmede ¢evrimigi sinavlar uygulanmaya

baslanmustir.

Uzaktan egitim, siireci etkili yonetebilmek ve 6grencilerin mezun olamama ve donem kaybetme
gibi magduriyetler yasamamasi agisindan hizlica hayata gecirilmesi gereken bir uygulama
olarak degerlendirilmistir (Kiirtiincii ve Kurt, 2020). Okullarin kapanmasiyla birlikte egitimin
stirekliligini saglamak i¢in planli uzaktan egitimden farkli olarak acil uzaktan egitim faaliyetleri
ise kosulmustur (Bozkurt, 2020a). Yasanan siire¢cte Covid-19 salgminin ilk hatirlattigi sey
egitim sektoriiniin niteliginin sorgulanmasi olmustur (Arslan, 2020). Zaman ve mekana bagl
olmama ozelligi dolayisiyla silire¢ agisindan uzaktan egitimin en ideal bir sistem oldugu
belirlenmistir. Bu yaklagimla Milli Egitim Bakanliginca gerekli ¢calismalar yapilarak EBA TV
ve EBA canli ders projeleri kisa siirede Ogrencilerin faydalanmasi Uzere uygulanmaya
baslamistir (Basaran, Dogan, Karaoglu ve Sahin, 2020). Uzaktan egitim ve teknoloji birbirinden
ayr1 disliniilemeyecegi i¢in uzaktan egitimin yayginlagsmasinda teknolojik iyilesmenin en
onemli faktor oldugu sdylenebilir. Giiniimiiz teknolojilerinin uzaktan egitime kattig1 bir diger
onemli Ustlinluk ise "es zamanli (senkron) " ya da "es zamansiz (asenkron)" 6grenme aglari

olusturmaya olanak saglamasidir (Sayan, 2020).

Alanyazina bakildiginda Diinyada ve Tiirkiye’de uygulanan uzaktan egitimle ilgili farkli
yaklagimlar One strtlmektedir. Uzaktan ve yiiz yiize egitimin karsilastirilmasi seklindeki

yaklasimlar yerine her ikisinin de avantaj ve dezavantajlari bilinerek kullanilmas1 en etkili yol
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olacaktir. Pandemi sureciyle birlikte, 6grenmenin kesintiye ugramadan siirdiiriilebilmesi
bakimindan ag¢ik ve uzaktan egitime daha fazla yatirim yapilmasinin gerekliligi ortaya ¢ikmig
yani geleneksel egitim yaklasimlarinin yerine alternatif 6grenme yaklagimlarinin gelistirilmesi
ihtiyact dogmustur. Agik ve uzaktan egitim uygulamalarinin normal zamanlarda tek basina veya
Orgiin 6gretimi destek amagli kullaniminin yan1 sira bazi kriz durumlarinda (salgin hastaliklar,
savaglar, afetler, zorunlu gocler vb.) 6nemli avantajlara sahip oldugu unutulmamalidir (Can,
2020). Ogrenci-ogretici arasindaki etkilesim ve iletigimini istenen sekilde saglayabilen yontem
ve teknolojilerin kullanimi ile uzaktan egitimin de 6rgiin egitim kadar basarili olabilecegini ve
tim kesimlerce kabul gorebilecegini séylemek miumkindur (Sergemeli ve Kurnaz, 2020). Bu
yaklagimla dunyada ve Turkiye’de gerek icerikte ve 6grenme siireclerinde kalitenin artirilmasi
gerekse egitsel etkilesim ve iletisimin giiclendirilmesi egitimin gelecegine yapilacak en 6nemli
yatirim olarak degerlendirilebilir. Pandemi siirecinde yasanan en yaygin hatalardan biri
cevrimdig1 yliz ylize derslerin ¢evrimi¢i sanal ders ortamlarinda taklit edilmesi olmustur
(Bozkurt, 2020b). Ote yandan egitim kurumlarinin kapatilmasi ile dgretim faaliyetlerinde
aksamalar yasanmig ve dgrencileri degerlendirmede kullanilan birgok sinavin ertelenmesi ya da
iptali glindeme gelmistir (Yilmaz, Mutlu, Gliner, Doganay ve Yilmaz, 2020). Dikmen ve
Bahgeci (2020)’ye gore uzaktan egitim silirecinde mevzuat, altyapi, insan kaynaklari, igerik,
uygulama olmak {izere 5 temel alan dikkate alinmustir. Yeni yontem ve uygulamalarla ilk kez
karsilasan gerek ogrenci gerekse dogretmen ve akademisyenler yasanan bu yeni duruma ayak

uydurmaya calisirlarken ¢esitli zorluklar yasamislardir (Kurnaz ve Sercemeli, 2020).

UNICEF - Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu (2020) na gore pandeminin etkilerinin
uzun silirecek olmasi dolayisiyla 6zellikle savunmasiz ve dezavantajli 6grencilerin gelecekte
okulu birakma risklerini artiracagi ongoriilmektedir. Egitimde kesintiye ugramanin énlenmesi
baglaminda, internet erisimi olmayanlar, engelli yasayanlar ile evdeki tiim ¢ocuklar i¢in siirekli
ve esnek uzaktan egitim yoOntemlerine erisim saglamanin Onemine vurgu yapilmaktadir.
UNESCO - Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii (2020a ve 2020b) ise okul
kapanmalarmin olumsuz etkilerini azaltmak Uzere (lkelerin 06zellikle savunmasiz ve
dezavantajli gruplara yonelik tedbirler almasini isteyerek, uzaktan 6grenme yoluyla herkes i¢in
egitimin siirekliligini saglama konusunda iilkelere destek verecegini agiklamistir. Bu kapsamda
UNESCO (2020c), pandemi dolayisiyla uzaktan egitimde kullanilan bazi stratejilerin herkes
icin daha kaliteli ve esit bir egitim firsat1 saglayabilmesi bakimindan “teknoloji”, "igerik",

"pedagoji” ve "izleme-degerlendirme" alanlarinda hazirliklar yapilmasini 6nermektedir.

Teknolojik hazirlik, tim 6grencilerin internet baglantisi, TV, radyo ve dijital araglara evden
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etkili bir sekilde uzaktan egitime erisimini; icerik hazirligi, ¢evrimici platformlar, TV veya
radyo programlari araciligiyla sunulabilen veya evde 6grenme i¢in kullanilabilecek milli
programla uyumlu basili 6gretme-0grenme materyallerine erisimi; pedagojik hazirlik,
ogretmenlerin ¢evrimici 6grenme ile TV veya radyo tabanli uzaktan 6grenmeyi tasarlamasini
ve evde 6grenmeye dayali materyalleri kullanmaya yardimci olmasini; izleme-degerlendirme
hazirligi ise, uzaktan 6grenmeye erisimi, 6grenme siirecini ve 6grenmedeki Kesintileri izleme

ile 6grenme basarilarin1 degerlendirme kapasitesini igermektedir.

Turkiye’de kamu/ 6zel tiim egitim kurumlari, 6grencilerin egitimlerinde geri kalmadan evdeki
stireci saglikli bir sekilde gegirebilmeleri bakimindan uzaktan egitim stratejileri hayata
gecirilmis olmakla birlikte, siire¢ i¢erisinde bilgisayar ve internet imkani bulunmayan bireylerin
egitimi agisindan bazi olumsuzluklarin yasandig1 anlagilmaktadir. Benzer sekilde anaokullari
ve ilkokullar agisindan da uzaktan egitimlerin yeterince etkili olamadigi sdylenebilir (Oztiirk,
Kuru ve Yildiz, 2020). Bu bakimdan 6grencilerin gerek bilgi ve becerilerini gelistirmek gerekse
sosyal beceri ve farkindaliklarini artirmak bakimindan 6nemli yere sahip egitim kurumlarindan,
pandemi siiresince ayr1 kalacak 6grenciler agisindan sosyal ve akademik beceriler ve kariyer
odakli 6nemli kayiplar yasanmasi olas1 goriinmektedir (Burgers ve Sievertsen, 2020). Ayrica
uzaktan egitim sistemi, teknolojiye erisimi kisithi olan ve giivenilir internet erisiminin
saglanamadig1r kirsal alanlardaki dezavantajli ailelerden gelen O&grenciler ig¢in siirekli
O0grenmenin Onilinde bir engel olusturabilmektedir. Bir¢ok kiitliiphanenin gegici olarak
kapanmasi1 da evde interneti olmayan &grencilerin uzaktan Ogrenmeye katiliminm
zorlastirmaktadir (Kara, 2020). Ote yandan egitim-dgretim faaliyetlerinin dijital araclar
yardimiyla ¢evrimi¢i platformlarda siirdiiriilmesi, ¢ogu aile bireylerinin islerini evden
ylriitmeye c¢alismasi, cocuklarin arkadaslariyla olan iliskilerinin kismi olarak kesintiye
ugramast gibi sebepler dolayisiyla bireylerin korku ve kaygi diizeyleri giderek artmaktadir

(Caykus ve Caykus, 2020).

Pandemi doneminde egitimin her kademesinde devam eden uzaktan egitim zaman zaman yiiz
yiize egitimle birlikte stirdiiriilmistiir. Uzaktan egitimle ilgili sorunlar bir taraftan 6grenci,
Ogretmen, yonetici ve veliler basta olmak lizere medya ve resmi kurumlarca tartigilirken diger
taraftan uzaktan egitim uygulamalarinda yasanan sorunlarin giderilemedigi yoniinde elestiriler
devam etmektedir. Bu kapsamda egitimin onemli bir paydasi olan ebeveynlerin pandemi
donemi uzaktan egitim uygulamalarina iliskin goriislerinin, siirecte yasanan sorunlarin
cozlimiine O6nemli katkilar saglayacagi umulmaktadir. Bu yaklasimla pandemi ddéneminde

uygulanan uzaktan egitime yonelik ebeveyn goriislerine ihtiyag duyulmaktadir. Bu arastirma
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ile pandemi doneminde uygulanan uzaktan egitime iliskin sorunlarin belirlenmesi

amaglanmistir. Bu temel amacla asagidaki sorulara cevap aranmustir.

1. Teknolojik altyapr (internet, bilgisayar vb.) ile ilgili yasanan sorunlar nelerdir?
2. EBA sistemi ile ilgili yaganan sorunlar nelerdir?
3. Ogretmenlerle ilgili yasanan sorunlar nelerdir?

4. Ders icerikleri ile ilgili yasanan sorunlar nelerdir?
Yontem
Arastirmanin modeli:

Nitel arastirma yontemiyle yapilan bu arastirmada fenomenoloji (olgu bilim) modeli
kullanilmistir. Fenomenolojik arastirmalar, insanlarin yasadiklar1 evren iginde karsilagtiklari
fenomenlerle ilgili olarak ne algiladiklari, ne anladiklar1 ve deneyimlerinin neler oldugu ile
ilgilenir. Fenomenolojik arastirmalarda bireylerin bir fenomenle ilgili tanimlamalar1 dogru veya
yanlis olarak degerlendirilmez (Cekmez, Yildiz ve Biitiiner, 2012). Sayilarla degil anlamlarla
ilgilenen ve yeni bir durumla ilgili neler oldugunu ortaya koymaya yarayan bu yontem,
arastirma i¢in uygun bulunmustur (Kurt, 2020). Fenomenolojik desenin tercih edildigi bu
aragtirmada ebeveynlerin uzaktan egitim olgusuna iliskin goriisleri yar1 yapilandirilmis

goriisme teknigi ile belirlenmeye ¢aligilmistir.
Calisma grubu:

Bu arastirmanin ¢aligma grubunu, Ankara ili Kegiéren il¢esinde cocugu ilkokul, ortaokul ve
lisede olan 25 ebeveyn olusturmaktadir. Ankara’nin baskent olmasi dolayisiyla egitim-6gretim
faaliyetlerinde teknolojik altyapit bakimindan diger illere oranla daha avantajli olmasi
varsayimindan hareket edilmistir. Kec¢ioren ilgesinin se¢iminde ise Ankara’nin niifus
yogunlugu en fazla olan metropol il¢elerinden biri olmasi dikkate alinmistir. Keg¢idren ilgesinde
1 ilkokul, 1 ortaokul ve 1 lise se¢ilmistir. Her kademe okuldan 10’ar ebeveynden olusan toplam
30 ebeveyn belirlenmistir. Ancak pandemi ve farkli ¢ekinceleri nedeniyle 5 ebeveyn goriisme
talebini kabul etmemistir. Boylece ¢alisma grubu 25 ebeveyn ile sinirli kalmistir. 3 okulun ve
ebeveynlerin se¢iminde ulasilabilir Ornekleme yonteminden yararlanilmistir. Ayrica
ebeveynlerin seg¢iminde arastirmaya katilma istegi ve kolay erisebilirlik g6z Onilinde

bulundurulmustur.
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Veri toplama araci:

Fenomonoloji arastirmalarinda baslica veri toplama araci goriismelerdir. Yildirim ve Simsek
(2018)’e gore olgulara iligskin yasantilari ve anlamlar1 ortaya g¢ikarmak ic¢in goriismenin
aragtirmacilara sundugu etkilesim, esneklik ve arastirma 6zellikleri kullanilmalidir. Pandemi
déneminde uygulanan uzaktan egitim siirecinde yasanan sorunlarin belirlenmesinin
amaglandigt bu arastirmada yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullamilmistir. Yan
yapilandirilmis goériisme formunun hazirlanmasinda alanyazindan elde edilen benzer
aragtirmalardan yararlanilmistir. Bu kapsamda arastirmanin alt amaglarina uygun 4 agik uglu
soru hazirlanmistir. Sorularin ¢alismanin amacina uygunlugunu belirlemek amaciyla uzman

goriisiine bagvurulmustur. Goriisme formunda kisisel bilgilere yer verilmemistir.
Verilerin toplanmasi ve analizi:

Verilerin toplanmasinda katilimcilarin goniilliiliik esas1 dikkate alinmistir. Veriler, Kasim-
Aralik 2020 tarihlerinde cevrimigi ve yiiz yiize goriisme yoluyla toplanmistir. Goriisme
oncesinde, arastirmanin amaci, gizlilik sinirlari, calismanin nasil ger¢eklesecegi ve sorularin ne
kadar siirede cevaplanacagi ile ilgili bir bilgilendirme yapilmigtir. Goriismelerde katilimcilarin
kimliklerinin gizli tutulacagi 6zellikle vurgulanmistir. Goriismeler, arastirmaci tarafindan her
bir ebeveyn ile ayr1 ayri yapilmis, ¢evrimi¢i ve yiiz ylize goriismelerde sorulara verilen cevaplar
aninda yazilarak kaydedilmistir. Goériisme sonunda kaydedilen veriler goriismeciye okunarak
eklemek ya da ¢ikarmak istedigi ifadelerin olup olmadigi sorulmus ve gerekli diizeltmeler
yapilmustir. Ebeveynlerin istegi lizerine goriismelerde ses kaydi yapilmamustir. Pandemi
dolayisiyla gériisme siiresi olabildigince kisa tutulmus ve ortalama 25’ olarak gerceklesmistir.
Cevrimici gorismeler WhatsApp tizerinden goriintiilii olarak yapilmistir. Yiiz yiize goriismeler
ise acik alanda sosyal mesafe ve maske kuralina dikkat edilerek gerceklestirilmistir. Verilerin
analizinde icerik analizi kullanilmistir. Yazili olarak kaydedilen goriismeler incelendikten sonra
konuyla ilgisi olmayan ifadeler ¢ikarilmig, konuyla ilgili olan ifadeler ise oldugu gibi alinmustir.
Icerik analizi yapilirken ebeveyn goriisleri arastirmanin alt amaglarina gére belirlenmistir.

Katilimcilarin goriisleri 1’den 25°e kadar kodlanarak verilmistir.
Bulgular

Bu boliimde, pandemi doneminde uygulanan uzaktan egitim siirecine iliskin ebeveyn

goriislerini belirlemek amaciyla elde edilen bulgular arastirmanin alt amaclarina gore analiz
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edilerek sunulmustur. Bu baglamda uzaktan egitim siirecine yonelik ebeveynlere yoneltilen

sorular ve alinan cevaplar 4 alt baslik halinde sunulmustur.
Soru-1: Teknolojik altyap (internet, bilgisayar vb.) ile ilgili yasanan sorunlar nelerdir?

Cevap-1: “Uzaktan egitimin verimli olmasi i¢in oncelikle internet kotasinin ve hizimin yeterli
olmasi gerekiyor. Cocuklar ders yaparken internet kesiliyor ya da donuyor. Bazen ogrenciler
bilgisayar, tablet vb. sorunu yasayabiliyor” (1). “Telefon ve tablet bagimlhiligi gelisti
cocuklarda. Elinden almak istedigimde ise édevim var diyor. Internet baglantimiz iyi degil
genellikle baglanamiyoruz” (2). “Bilgisayar ve internet konusunda sorun yastyoruz” (3).
“Maddi durumu iyi olmayan ve kdydeki ¢ocukiarin online ders igin imkanlart yok. Durumu iyi
olmayanlara maddi destek saglanmiyor” (5). “Uzaktan egitim yeterli degil ¢iinkii teknoloji
yeterli degil” (6). “Uzaktan egitim yeterli degil. Cocugumun iyi egitim almasini istiyorum.
Uzaktan egitimle olmuyor” (7). “Internet ve bilgisayar: olmayanlar icin uzaktan egitimin hicbir
faydasi bulunmuyor. Internet olsa bile siirekli kesilivor. Her érencide kaliteli bilgisayar yok.
Bozuldugunda ogrenci ders isleyemiyor. Uzaktan egitim yiiz yiize egitim kadar verimli
olmuyor” (8). “Uzaktan egitim aslinda fena degil. Cocuklar bilgi edinme amaciyla teknolojiyi
kullanmay: ogrendiler” (10). “Internetimiz yetmiyor. Evde 2 égrencim var bilgisayar tek,
ikisinin canli dersleri ayni saatte oluyor. Biri derse girse digeri giremiyor” (11). “Bazi evde
tek bilgisayar ve birden fazla ogrenci var ve dersler ¢akisiyor derse giremiyorlar. Uzaktan
egitim giderek oturmaya basladi” (12). “Evde internet yok. Bilgisayar ve internet pahali oldugu
igin eve de alamiyoruz. Telefonda girmeye ¢alistyordu oglum olmuyor. O da telefon bagimlilig
yapti. Uzaktan egitim de yeterli degil hem siiresi kisa bazen ogretmenini duymuyor telefon
gelince kesiliyor” (15). “Uzaktan egitim uygulamalar: altyapr sorunundan dolayr yeterli
olmuyor” (16). “Kirsal kesimi de diigiinmek lazim internet yok oradaki ¢ocuklar katilamryor.
Kentlerde bile derslere yeterli katilim olmuyor. Oglumun snifindaki ogrencilerden
katilamayanlart biliyorum. Ayrica bilgisayar ve internet ¢ok pahali insanlar alamiyor” (17).
“Uzaktan egitimin yetersiz oldugunu diisiiniiyorum. Hem egitim siiresi kisa hem de internet
sorunumuz var” (18). “Uzaktan egitim uygun degil internet kesiliyor. Bazi velilerin imkdnlart
kisith oldugu icin telefonla baglaniyorlar telefon ¢alinca da ¢ocuklar dersten kopuyorlar” (19).
“Uzaktan egitimin tam olarak verimli olmasi zordur. Ciinkii tilkemizde internet altyapisi yeterli
degildir. Yogunlagmanin oldugu saatlerde internetler kesiliyor ya da verimli olmuyor” (20).
“Internet ve bilgisayarimiz var ancak internet siirekli kesiliyor. Ben evden ¢alisiyorum. Aymi
anda 2 ¢ocugum ve bana tek bilgisayar yetmiyor. Internet siirekli kesiliyor” (21). “Tek

cocugum oldugu icin bilgisayar ve internet sorunu yasamiyorum” (22). “Evimizde tek
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bilgisayar var. Internet siirekli kesiliyor. Evimizde herkesin odasi olmadigi icin ders siirecinde
surekli gurdlti oluyor” (23). “Bilgisayar olmadig icin cep telefonundan baglaniyoruz. Internet
kotasinda sorun yasiyoruz” (24). “Iki cocugumun ayri ayri odasi ve bilgisayar: olmadig icin
ders saatlerinin ¢akigmast halinde hem bilgisayar sorunu hem de giiriiltii yasaniyor. Biiyiik

cocuk cep telefonuyla derse katilmaya ¢alistyor ya da biri dersi izlemiyor” (25).

Uzaktan egitim siirecinde teknolojik altyap: (internet, bilgisayar vb.) konusunda yasanan
sorunlara iligkin soruya 21 ebeveyn cevap vermistir. Bu cevaplara gore, 20 ebeveyn bilgisayar
ya da internet konusunda sorun yasadiklarini, 1 ebeveyn ise teknoloji konusunda sorun
yasamadiklarin1 beyan etmistir. Bilgisayar konusunda yasanan sorunlar arasinda, bilgisayarin
olmamasi, eski ya da zamanla bozulmasi, birden fazla 6grencinin tek bilgisayar1 olmasi gibi
sorunlar yer almaktadir. Internet konusunda yasanan sorunlar arasinda ise internetin olmamast,
internet hizinin diislik olmasi, kotasinin yetersiz olmasi, siirekli donmas1 ya da kesilmesi gibi
sorunlarin oldugu goriilmektedir. Ayrica bazi ebeveynler de 6grencinin ayr1 odast olmadigi i¢in
uygun ortamin bulunmadigini, aile igerisinde giiriiltii olustugunu, cep telefonundan derse
katilanlarin telefon gelmesi halinde baglantisinin kesildigini, siirekli telefon ya da bilgisayarin
bagimlilik yarattigin1 belirtmislerdir. 1 ebeveyn ise uzaktan egitimin yararli oldugunu, zamanla
sistemin daha avantajli hale gelecegini, bu sayede cocuklarin teknolojiye ilgi duydugunu ve
teknolojik bilgilerini gelistirdigini ifade etmistir. Bu bulgular bir biitiin olarak dikkate
alindiginda uzaktan egitim siirecinde bilgisayar ve internet konusunda 6nemli sorunlarin
yasandig1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu sorunlarin bir kismi bilgisayar ve internetin yoklugundan, bir
kisminin da nitelikli bir bilgisayarin ve internet hizmetinin olmayigindan kaynaklanmaktadir.
Bazen de aile igerisindeki her bireyin ayr1 bir odaya sahip olmamasi baska bir sorun kaynagini
olusturmaktadir. Bu bulgulara gore, etkili bir uzaktan egitim hizmeti sunulmasi i¢in teknolojik
altyapinin hem nitelik hem de nicelik olarak yetersiz oldugu, mali acidan zayif ailelerde

teknolojik altyap1 sorunlarina baska sorunlarin da eklendigi sdylenebilir.

Soru-2: EBA sistemi ile ilgili yasanan sorunlar nelerdir?

Cevap-2: “EBA’y1 égrenciler ¢ok onemsemiyor. Ogrencilerin  ders disi  konularla
ilgileniyorlar. Ogrencileri takip etmek miimkiin olmuyor” (1). “Uzaktan egitim ve EBA yeterli
degil hem de hi¢ degil. Ciinkii ¢ocugum kulakhigi takiyor sadece ogretmeni dinliyor not
alamiyor. Odev takibi yapilmiyor. Cocugum derslerden ¢ok uzaklasti” (2). “Uzaktan egitim
stirecinde EBA sistemi etkili degil. Ciinkii sistem sadece sunu tizerine kurulmus, 6grencilerle

etkilesim yok” (3). “Ozel okula gidenlerinki yeterli ama devlet okulunda yeterli egitim
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verilmiyor. Ozel okullar daha siki takip ediliyor ve uzaktan egitim konusunda c¢ok giizel
yonlendiriyor. Ders bitiminden sonra anlamayanlara ayrica birebir egitim veriyor. Ariyor
soruyor” (4). “EBA’ya ulasmada biz pek sorun yasamadik. Ciinkii EBA’y1 ¢ok aktif
kullanmiyoruz” (6). “EBA sistemi yasak savma gibi, konferans dinleme gibi. Okulun yerini
tutmaz” (8). “Okul oldugu giinlerde ¢ocugum kalkwyordu. Simdi uyandiramiyorum. Canli
derslere katilamiyor bu yiizden. Uyandirdigimda ise ozellikle kiiciigii derse adapte olamiyor”
(9). “EBA’da sorun var. Bu sorun daha ¢ok teknik sistemden kaynaklaniyor” (11). “Uzaktan
egitim giderek oturmaya bagsladi. Ozellikle EBA disindaki diger araclarin kullaniimasiyla
mesela Zoom gibi” (12). “EBA sisteminde yeteri kadar disiplin saglanamiyor. Y1l sonunda
sinava girecek ¢ocuklar ozellikle ozel okullardakine gére geride kaliyorlar. Dolayisiyla
smavlarda haksiz bir rekabet olacak” (14). “EBA’da ders islenirken veliler evde yiiksek sesle
telefonla konusuyorlar bu sesler de dersteki ogretmenin ve ogrencilerin dikkatini dagitiyor.
Ogrencilerin ayri odast olmadigi icin sorun yasanmaktadir. Sosyal bir aktivite de yok. Ev
ortami oldugu icin okul disiplinini saglayamiyoruz ve ¢ocuklar dersleri ciddiye almiyorlar”
(15). “Uzaktan egitim yetersiz, tabii ki her seyden énce EBA buna uygun degil. Ogretmenin
verdigi ddevi yiikleyemiyoruz. Ya da yaptigimiz édevlerin formati oraya uymuyor” (17). ““Ders
esnasinda kameralar kapali oldugu i¢in arka planda 6grenciler neler yapryorlar bilinmiyor.
Bilgisayart acip baglandiktan sonra oglum TV izlemeye gitmis 6gretmeni bana mesaj atti dyle
fark ettim. Uzaktan egimin siiresi kisa, baglanti zor saglaniyor ya da saglana kadar siirenin
yarist geciyor” (18). “EBA’dan verilen derslerin saatleri uygun degil. Veliler de 6grencilerle
birlikte dersi izliyor. Bu durum ogrencinin dikkatini dagitiyor ya da veli ogretmeni elestiriyor.
Ayrica sesler karisabiliyor” (19). “EBA ya da Zoom iizerinden yapilan dersler verimli olmuyor.
Ciinkii 6grenciler sikiliyor” (20). “EBA sisteminde ogretmenler genellikle Zoom iizerinden ders
isliyor. Gériintiiyii agmiyorlar. Ogrencileri kontrol etme imkam zayif” (21). “EBA sistemi
zorunlu kosullarda iyi. Ancak 6grencilerin derse katilimi, iletisim, ddev, degerlendirme, geri
bildirim gibi konularda yetersiz”” (22). “EBA ya da Zoom, bilgisayar, internet ve evde oda
sorunu olan ogrencilerde etkili degil. Anne, baba ve ¢ocuklara tek bilgisayar yeterli degil.
Osrenciler sistemi acik birakip dersi izlemiyor” (23). “Ogrencilerin ¢ogunlugunun
yararlandigim diisiiniiyorum. Ilgisiz 6grenciler okulda da ayni sorunu yasar. EBA sistemi
gelistirilirse yararli olur” (24). “Ogrenciler takip edilmezse, derse katilim saglanmazsa etkili
olmaz. Bazi ogrenciler sistemi agik birakip baska islerle ugrasiyorlar. Goriintii mutlaka olmali,

odev ve degerlendirme etkili olmali” (25).
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Uzaktan egitim siirecinde EBA sistemine iligskin soruya 20 ebeveyn cevap vermistir. 17 ebeveyn
EBA sistemi ile ilgili sorunlar yasandigini, 2 ebeveyn EBA sistemi ile ilgili sorun
yasamadiklarini, 1 ebeveyn ise EBA sistemini kullanmadiklarini ifade etmislerdir. EBA
sistemiyle ilgili yasanan sorunlarin basinda derslerin sunu/ konferans gibi verilmesi,
ogrencilerin derse katilmamasi, iletisim kurulamamasi, goriintiiniin kapatilmasi, fiziki ortamin,
Odev, degerlendirme ve doniit sisteminin yetersiz olmasi gelmektedir. 2 ebeveyn, bu kosullarda
EBA sisteminin yeterli ve faydali oldugunu, zamanla gelistirilebilecegini, baz1 6grencilerin
okulda da sorun yasadiklarini ifade etmislerdir. Bu bulgulara gore, EBA sistemi ya da Zoom
iizerinden ders islerken Onemli sorunlarin yasandigi ortaya ¢ikmaktadir. Ebeveynlerin
cogunlugu EBA sisteminin yeterli olmadigi, birgok sorun yasandigi ve gelistirilmesi gerektigi
goriisiinde birlesmislerdir. 2 ebeveyn EBA sisteminde sorun yasamadiklarini belirtmis olmakla
birlikte gelistirilmesi gerektigini de Onermistir. Baz1 veliler ise Ogrencilerin ev ortaminda
dersleri ciddiye almadiklarini, siirekli ders dinlemekten sikildiklarini, 6grenme ortami
disiplininin saglanamadigini, dersi dinleyen veliler yiiziinden 6grenci motivasyonunun
bozuldugunu, dgrencilerin sosyal beceriler kazanamadigini ve uyku diizenlerinin bozuldugunu

ifade etmislerdir.
Soru-3: Ogretmenlerle ilgili yasanan sorunlar nelerdir?

Cevap-3: “Ogretmenler genellikle sadece ders notlarini okuyor. Ogrencilerin siirece katilimi
olmuyor. Cocuklar belli bir siire sonra internet iizerinden ders yapmaktan sikiltyor.
Ogretmenler ders anlatirken bazen herhangi bir ihtiyaci nedeniyle kalkiyor, boylece
ogrencilerin dikkati dagilyyor. Bazen d&gretmenin internetinde sorun yasanabiliyor” (1).
“Ogretmen uzaktan egitim ile ilgili bizleri yonlendiriyor. Hirsli bir 6gretmenimiz var ancak
ogretmenin ¢ocuklart siirekli yanina geldigi icin EBA’dan ders anlatamiyor ve dgretmen
engelleniyor. Ayrica égretmenin kendi ¢ocugunun dersi de var onlart da takip ediyor” (2).
“Ogretmen diizenli derslerini yapiyo, odev veriyor, takip ediyor. Sistemde sorun oldugunda
ise telafi dersi yapiyor” (3). “Oglumu kaydettigim sinif ogretmenine ¢ok giiveniyorum.
Gorevini tam olarak yapiyor. Kizimin da ogretmeniydi” (5). ““Hocalar ¢ok ilgileniyor ve
gorevini yapiyorlar” (7). “Bazi 6gretmenler de ogrenciler gibi internet sorunu yastyorlar,
nterneti kesiliyor. Bazen de isi ¢ikiyor, dersler erteleniyor ya da yapilmiyor” (8). “Bazi
ogretmenler zorlaniyor. Bizim simif 31 kisi hepsi uzaktan egitime katiliyor. Sosyoekonomik
durumu farkl olanlar var. Onlar katilamiyor. Ogretmen de gereken ¢abayr harcamayinca
katilamiyorlar tabi. Bunu kendi cocuklarimin simflarindan anlayabiliyorum” (10). “Ogretmen

ayni konulari tekrar ediyor. Bu nedenle yeni konulara gegemiyor. Sonra diger veliler 6gretmeni
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su¢luyorlar. Bir sey ogretmiyor, yavas diye. Uzaktan egitim verimli olmuyor. Ciinki sesler
karigiyor ¢ocuklar mikrofonlarini kapatmiyorlar. Siniftaki gibi 6gretmen otoritesi de olmuyor”
(11). “Uzaktan egitim ogretmenden 6gretmene gore farklilik gosteriyor. Okuldaki velilerin
durumu birbirine yakin buna ragmen bir siniftaki ogrencilerin tamami canli derse katiliyor ve
diger siiftaki ogrencilerin sadece dort tanesi katiliyorsa bunu diisiinmek ve degerlendirmek
lazim” (12). “Ogretmen canli derse ara veriyor kendi cocugunu yonlendirmek icin. Isi ¢kinca
dersi kesiyor ya da ara veriyor. Bazen 6grencinin bazen de égretmenin interneti kesiliyor” (13).
“Ogretmeni ¢ocugumuzun ¢alismas icin siivekli yonlendiriyor ama olmuyor. Ogretmen bazen
kendisi yetistiremiyor suif annesine bazi seyleri génderiyor oda bize” (15). “Uzaktan egitime
katilimi saglamak 6gretmene gore degisiyor. Cocugumla birlikte ben de onun derslerini takip
ediyorum. Goriiyorum bazi ogretmenler ¢ok ciddiye alyyor. Bazilart ise canli dersi baslatana
kadar stirenin neredeyse yarist gegiyor. Ashinda ogretmenlerin ¢ogu da bence uzaktan egitimi
yetersiz buluyorlar bu nedenle gereken onemi vermiyorlardir” (16). “Ogretmenimiz ¢ok fazla
odev veriyor. Bazen ben bile anlamiyorum. Cocuguma yaptirmaya ¢alisiyorum ama yetersiz
kalyyorum. Ogretmeninden ogrendigi gibi benden 6grenemiyor” (18). “Ogretmenimiz EBA ve
uzaktan egitim konusunda gergekten iyi ¢alisiyor. Veliler ¢ok dikkat etmiyor evde olan kiigiik
kardeslerin ¢ighklar: duyuluyor. Ogretmen elinden geleni yapiyor ama sartlar béyle simdilik.
Cocuk sesi kistyor goriintiivii kapatiyor baska odaya gegiyor. Ogretmen bunu fark etmiyor.
Dersteymis gibi goriiniiyor ama derse katilmamus oluyorlar. Hatta bazi veliler ders saatini takip
etmiyorlar ya da disarida igleri oluyor evden ¢ikiyorlar ogretmene hocam internetimiz yoktu
giremedik diyorlar. Cocuguma soz hakki vermedi diye velinin bir tanesi 6gretmenle tartismis.
Ogretmen uyardir derse girmeyin dedi ama biz yine meraktan giriyoruz derse” (19).
“Ogretmenler uzaktan egitim konusunda yeterli degildir. Ogretmenlerin ¢ogu ders notlarin
okuyorlar. Ogretmenler yasak savma olarak gériiyorlar. Ogrenciler de zoraki ilgi duyuyorlar”
(20). “Ogretmenler yeterli hazirlik yapmiyorlar. Internetten bulduklar: video ya da slaytlar:
gosteriyorlar” (21). “Uzaktan egitim siirecinde oOgretmenlerin de isi oluyor. Dersler
erteleniyor. Ogretmenler de internet sorunu yasiyor. Bazen cocuklari, esi ya da telefon ¢almast
gibi nedenlerden ders aksayabiliyor” (22). “Ogretmenimiz ses tonunu ayarlayamiyor. Bazen
¢cok yavas bazen de ¢ok hizli geliyor. Goriintiilii ders islemedigi icin iletisim kuramiyoruz” (23).
“Ogretmen konferans verir gibi anlatiyor ya da okuyor. Cocuklar ¢abuk sikiliyor. Gériintii
olmadig i¢in kimlerin derse katilip katilmadig1 belli degil” (24). “Ogrencilerin derse katilimin

saglama, iletisim kurma, degerlendirme yapma gibi konular da sorun yaganmaktadir” (25).
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Uzaktan egitim siirecinde 6gretmenlerle ilgili yasanan sorunlara iligkin soruya 20 ebeveyn
cevap vermistir. 14 ebeveyn Ogretmenlerle ilgili sorunlar yasandigim1i 6 ebeveyn ise
ogretmenlerle ilgili sorun yasamadiklarim ifade etmislerdir. Ogretmenlerle ilgili yasanan
sorunlar arasinda, uzaktan egitim siirecinde yiiz yiize egitimde oldugu gibi sinif yonetiminin
zorlagmasi, katilimin saglanamamasi, 6gretmen 6grenci iletisiminin kurulamamasi, 6gretmenin
konferans verir gibi ders notunu okumasi, internetten alinan video ya da slaytlarin kullanilmasi,
konularin sikca tekrar edilmesi, degisik mazeretler nedeniyle derslerin ertelenmesi ya da hig
yapilmamasi, derslerin ge¢ baslamasi, 6gretmenin ¢ocuklarinin ya da diger aile bireylerinin
konusmalari, telefon ¢almasi, 6gretmenin derste baska seylerle ilgilenmesi gibi sorunlar yer
almaktadir. 6 ebeveyn ise uzaktan egitim silirecinde 6gretmenlerin elinden gelen her seyi
yaptiklarini, 6zveriyle c¢alistiklarini, 6grenci ve velileri hem bilgilendirdiklerini hem de
uyardiklarini, yasanan bir¢cok sorunun ise 6gretmenden kaynaklanmadigini belirtmislerdir. Bu
bulgulara gore, uzaktan egitim siirecinde Ogretmen kaynakli sorunlarin oldugu ortaya
¢ikmaktadir. Ogretmenlerin cogunlugunda sorunlar yasanirken bazi 6gretmenlerin ise uzaktan
egitim siirecinde gorev ve sorumluluklarini yaptiklar: anlagilmaktadir. Uzaktan egitim ile yiiz
yiize egitim bir birinin aymis1 degildir. Farkli ilke ve ydntemleri kapsar. Ogretmenlerin
bircogunun uzaktan egitime iligkin yeterli diizeyde egitim ya da deneyimlerinin oldugu
soylenemez. Bu nedenle bazi sorunlar 6gretmen kaynakli olsa da 6gretmenlerin bilgi, deneyim

ve farkindalik diizeyleri artirilarak bu sorunlara ¢ozim Uretilebilir.

Soru-4: Ders igerikleri konusunda yasanan sorunlar nelerdir?

.....

seklinde olabiliyor” (1). “*Uzaktan egitim icerigi tabii ki yeterli degil, konulart yiizeysel ve hizl
geciyorlar ¢ocuklar anlamiyorlar” (3). “Bazi karisik konular tam olarak anlagilmiyor. Basta
ogrencilere ilgi ¢ekici gelse de zamanla usaniyorlar” (8). “Uzaktan egitim yeteri kadar verimli
degil icerigi dolu degil yani” (12). “Konularin igerikleri 6gretmenin yapisina gére énemli ya
da 6nemsiz oluyor™ (16). “Uzaktan egitim uygulamalari yeterli degil ¢unki derslerin sureleri
¢ok kisa. Ashinda uzaktan egitim altyapr sorunu olmasa ve ders slreleri uzun olsa
uygulanabilirligi olan bir sistem” (17). “Ders icerikleri yiiz yiize egitime uygun olsa bile
uzakzan egitime uygun degildir” (20). “Konular yiiz yiize egitimden farkl olmali, ayni icerik
devam ediyor” (21). “Ogretmenler farkli icerik takip ediyor. Birliktelik saglanmali” (22).
“Ders kitaplarini aynen takip etmek dogru degil. Bakanlik programi yeniden hazirlamali” (23).

“Ogretmenler dersin icerigine tam hikim degiller. Ayrica icerikle ilgili 6nceden 6grenciye ders
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notu verilmeli, 6gretmen sadece notu okumamalr” (24). “Uzaktan egitime uygun kisa, agik ve

diizeye uygun yeni icerik duzenlenmeli, mevcut hali yeterli degil” (25).

Uzaktan egitim siirecinde uygulanan ders igerikleri ile ilgili soruya 12 ebeveyn cevap vermistir.
Cevap verenlerin tamami ders igeriklerini yetersiz bulduklarin1 ya da sorun yasandigini
belirtmiglerdir. Ders igerikleri ile ilgili yasanan sorunlarin baginda ders igeriklerinin uzaktan
egitime uygun olmamasi ve ders igeriklerinin sunumunda sorun yaganmasi yer almaktadir. 7
ebeveyn mevcut icerigin uzaktan egitimde uygun olmadigini, 3 ebeveyn de igerigin ders kitab1
veya ders notu bi¢ciminde sunuldugunu belirtmistir. Ayrica bazi ebeveynler, 6grencilerin igerige
ilgi duymadigini, icerigin karmasik, yilizeysel ve yetersiz oldugunu, konularin g¢ok hizl
gecildigini, icerikle ilgili 6nceden ders notu verilmedigini, 6gretmenler arasinda birliktelik
saglanmadigini, 6gretmenlerin igerige hakim olmadigini, konularin dneminin 6gretmene goére
degistigini ve icerigin islevsel olmadigini ifade etmislerdir. Bu bulgulara gore, ders igerikleriyle
ilgili goriis belirten ebeveynlerin tamami ders igeriklerinin yetersizligi ve uzaktan egitime
uygun olmadigr hususunda birlesmektedirler. Ayrica arastirmaya katilan ebeveynlerin
cogunlugu icerik konusunda goriis belirtmemistir. Ancak goriis belirten ebeveynlere gore,

uzaktan egitim slirecinde sunulan ders igeriklerinin sorunlu oldugu anlasilmaktadir.
Tartisma ve Sonug¢

Tim dinyada ve lUlkemizde yasanan pandeminin, basta saglik olmak {izere egitim, ekonomi ve
bircok alanda etkileri devam etmektedir. Bu arastirmaya konu olan pandemi doneminde egitim
sureci gerek ulke yoneticilerini gerekse egitimcileri yeni 6nlemler almaya ve yeni yontemler
gelistirmeye zorlamigtir. Bu kapsamda tilkemizde 2020-2021 6gretim yili kademeli olarak yiiz
ylize egitim ve uzaktan egitimle baslamistir. Ancak pandemi siirecindeki gelismeler sonucunda,
yiiz yiize egitim belli bir streyle iptal edilerek okul dncesinden yiiksek6gretime kadar sadece
uzaktan egitim siireci devam etmektedir. Pandemi siireciyle birlikte yogun olarak uygulanan ve
ilgili paydaslarca siirekli tartisilan uzaktan egitimde yasanan sorunlarin belirlenmesi 6nem
tasimaktadir. Bu arastirmada egitimin 6nemli bir paydasi olan ebeveyn goriislerine gore
pandemi déneminde uygulanan uzaktan egitim siireciyle ilgili yasanan sorunlarin belirlenmesi

amaglanmstir.

Arastirma sonuglarina gore, uzaktan egitim siirecinde bilgisayar ve internet sorunu yasandigi,
bazi evlerde internet olmadigi, bazi1 evlerde ise internette donma ve kesilme gibi sorunlar

yasandig1 anlasiimaktadir. Internetle ilgili yasanan sorunlar arasinda internetin olmamasi,
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internet hizinin diisiik olmasi, kotasinin yetersiz olmasi, siirekli donmasi ya da kesilmesi gibi
sorunlar yer almaktadir. Ayrica bazi ebeveynler de 6grencinin ayr1 odast olmadigi i¢in uygun
ortamin bulunmadigini, aile igerisinde giiriiltii olustugunu, cep telefonundan derse katilanlarin
telefon gelmesi halinde baglantisinin kesildigini, siirekli telefon ya da bilgisayar kullaniminin
bagimlilik yarattigini belirtmislerdir. Bu sonuglara gore uzaktan egitim siirecinde bilgisayar ve
internet konusunda 6nemli sorunlarin yasandigi ortaya ¢ikmaktadir. Bu sorunlarin bir kismi
bilgisayar ve internetin yoklugundan bir kism1 da nitelikli bir bilgisayar ve internet hizmeti
olmayisindan kaynaklanmaktadir. Bazen de aile igerisindeki her bireyin ayr1 bir odaya sahip
olmamasi bagka bir sorun kaynagini olusturmaktadir. Etkili bir uzaktan egitim hizmeti sunumu
bakimindan teknolojik altyapinin hem nitelik hem de nicelik olarak yetersiz oldugu, maddi
yonden zayif olan ailelerde teknolojik altyapi sorunlarina baska sorunlarin da eklendigi
soylenebilir. Ulkenin en bilylik kentinde bu sorunlar yasandigina gére kirsal kesimlerde bu
sorunlarin daha yiiksek diizeyde yasanmasi kagimilmazdir. Nitekim diinyada internet hizi
siralamasina gore 207 iilke arasinda 85.02 MB indirme hiziyla Tayvan birinci olurken, 5.27
Megabit (MB) indirme hiziyla TUrkiye 102°nci sirada yer almaktadir (Mynet, 2020). Kiirtiincii
ve Kurt (2020)’un yaptig1 bir aragtirmada, dgrencilere gore hem teorik hem de uygulamali
derslerin uzaktan egitimle yetersiz olacagi, egitimde altyapi sorunlarinin oldugu ve imkanlarin
da kisitli oldugu sonucuna ulasilmistir. Yildiz ve Vural (2020)’in yaptig1 bir calismada,
pandemi kosullarinda egitime erisim ve devamlarin saglanmasinda en temel sorunun kirilgan
niifusu olusturan ailelerin i¢inde bulunduklar1 ekonomik kosullar oldugu, internet erisimi
olmayan, masaiistii ya da dizistii (laptop) bilgisayari hatta televizyonu olmayan dar gelirli aile
cocuklarinin uzaktan egitimden yeterince yararlanamadiklar1 bulgulanmistir. Yine Yilmaz,
Mutlu, Giiner, Doganay ve Yilmaz (2020)’in yaptig1 bir calismada, veli goriislerine gore
ogrencilerin %42’si MEB’in pandemi donemindeki uzaktan egitim galismalarindan memnun
kalirken, 6grencilerin %39’u uzaktan egitim hizmetlerini faydali bulmaktadir. Ogrencilerin
sadece yaris1 uzaktan egitim hizmetlerinden yeterli sekilde yararlanacak bir bilgisayara sahiptir.
Internet iizerinden yapilan uzaktan egitime giriste ve ders esnasinda dgrencilerin %68’i baglanti
problemleri yagamaktadir. Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgesinde bu problemler daha fazla
yasanmaktadir. Zan ve Zan (2020)’1n yaptiklari bir ¢alismada ise 6grencilerin %61 inin uzaktan
egitimle verilen derslere aktif olarak katilamadiklari, %60’1mnin bilgisayar veya tablete sahip

olduklari, %40’ 1n1n ise internet baglanti sorunu yasadigi saptanmaigtir.

Uzaktan egitim siirecinde uygulanan EBA sistemi ile ilgili olarak; etkili ve verimli

-----
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kurulamadigi, goriintliniin kapatildigi, fiziki ortamin, 6dev, degerlendirme ve doniit sisteminin
yetersiz oldugu sonucuna ulasiimgtir. Ogrencilerin yaptig1 6devlerin sisteme ytklenmesinde
ve 6gretmenin 0devleri kontrol etmesinde sorunlar yasandigi ortaya cikan diger goriislerdir.
Ayrica uzaktan egitim siirecinde bazi 6grencilerin dersleri ciddiye almadiklari, sitirekli dersi
dinlemekten sikildiklari, 6grenme ortamu disiplini saglanamadigi, veliler de dersi dinledikleri
icin 6grencide motivasyon yetersizligi yasandigi, 6grencilerin sosyal beceriler kazanamadigi ve
uyku diizenlerinin bozuldugu sonucuna varilmistir. Bu sonuclar, tlkemizde halen bilgisayar ve
internet sorunlar1 yasandigini ve Mart 2020°de baslayan uzaktan egitim siireci ile birlikte EBA
sistemindeki yetersizliklerin heniiz giderilemedigi gostermektedir. Yildiz ve Vural (2020)’1n
yaptig1 calismada, EBA TV {izerinden sunulan igerikleri takip eden Ogrencilere evde
kullanabilecekleri yazili destekleyici materyallerin (okuma kitaplari, ¢alisma yapraklari, test
kitaplar1 vb.) saglanamamasi nedeniyle kamu okullarina devam eden ¢ocuklar arasinda yasanan
esitsizligin de daha belirgin hale geldigi belirlenmistir. Dogan ve Kogak (2020)’1n yaptiklar
arastirmada, 6gretmenler EBA uygulamasini yiiksek oranda faydali bulmuslardir. Okullarin ve
bagli bulunduklar1 Milli Egitim Midiirliiklerinin EBA konusundaki bakis agilar1 konusunda
yonlendirici, destekleyici ve baskict kategorilerine ulagilmistir. Bagaran, Dogan, Karaoglu ve
Sahin (2020)’in yaptiklar1 arastirmada, pandemi siirecinde uzaktan egitimin yararli yonlerinin
oldugu kadar etkilesimin kisitli olmasi, Ogrencilerin derse aktif katilamamasi, bireysel
farkliliklara uygun olmamasi, teknik aksakliklar sebebiyle derse giriste sorunlar yasandigi
bulgulanmistir. Yaganan sorunlarin giderilmesi bakimindan arastirmada, altyapi, firsat
esitsizligi, icerik, materyal konularinda gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarina ihtiya¢ oldugu
belirtilmistir. Kaysi (2020)’nin yaptig1 ¢alismada ise canli derslere diisiik katilimin oldugu ve

cok az sayida katilimcinin canli yayin siiresince geribildirimde bulundugu anlagilmaktadir.

Uzaktan egitim siirecinde oOgretmenlerin smif yonetiminde, katilimin saglanmasinda,
ogrencilerle iletisim Kurulamasinda, dersin islenisinde, materyal kullaniminda, gereksiz ders
tekrarlart yapilmasinda, derslerin g¢esitli nedenlerle aksatilmasinda sorunlar yasadiklari
belirlenmistir. Ayrica, dgretmenlerin konferans verir gibi ders notunu okumasi, internetten
alinan video ya da slaytlar1 kullanmasi, degisik mazeretler nedeniyle derslerin yapilmamasi,
ertelenmesi ya da ge¢ baslamasi, 6gretmenin kendi ¢ocuklarinin ya da diger aile bireylerinin
konusmalari, telefon g¢almasi, 6gretmenin derste baska seylerle ilgilenmesi sorun olarak
gorilmektedir. Sanal ortamda ders iglerken dgretmenlerin ¢ag, kahve vb. ihtiyaglari gidermek
icin ara verdigi sirada 0grencilerin ilgisinin dagildigi, 6gretmenin kendi ¢cocugu ile ilgilendigi,

telefonla konustugu gibi sorunlar da yasandigi anlasilmaktadir. Bununla birlikte bazi
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ogretmenlerin de gorev ve sorumluluklarini yerine getirdigi, 6grencileri derse Kkattiklari,
ogrenciye diizenli 6dev verdikleri, bu 6devleri kontrol ettikleri ve velileri bilgilendirdikleri
bulgulanmstir. Bu durum, bir¢ok 6gretmenin mesleki formasyon olarak uzaktan egitime hazir
olmadigimi ve bu konuda daha 6nce bir egitim almadiklarin1 géstermektedir. Bulut, Cakic1 ve
Yazgan (2020)’a gore pandemi donemine hazirliksiz yakalanan herkes (yOnetici-6gretmen-
veli-6grenci) agisindan uzaktan egitim zor olmakla birlikte olabildigince verimli gectigi
sOylenebilir. Yasanan siiregte MEB’e bagli Ogretmenlerle birlikte tiniversite Ogretim
elamanlarinin da sorunlar yasadigi gériilmektedir. Durak, Cankaya ve Izmirli (2020) nin
yaptiklar1 ¢alismada, uzaktan egitime hazirhk slrecinde en zorlu durumun Ggretim
elemanlarmin egitimi ile ilgili yasandig1 ortaya ¢ikmustir. Bu agidan pandemi déneminde
egitimcilerin “uzaktan egitim yontemine” hazir olmadiklar1 ve bilgi, deneyim, altyapi, igerik
vb. nedenlerle bir¢ok sorunun yasandigi soylenebilir. Diger bazi arastirmalarda ise slrece
iliskin farkli algilara sahip 6gretmenler oldugu anlasiimaktadir. Karaca ve Kelam (2020)’1n
yaptiklar1 ¢alismada, 6gretmenlerin uzaktan egitim siirecinde kendilerini yeterli bulduklar1 ve
kaliteli bir egitim hizmeti sunmak i¢in 0zel ¢aba gosterdikleri ancak teknik sorunlar nedeniyle

6lgcme-degerlendirme geri bildirimleri konusunda sikintilar yasadiklar: anlagilmustir.

Uzaktan egitim siirecinde uygulanan ders igerikleri ile ilgili soruya 12 ebeveyn cevap vermistir.
Cevap verenlerin tamami ders igeriklerini yetersiz bulduklarini ya da sorunlar yasandigin
belirtmiglerdir. Ders igeriklerinin uzaktan egitime uygun olmamast ve ders igeriklerinin
sunumunda aksakliklar yasanmasi en dnemli sorun olarak goriilmektedir. Ebeveynler ayrica
icerigin ders kitabi veya ders notu biciminde sunuldugunu, &grencilerin igerige ilgi
duymadigini, icerigin karmasik, yiizeysel ve yetersiz oldugunu, konularin ¢ok hizli gegildigini,
icerikle ilgili 6nceden ders notu verilmedigini, 6gretmenler arasinda birliktelik saglanmadigini,
ogretmenlerin igerige hakim olmadigini, konularin dneminin 6gretmene gore degistigini ve
icerigin iglevsel olmadigini ifade etmislerdir. Bu sonuglara gore, ders igerikleriyle ilgili goriis
belirten ebeveynlerin tamami igeriklerin yetersizligi ve uzaktan egitime uygun olmadigi
konusunda birlesmektedir. Ayrica arastirmaya katilan ebeveynlerin cogunlugu icerik
konusunda goriis belirtmemistir. Ders igeriklerini degerlendirmek ve goriis beyan etmek belli
bir bilgi birikimi ya da uzmanlik gerektireceginden ebeveynlerin ¢ogunlugunun goériis beyan
etmemesi bu yoniiyle dogal karsilanabilir. Ancak goriis belirten ebeveynlerin tamami ders
iceriklerini etkili ve yeterli bulmamaktadir. Bu sonug¢ uzaktan egitim siirecinde sunulan ders
icerikleri bakimindan bazi sorunlar bulundugunu gostermektedir. Yildirim (2020)’a gore yiiz

yiize egitime gore diizenlenmis Ogretim programlarinin, kazanimlar, kazanimlara ayrilan
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stireler ve ders saatleri bakimindan gézden gegirilmesi ve tiim olas1 durumlar i¢in A (yiiz yiize),

B (harmanlanmis), C (uzaktan) seklinde yapilandirilmasi ihtiyact ortaya ¢ikmustir.

Alanyazin incelendiginde uzaktan egitime yonelik olumlu ya da olumsuz sonuglara rastlamak
miimkiindiir. Afsar ve Biiylikdogan (2020)’in yaptigi bir ¢alismada, arastirmaya katilan
Ogrencilerin yaris1 6gretim yontemi olarak uzaktan egitimi tercih etmislerdir. Uzaktan egitim
stirecinde 6grenciler en ¢ok teknik konularda sikint1 yasadiklarini, buna ragmen uzaktan egitim
sistemi ve uygulamalarini kolay ve verimli bulduklarmi belirtmislerdir. Ogrenciler ayrica
uzaktan egitimin internet ilizerinde arastirma yeteneklerini gelistirdigini ve bu siirecte
zamanlarin1 daha iyi kullandiklarini belirtmiglerdir. Kurnaz ve Ser¢cemeli (2020)’nin yaptigi
calismada, 6grencilerin uzaktan egitim sistemini ¢cok fazla benimsemedikleri sonucu ortaya
cikmistir. Yildiz (2020)’1n yaptigi bir ¢alismada, 6grenciler genel olarak bu streci teorik dersler
acisindan olumlu uygulamali dersler agisindan ise olumsuz degerlendirmislerdir. Sinavlarin
cogunlukla 6dev seklinde yapildig1 belirtilmistir. Keskin ve Kaya (2020)’nin yaptiklar1 bir
caligmada ise web tabanli uzaktan egitimin yiiz yiize egitim kadar etkili olmadig1 sonucu ortaya
cikmigtir. Ayrica Ogrenciler, 6gretim elemanlartyla rahatca iletisim kuramadiklarini, web
tabanli egitimin kendi hizlarinda 6grenmelerine olanak saglamakla birlikte 6grenilenlerin ¢abuk

unutuldugunu ve egitimler sirasinda teknik sorunlar yasadigini belirtmislerdir.

Pandemi doneminde yasanan egitim sorunlar1 basta 6grenci, 6gretmen ve ebeveynler olmak
uzere toplumun tim kesimlerini ilgilendirmektedir. Toplumdaki her birey egitimle ilgili belli
bir deneyim ve gozleme sahiptir. Ote yandan diinya genelinde uzaktan egitimle ilgili benzer ve
farkli sorunlar yasanmaktadir. Bu konuda yapilan ¢alismalarda da benzer ve farkli sonuglar elde
edilmektedir. Dolayisiyla yapilan ¢alismalardan elde edilen sonuglar iyi analiz edildikten sonra
gelistirilen ¢6ziim Onerilerinin nihai olarak uygulamaya yansitilmasi beklenmektedir. Bu
yaklagimla bu ¢alismada egitimin ebeveyn paydasi gorisleri degerlendirilmistir. Konu ile ilgili
farkli paydas (6grenci, 6gretmen, yonetici) gorlslerinin de degerlendirilmesi ihtiyaci sz
konusudur. Tiim paydaslardan elde edilecek goriislerle daha bitincul ¢dzim o6nerileri

gelistirilmesi miimkiin gérinmektedir.
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Abstract

With increasing globalization of developing countries in National Economy and Investments in
recent years, it is becoming more important for government, researchers and investors and they
also become worried to have better knowledge, insight and understanding of the role of Real
Estate in Gross Domestic Product (GDP) in Nigerian. As The dwindling oil and gas revenue
which started in 2015 has necessitated that Nigeria can no longer rely solely on income from
petroleum products to fund its expenditures and Nigeria can no longer depend solely on income
from petroleum products because of the fall in sales price of this federal income-earner and the
numerous alternatives to petroleum products as sources of energy, As it is known that Real
estate sector is a veritable tool for economic development of nations — developing and
developed.

In the past as it is become regrettable for Nigeria to fine that the Nation economy is in
turbulence due to inefficiency of governments to explore real estate sector, lack of human
capacity to efficiently manage real estate opportunities and over-dependence of government on

oil and gas incomes, natural resources and personal and corporate taxes. Real estate is now seen
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as the most valuable asset playing good role in any nation on which other developments, both
physical and virtual, are premised. Where an efficient, economic and effective management of

real estate sector will therefore, results into sustainable development of the nation

This paper is set to explore and measure the role of real estate to the production output of
manufacturing industries and other land production purposes for development in Nigeria and
considering the roles it play development of the gross domestic product of Nigeria with a view
of exploring the pervasive role it can play enriching the gross domestic product toward building
the national economy, potentiality of the role it can play, and exploring its impact on the
national economy,

Key words Gross Domestic Product, Economy, Real Estate and Contributions.

1.0 Introduction

This century the rapid development of the real estate industry become distinctive feature of
economy in most countries of the world include Nigeria. Around the world, the subject Real
Estate and it associates has gotten a concentrated and undivided attention due to its critical role
and contribution to National Economy and socioeconomic development of nations. For instance,
inference from past studies suggest that real estate business contributes job creation and
employment generation, housing provision, income enhancement and redistribution as well as
poverty alleviation (Mukhtar, Amirudin, & Mohamad, 2016).

The value of industrial real estate is primarily examined in relation to local economic conditions,
property location and physical characteristics. The objectives of having industrial property
according to (Tsolacos, Mcgough & Thompson 2005) include; fulfilling workplace need of
business growth, meeting the individual need of business operating divisions and maximizing the
investment and capital value of portfolio. The management of industrial property may be in-
house affair or hands-off affair depending on the policy of the industrial establishment. Industrial
property has always been the poor relation in any sectoral assessment of real estate markets
(Tsolacos, Mcgough & Thompson 2005).
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The Real Estate Sector’s contribution to Gross Domestic Product (GDP) of Nigeria has been
previously established at 7% region between 2010 and 2012 as it went from 7.56% in 2010,
down by 0.28% points in 2011 and showing a slight increase in 2012 up to 7.73% (National
Bureau of Statistics 2015), none of such was noted as regards the contribution of the industrial
real estate years back but Without a doubt, the real estate has continued to be one of the most
important sectors in the Nigerian economy. As indicated in the study of Oyedele, (2019) it has
shown that the sector contributed immensely to Nigeria’s gross domestic product (GDP). For
instance, it contributed N1.26 trillion to the country’s national income. Moreover, the sector
grew by 38% between the first and last quarter of 2018. However, the percentage contribution of
real estate to GDP declined to 6.41% in 2018 from 6.85% in 2017 and there is appreciation little
in the mid in year 2019. It is in this light that Real estate play a role for economic growth and
development of Nigeria becomes imperative. (Adegboye 2019) with above highly classified
information and the concentrations of this the current administration on the revival development
of the country economy there is need for pervasive upgrade, redevelopment of real estate sector
to increase contribution of the sector in the double digit.

As an important part of household spending, real estate investment is important pillar of macro
economy. Real estate funds maybe even out number commercial funding (Greenwood, Jeremy
and Zvi Hercowitz 1991), and Davis, Morris A, Jonathan Heathcote (2005) found that the stock
of real estate in America is close to annual average GDP. On the other hand, the rapid growth of
real estate industry in China cause fears. Comparing the Nigerian Real estate’s contribution to
the gross domestic product of nation’s development with other developing countries of the world
it will be wide range of measure

The number of studies devoted to examining the performance of commercial or industrial real
estate as an investment category is very small compared with studies for other asset markets, and
yet real estate represents an important component of invested funds (Krystalogianni, Matysiak, &
Tsolacos, 2004). The roles of property in business transaction are in asset base, cost base and
trading base (Krystalogianni, Matysiak, & Tsolacos, 2004). Performance measurement studies on
investment in Nigeria show that performance indicators used are based on ease of measurement

or access to information (Adewunmi, & Ominrin, 2009).
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Maximizing the contribution of property (Real Estate) to the wealth maximization (Economy) of
the firm’s and country at large realtors and shareholders of company will require development of
an organizational strategic plan at the firm level and country strategic policies that drives a
supporting real estate strategy. Successful implementation of the selected real estate strategies
and policies will require the development of a comprehensive performance management system

to provide a feedback loop to assess progress and make adjustments as needed.

It was captured in the study with title An Appraisal of the Extent of Market Maturity in Nigeria
Property Market by Thontteh (2013) that generally, the nature of landed property, the method of
conducting transactions on it and the lack of information on transactions, all contribute to the
imperfection of competition in the real property market. The majority of transactions in the
property market are conducted privately and even if the result of the transactions were available,
they would not necessarily be particularly helpful in the absence of detailed information on such
matters as the extent and state of the buildings and tenure, and such persisting nature of such
transaction have become ram pared in the country (Tony et al., 2005). And it was spell out that
Performance measurement studies on investment in Nigeria show that performance indicators

used are based on ease of measurement or access to information (Adewunmi, & Ominrin, 2009).

It was also captured from the studies of Bello, Aliyu, David, Daud, and Rozilah (2017) with title
Real Estate Investment as a Panacea for Economic Instability in Nigeria: Evidence from
Northeastern States of Nigeria concludes that real estate investment if explore it will create
reliable return to the investment owners, that government policy should be enacted to create
more viability to the business, they also postulated that economy of a nation can be en-hanced if
property markets are well coordinated and lastly The conclusion drawn by their research, that
real estate investment has a capacity of transforming economic hard-ship in the country.

Therefore going with the background of the study, this research work is holistically aimed to
explore the contribution of real estate to the nation’s development of gross domestic product with

the view for better reliable efficient and effective Nation Gross Domestic product.

2.0 Literature Review
The survey of literature on property performance generally interchanges the use of the following;
Improved working environment, Reduced building operating costs, Reduced facilities
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maintenance costs, Greater capital cost, Lower operating expenditure, Greater demand for space,
Lower operating and/or capital expenditure, lower initial return on capital, higher rents, less
vacancies, Increases net income or decreases capital, positive impact on value/negative impact
on value. All these and others are the major characteristics of an operational nature with
particular reference to the utility of the building adopted for measurement of performance of
industrial property. Banjoko, Iwuji, and Bagshaw, (2012) Examines the performance of the
Nigerian manufacturing sector since independence in 1960 to 1983, using such performance
indices as percentage contribution to the Gross Domestic Product, index of manufactured
products, percentage growth rate, manufacturing value added, employment growth rate and
percentage of capacity utilization within this period. Secondary sources like the Central Bank of
Nigeria Statistical Bulletin, Annual Reports and Statements of Accounts as well as the Statistical
Facts sheets of the National Bureau of Statistics and other publications were used in collecting
the data. The findings indicate that the Nigerian manufacturing sector has average growth rate of
8.4% between 2001-2005 while average contribution to the gross domestic product for the period
is 5.5%, but the contribution of industrial real estate was not included in the findings.

Lindholm, and Nenonem, (2006) used panel data analysis on secondary data that was extracted
from CBN Statistical Bulletin from 1980-2008 to examine the growth rate and contribution of
manufacturing to GDP and found out that positive relationship exist in manufacturing
performance for sustainable economic development in Nigeria, between manufacturing and each
of capacity utilization and import as 1 percent change in capacity utilization and import lead to
43081 and 3.8 percent change in manufacturing respectively.

Adejumo, A.V. (2009) examined the relationship between foreign direct investment and the
value added to the manufacturing industry in Nigeria between 1970 and 2009. In view of the
development and industrializing desires of Nigeria, as well as the foreign aid received in form of
private investments, it is pertinent to examine the effect the presence of multinational has had in
shaping the Nigerian manufacturing industry.

Using the autoregressive lag distribution technique to determine the relationship between foreign
direct investment and manufacturing value added, it was discovered that in the long-run, foreign
direct investments have had a negative effect on the manufacturing sub-sector in Nigeria, again
the work does not extend to know what is the actual contribution of the real estate to

manufacturing production and national economy.
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In the foreign countries, Lutzkendorf, T. Speer, T. Szigeti, F., Davis, G. Le Roux, P.. Kato A,
and. Tsunekawa, K (2005) contributes to a deeper understanding of the organizational variables
“responsibility” and “performance” of real estate functions by identifying different
organizational models concerning both the functions and responsibilities assigned to corporate
real estate (CRE) professionals in European and North American companies and the
determination of factors influencing the occurrence of these different management models. 74
major European and 38 North American companies from the banking, energy,
telecommunication, and transportation and logistics industries were sampled. The research
revealed 5 typical models describing the allocation of responsibility of real estate functions
within a company and the performance of those identified responsibilities and infers that no “best
practice” CRE management model exist in a specific situation as often stated, but instead,
various promising organizational models seem to exist. Although this work is empirical, but it is
limited to the organization management of industry but not on industrial contribution
measurement Olorunfemi, Tomola, Felix, and Ogunleye. (2013) found out that activity-based
office concept of the modern office is set to increase productivity through the stimulation of
interaction and communication while retaining employee satisfaction and reducing the
accommaodation costs in the Netherlands. This study shows that the office concept is not always
used as intended, what could result in a loss in productivity, illness and dissatisfaction. People's
personal preferences seem to have a bigger effect on the use of certain types of workplaces than
some workstation facilities, although ergonomics and IT equipment and systems are expected to
be satisfactory everywhere. There is however, a need for sound data on the relationship between
office design, its intentions and the actual use after implementation.

Hartmann, Linneman, Pfnir, Moy and Siperstein, (2010) identified corporate occupiers among
the important interest groups in the real estate business. The whole value network in the real
estate sector, consisting of, developers, investors, and service providers depend on the occupier
organizations and meeting their needs and preferences. The work further investigate the methods
applied by the parties in the real estate sector in identifying and evaluating office occupiers'
needs and preferences regarding the physical, virtual, social as well as financial elements of the
workplace.

The findings present an efficient and relevant evaluation of the applied methods in matrix form

and recommendations for the development of the methods are suggested with practical
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implication of analyzing the occupiers' needs and preferences related to physical, virtual, social,
and financial elements of offices which require applicable methods.

Appel-Meulenbroek Groenen, and Janssen, (2011) provided a comparative analysis of industrial
corporations in Ireland and those in the non-industrial sector with respect to their corporate real
estate management objectives using a behavioural questionnaire targeted at the top 150
companies operating in Ireland and classified on the basis of number of employees. The findings
indicate that significant differences are apparent between companies in the industrial sector and
companies not in the industrial sector in the use of real estate assets. In particular companies in
the industrial/manufacturing sectors have weakly developed corporate real estate strategies. The
main limitation of this study is its relatively small sample size, a function of targeting the survey
at senior executives. Under-utilization of real estate assets was noted by the work which calls for
further investigation on the effects of this on corporate balance-sheets.

The work highlights that companies in Ireland, notably those in the industrial sector, have some
significant way to go in utilizing their corporate real estate assets more effectively.

26 corporate real estate executives in several countries were interviewed by Niemi, J and.
Lindholm, (2010)to present how real estate strategies can add value to the core business,
providing real estate managers a tool to illustrate how real estate functions and add value to the
corporations. This is with the view to examine the approaches for developing real estate
strategies, to measure performance and inquire how real estate adds value to the company and
how to measure the value. The work was only able to indicate the contribution of corporate real
estate to the core business and that wealth maximization can be modeled to illustrate the effects
of real estate to financial performance.

Like other previous works, the industrial real estate actual contribution to national economy was
however not captured by this work.

3.0 Methodology

The study adopts quantitative research design which covers both exploratory and descriptive
methods therefore data presented in this study were gathered through extensive review of
literature. The key advantage of generating data in quantitative form is, it can give more
rigorous assessment by subjecting the data gathered to rigorous quantitative analysis in a formal
and rigid fashion (Kothari, 2009) and Guthrie (2010) pointed that the quantitative data offers
high levels of reliability.
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The populations for the study are realtors in the real estate sectors where simple random

sampling, are mostly used in the studies where datum were extracted

4.0 Findings and Its Discussion

Distribution of Industrial Income Base on Factors Participation

The Factors 2008 2009 2010 2011 2012 Average Contribution
Land 20 15 24 17 19 19

Labour 45 47 43 385 31 4059

Capital 15 12 17 16.5 19 159

Entrepreneur 20 26 16 28 31 242

Source: Bello, M U, Aliyu, A.A, David M, Daud, J. and Rozilah K. (2017)

Yearly Contribution of factors in production to manufacturing process in Nigeria (2008-2012).

50

45

40

35

30

25

20

15

10

N

LAND

LABOUR

CAPITAL

ENTREPRENEUR

W 2008
| 2009
= 2010
m 2011

W 2012

Average Contribution of factors in production to manufacturing process in Nigeria (2008-2012).

150




1.ULUSLARARASI SOSYAL BILIMLER VE INOVASYON KONGRESI

isarc

09-10 OCAK 2021
ANKARA

45 A

40 -~

30 -

25 -

20 -

10 A

LAND

LABOUR

I ™ AVERAGE
I T I/

CAPITAL ENTREPRENEUR

Combined Contribution of Industrial Real Estate and Industrial sector (2008-2012).

Year of Consideration

Industrial Real Estate Industrial Sector

2008
2009
2010
2011
2012
Average

20
15
24
17
19
19

270
4.13
4.14
3.00
3.10
iq
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Combined Contributions of Real Estate and Industrial Sector (2008-2012).
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Source: Bello, M U, Aliyu, A.A, David M, Daud, J. and Rozilah K. (2017)
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CONTRIBUTION OF REAL ESTATE CONSTRUCTIONS IN 2014

On a nominal basis, the construction sector in the Fourth Quarter of 2014 grew by 18.85 percent,
lower by 4.76 percentage points from the rate recorded in the Fourth quarter of 2013, yet 0.49
percentage points higher than that recorded in the Third Quarter of 2014. The contribution of
Construction to Nominal GDP was 3.46 percent in the Third Quarter of 2014. Real growth
recorded in the Construction sector stood at 12.66 percent (year-on-year) in the Fourth quarter of
2014. This was lower by 2.47 percentage points from the growth rate recorded in the Fourth
Quarter of 2013 and 1.34 percentage points higher than the Third Quarter of 2014. Quarter-on-
quarter growth in the sector stood at 14.79 in Quarter Four of 2014. The contribution of
Construction to Real GDP was 3.67 percent in the Four Quarter of 2014, up from 3.45 percent in
the corresponding Quarter of 2013 and 3.32 percent from the Third Quarter of 2014.

CONTRIBUTION OF REAL ESTATE SERVICES IN 2014

Real Estate Services In nominal terms, Real Estate services in the Fourth Quarter of 2014 grew
by 15.43 percent, 5.44 percentage points lower than the growth rate reported for the same period
in 2013. Quarter-onQuarter, the sector grew by 15.65 percent. The nominal contribution for the
fourth Quarter stood at 9.30 percent, marginally higher relative to the 9.11 percent reported for
corresponding quarter of 2013. Real GDP growth recorded in the sector in Fourth Quarter 2014
stood at 5.96 percent, down by 4.17 percentage points from growth recorded in the Fourth

Quarter of 2013, yet marginally higher than growth reported for the Third Quarter of 2014.
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Quarter-on-quarter the sector grew by 14.00 percent in the fourth quarter of 2014. The sector
contributed 8.37 percent in real terms to the total GDP in the fourth Quarter of 2014.

CONTRIBUTION OF REAL ESTATE CONSTRUCTIONS IN 2015

Construction Major Economic Sectors: Q2 2015 Construction grew by 11.24% in nominal terms
(year on year) in Q2 of 2015. From the rate of 16.35% recorded a year previous, this was a
decline of 5.11% points, and a decline of 3.57% points from the rate recorded in the preceding
quarter. Nominal growth quarter on quarter was 7.77%. Of total Nominal GDP, construction
represented 4.20%, greater than both the 3.95% it represented in Q2 of 2014 and the 3.46% of
the total that it represented in Q1 of 2015. The real growth rate of the construction activity stood
at 6.42% (year on year) in the Second quarter of 2015, a decline of 4.28% points from the rate
recorded a year previous. Relative to the preceding quarter, this was also a decline, of 4.75%
points. Quarter on quarter, the activity grew by 6.14% in real terms. Its contribution to total real
GDP stood at 4.50 % in Q2 of 2015, up from both Q2 of 2014 and Q1 of 2015 which recorded

corresponding shares of 4.32% and 4.34% respectively.

Year-on-Year Real Growth Rate in Construction

(%5)

Real Estate Services In nominal terms, Real Estate Services in the Second Quarter of 2015 grew
by 10.69 %, 10.59 % points higher than the growth rate reported for the same period in 2014.
Quarter-on-Quarter, the sector slowed by 21.20 % The nominal contribution for the Second
Quarter stood at 8.69 %, marginally higher relative to the 8.26 % reported for corresponding
quarter of 2014. Real GDP growth recorded in the sector in Second Quarter 2015 stood at 2.97
%, lower from growth recorded in the Second Quarter of 2014, and marginally lower than
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growth reported for the First Quarter of 2015 by 1.98 % points and 0.10% points respectively.
Quarter-on-quarter the sector picked up by 18.78% in the Second quarter of 2015. The sector
contributed 7.83%in real terms to the total GDP in the Second Quarter of 2015.

CONTRIBUTION OF REAL ESTATE CONSTRUCTIONS IN 2016

Construction grew by 7.66% in nominal terms (year on year) in the fourth quarter of 2016,
higher than both the rate of 4.14% recorded in the same quarter of 2015, and the rate of 2.81%
recorded in the previous quarter. Nominal growth quarter on quarter was 19.14%. Construction
contributed 3.20% to nominal GDP in the fourth quarter of 2016, lower than the rate of 3.36% it

contributed a year earlier and higher than 2.96% contributed in the previous Quarter of 2016.

e Real Construction Year on Year Growth
0

15 W

s i SOus LG

There was a year on year decline in real Construction activity of 6.03% in the fourth quarter of
2016. This was a slightly smaller contraction than in the previous quarter, when activity declined
by 6.13% year on year, but was more severe when compared to the slight decline of 0.35% in the
fourth quarter of 2015. Quarter on quarter, the activity grew by 14.63% in real terms in Q4 2016.
For full year 2016, construction contacted by —5.95% in real terms compared to a growth of
4.35% in 2015 The contribution of construction in real terms to total real GDP was 3.41% in the
fourth quarter of 2016, marginally lower than its contribution of 3.58% in the previous year, but

higher than the contribution of 3.09% recorded in the preceding quarter.
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Real Estate sector contracted by -9.27% in Q4 2016 from -
7.37%inQ32016and 0.79%in Q4 2015.
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CONTRIBUTION OF REAL ESTATE SERVICES IN 2016

In nominal terms, Real Estate Services in the fourth quarter of 2016 grew by 1.89%, lower by
6.37% points than the growth rate reported for the same period in 2015, and also lower by 0.67%
points than that recorded in the preceding quarter. Quarter-on-Quarter, the sector growth rate was
13.94%. The contribution to nominal GDP in the fourth quarter of 2016 was 8.48%, lower than
the 9.40 % reported in corresponding quarter of 2015 but higher than the 8.20% reported in the
preceding quarter. Real GDP growth recorded in the sector in 2016 fourth quarter stood at -9.27
%, lower from growth recorded in 2015 fourth quarter, and 2016 third quarter, by 10.06 % points
and 1.90% points respectively. Quarter-on-quarter the sector grew by 10.28 % in the fourth
quarter of 2016. The sector contributed 7.59% to real GDP in fourth quarter, 2016, lower than
the 8.26 % it recorded in the corresponding quarter of 2015 but higher than the 7.17% in the

preceding quarter.

GDP REPORT Q4 2016

Real Estate: Q4 2015 - Q4 2016

[ Reatbstate |

Real Estate sector contracted by -2.27% in Q4 2016 from -
7.372%in Q32016 and0.7926in Q4 2015.

CONTRIBUTION OF REAL ESTATE CONSTRUCTIONS IN 2018

The Construction sector grew by 44.09% in nominal terms (year on year) in 2018 second quarter,
a hike by 26.52% points compared to the rate of 17.57% recorded in the same quarter of 2017.
There was also an increase by 35.12% points when compared to the rate recorded in the
preceding quarter. Nominal growth quarter on quarter was recorded as 43.08%. Construction
contributed 5.47% to nominal GDP in the second quarter of 2018, higher than the 4.32% it

contributed a year earlier and 4.13% contributed in the first quarter of 2018.
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The real growth rate of the construction sector in the second quarter of 2018 is recorded as
7.66% (year on year), higher by 7.54% points from the rate recorded a year previous. Relative to
the preceding quarter, there was an incline of 9.20% points. Quarter on quarter, the sector grew
by 14.92% in real terms. Its contribution to total real GDP is 4.51% in the current quarter; higher
than its contribution of 4.25% in the same quarter of the previous year, also higher than in the

immediate past quarter where it contributed 4.04%.
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Construction sector grew by 7.66% in Q2 2018 from -1.54% in
Q12018and 4.14%inQ42017.
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CONTRIBUTION OF REAL ESTATE SERVICES IN 2018

In nominal terms, Real Estate Services in the second quarter of 2018 grew by 1.03%, lower by —
5.14% points than the growth rate reported for the same period in 2017 and higher by 9.41%
points compared to the preceding Quarter. Quarter-on-Quarter, the sector growth rate was
30.26%. The contribution to nominal GDP in Q2 2018 was 7.09%, lower than the 7.97%
reported in corresponding quarter of 2017 but higher than the 5.87% reported in the preceding
quarter. Real GDP growth recorded in the sector in Q2 2018 stood at -3.88%, lower from growth
recorded in Q2 2017 by —0.36% points and higher by 5.52% points relative to Q1 2018. Quarter-
on-quarter, the sector grew by 24.70% in the second quarter 2018. It contributed 6.83 % to real
GDP in Q2 2018, lower than the 7.21% it recorded in the corresponding quarter of 2017 and
higher than the 5.63 % in the preceding quarter by -0.38% points and 1.19% points respectively

158

ANKARA



isarc

09-10 OCAK 2021

1.ULUSLARARASI SOSYAL BILIMLER VE INOVASYON KONGRESI

GDP REPORT Q2 2018

Real Estate: Q1 2017 — Q2 2018

[ Resiestate |

Real Estate sector contracted by -3.88%246 in Q2 2018 from -
2. 4026 IiNnQ12018 and -5.29226in Q42017

REAL ESTATE

CONTRIBUTION OF REAL ESTATE CONSTRUCTIONS IN 2019

The Construction sector grew by 48.80% in nominal terms (year on year) in the third quarter of
2019, a drop of —3.87% points compared to the rate of 52.67% recorded in the same quarter of
2018. There was an increase of 6.00% points when compared to the rate recorded in the
preceding quarter. On a quarter on quarter basis, nominal growth was recorded at —13.04%. The
construction sector contributed 5.52% to nominal GDP in the third quarter of 2019, higher than
the 4.20% it contributed a year earlier but lower than the 6.86% contributed in the second quarter
of 2019. The real growth rate of the construction sector in the third quarter of 2019 was recorded
at 2.37% (year on year), higher by 1.83% points from the rate recorded a year previous. Relative
to the preceding quarter, there was an increase of 1.71% points. Quarter on quarter, the sector
grew by —25.99% in real terms, lower (by —38.11% points) than the 12.12% it recorded in the
second quarter of 2019. Its contribution to total real GDP was 3.01% in the current quarter; same
as its contribution in the same quarter of the previous year, but lower than in the preceding

quarter where it contributed 4.45%
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Real Construction Year on Year Growth

GDP REPORT Q3 2019

Construction: Q1 2018 - Q3 2019

[ Construction |

Construction sector grew by 2.37%26 in Q3 20192 from 0.67% in
Q22012and 0.542%6inQ32018.
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CONTRIBUTION OF REAL ESTATE SERVICES IN 2019

In nominal terms, Real Estate Services in the third quarter of 2019 grew by 3.71%. This rate was
0.05% points higher than the rate reported for the same period in 2018, and 1.63% points higher
when compared to the preceding quarter. Quarter-on-quarter, the sector growth rate was 7.12%.
The contribution to nominal GDP in Q3 2019 stood at 6.30% as against 6.88% recorded in Q3
2018 and 6.35% in the second quarter of 2019. Real GDP growth recorded in the sector stood at -
2.31%, higher than growth recorded in Q3 2018 by 0.36% points, and 1.53% points higher
relative to Q2 2019. Quarter-on-quarter, the sector grew by 5.53% in the third quarter 2019. It
contributed 6.21% to real GDP in Q3 2019, lower than the 6.43% it recorded in the preceding
quarter as well as the corresponding rate a year earlier in 2018.
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GDP REPORT O3 2012

Real Estate: Q1 2018 — O3 2019

[ Reatestace |

Real Estate sector contracted by - 2. 31924 in Q3 2019 from -—
3.8426in Q22012 and -2.6826 in Q3 2018.
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5.0 Conclusions

From the intensive review of the literature and some report from national bureau of statistics the
contribution of the gross domestic product is fluctuating of which it not having significant impact
on the gross domestic product and the economy at general with these credible and highly
classified information there is need for much attention to the sector in order to contribute

immensely to the development of gross domestic product and economy in general
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ABSTRACT

Assessing the shelter needs of people exposed to disasters after major earthquakes is one of the
main challenges emergency response teams currently have to face. It is of great importance for
decision makers to be able to estimate the number of disaster sufferers who will need temporary
shelter depending on the scale of the disaster and to know why these people may choose to stay
in tent cities. This situation may be a guide for estimating the duration of stay of the disaster
sufferers staying in tent cities, which are called temporary. The ability to make quick decisions
under different conditions is a very important issue that can always be faced. Many methods
can be used when choosing among the situations where alternatives are presented. Criteria are
needed to compare alternatives. The decision-making problem with more than one criteria is
called multi-criteria decision-making problem. This study was carried out by experts by using
the Best-Worst Method (BWM) to evaluate the importance of the criteria for staying in the tent
of the disaster sufferers who need temporary shelter after the Mw 6.6 magnitude earthquake
that occurred in Izmir on 30.11.2020. At the end of the study, it was evaluated that
"psychosocial reasons” were the most important and "climatic suitability” was the least
important main criteria. When the sub-criteria are examined, it is seen that "Post-traumatic
stress disorder (having fear during an earthquake)" is the most important sub criterion. The aim
of the study is to draw a road map for disaster and emergency managers to plan after possible

disasters that may occur.

Keywords : Best-Worst Method (BWM), Earthquake, Temporary Shelter, Tent

INTRODUCTION

Numerous and types of natural disasters occur in the world where life and property are lost.
These disasters include floods, earthquakes, storms, volcanic eruptions, drought, tsunami, etc.

are available. Disasters occur naturally, cause loss of life and property, and occur in a very short

165

ANKARA



isarc

09-10 OCAK 2021

1.ULUSLARARASI SOSYAL BILIMLER VE INOVASYON KONGRESI

time that cannot be stopped. While all this is happening, people may be homeless and may need
shelter (Nasution, 2017: 93).

Individuals exposed to natural disasters give a number of emotional, physical and mental
reactions. According to the statements of experts, one of the reasons for these reactions was the
loss of their homes and personal belongings before the earthquake (Demirarslan, 2003: 342).
Many organizations are working in cooperation regarding shelters to be used after disasters.
These are mostly charities and designers. These organizations provide shelter to those who are
homeless within the framework of certain standards (Nasution, 2017: 110). In such
environments, it is very important to use all resources in national and international dimensions
with an effective coordination according to the magnitude of the disaster. Therefore, institutions
should make great efforts to ensure that the criteria applied before, during and after disasters

are sustainable worldwide (Maral et al., 2015, 2).

The study shows that izmir center and its immediate surroundings are under earthquake risk
(Maral et al., 2015, 2), It has been the subject of Izmir Province due to the fact that it had
experienced earthquakes before and it was exposed to a 6.6 magnitude earthquake in October
2020. The aim of the study is to present a roadmap to decision-makers in future disasters by

listing the intentions of disaster sufferers who prefer to stay in tents.
1. ACCOMMODATION AFTER DISASTER

The concept of shelter, which is one of the basic needs, refers to a closed and defined area in
terms of function and location, security, protection from natural conditions, sleep, eating and
drinking, social and daily life as well as communication (Akyildiz et al., 2018: 327). The shelter
needs of people must be met even after disasters occur. It is important to determine the
temporary settlement areas before the disasters occur and make the necessary planning in order
to ensure that the sufferers have better living conditions after the disaster and to prevent them
from being affected by secondary disasters. Local governments have important responsibilities
at this point. Because it is the local administrations who determine and inspect pre-disaster
settlement areas as well as post-disaster temporary areas. There are some standards and
trainings to be taken in order to minimize the mistakes in the selection of temporary settlements
(Ozdemir, 2002: 254). Some of the features that temporary accommodation areas should have
are listed below (Ozdemir, 2002: 246-254):

e Ground feature

e Morphological features
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e Climatic features

e Hydrographic features

e Soil property

e Flora

e Morpho-dynamic feature
e Usage feature of the area
e Infrastructure feature

e Environmental structures

Disaster sufferers prefer to set up individual tents where their own houses are located, instead
of tent urban areas with all kinds of infrastructure and superstructure facilities prepared
beforehand. This situation both complicates the work of the managers responsible for disaster
management and causes these people to not benefit sufficiently from the aid provided to the
disaster sufferers (Laciner and Yavuz, 2013: 126).

2. BEST-WORST METHOD (BWM)

Decision making is the determination and selection of an alternative among a series of
alternatives based on the preferences of decision makers in its most general terms. Since
different decision makers can evaluate decision criteria differently, several multi-criteria
decision making methods have emerged until today. Best-Worst method (BWM) is one of these
methods (Rezaei, 2016: 126). After the publication of the first article on BWM in Omega in
2015 (J. Rezaei, Best-worst multi-criteria decision making method), Due to the fact that this
method requires less pairwise comparison data compared to a full pair comparison matrix, its
effectiveness in reducing the times of pairwise comparison and its good performance in
maintaining consistency between judgments was seen superior to other multi-criteria decision-
making techniques and the method attracted attention (Mi et al., 2019: 205; Ahmadi et al., 2017:
101-102).

The benefits of BWM can be listed as follows (Rezaei et al., 2016: 581):

e Provides a highly structured binary comparison that gives highly consistent and reliable
results,
e Uses only two vectors rather than a complete binary comparison matrix. This means

less data gathering effort, taking less time from the analyst and decision maker.

167



isarc

09-10 OCAK 2021

1.ULUSLARARASI SOSYAL BILIMLER VE INOVASYON KONGRESI

Interestingly, since these two vectors are more structured than a complete matrix, less
data here provides more reliability,

e The method uses only integer values, which makes it more practical than methods that
use fractions. This feature also implies that a single scale is used, not two or more
asymmetric scales,

e Itis very easy and straightforward for this method to check and find the reasons behind
potentially low discrepancies and to revise the vectors to increase the consistency rate,

e The method can be easily integrated with other multi-criteria decision making methods,

including those using more complete pairwise comparison matrices.

BWM was determined as the method of this study due to the above mentioned properties. There
are some steps that must be followed when using BWM. The steps to be followed in order to
determine the weights of the criteria to be used in decision making with BWM are as follows
(Rezaei, 2015: 51):

Step 1: Defining a set of decision criteria to facilitate selection: {c1,c2......Cn}

Step 2: Deciding on the best and worst criteria among the determined criteria. No comparison

is made at this stage.

Step 3: Using a number between 1 and 9, determine the preference of the best criterion over
other criteria (the obtained criterion will be the best vector compared to the others):

As=(aB1,aB2,....aBn)

Step 4: Using a number between 1 and 9, choose all criteria based on the worst criterion. (the

resulting criterion will be the worst vector relative to the others). Aw=(aiw,azw,....anw)"
Step 5: Finding the optimum weights. (W1, W2,.... Wy

3. METHODOLOGY

It is obvious that after major disasters people will need shelter. Disaster sufferers can go to their
second home, if available, and stay with a relative or their neighbors in their choice of shelter.
Depending on the possibilities, different types of vehicles, caravans, containers or tents can be
transformed into post-disaster living spaces. In the information note dated 26.11.2020 of AFAD
after the earthquake of Mw. 6.6 magnitude in Izmir province on 30.10.2020; It has been
reported that a total of 3.020 tents have been set up in izmir province since the first day in order
to meet the temporary shelter needs of sufferers (www.afad.gov.tr). The population of Izmir,
Turkey's 3rd largest city with 4.320.519 people are given the most damage in the earthquake of
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this number 311.524 people live in Bayrakli district ( www.izmir.gov.tr). Approximately 11
thousand people were hosted in the 3.020 tents established, and it is seen that there were at least
300 thousand people who felt the earthquake intensely and did not prefer to stay in the tent.
This situation constitutes the main research subject of the study. The aim of the study is to
determine the reasons why disaster sufferers who prefer to stay in tents can choose to stay in

tents and to make a hierarchical order.

The preference criteria of the tent areas were determined by scanning the relevant literature and
taking the opinions of experts, and these criteria were scored by the BWM (Best-Worst) method
by the people who worked in the tent cities after the earthquake in the 1zmir earthquake. The
criteria evaluated by a total of 8 experts were calculated by formulating in the solvent via BWM
Solvers Microsoft Excel add-in.

Figure 1: Criteria for disaster survivors to first stay in temporary accommodation tents

CRITERIA FOR DISASTER SURVIVORS TO STAY IN TEMPORARY
ACCOMMODATION

Social

Psychosocial Proximity Security and

Special

Expectations Causes Status Safety Facilities

The purpose of the hierarchical structure shown in Figure 1 is to determine the most important
tent criteria for the disaster sufferers for administrators. As a result of the literature review and
expert opinions, 6 main criteria, namely Climatic Suitability, Special Expectations,

Psychosocial Causes, Proximity, Security and Safety and Social Facilities, and 27 sub-criteria
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were determined under these main criteria. The criterion values were obtained as a result of the

surveys applied to a total of 8 experts who worked as managers in tent cities after the Izmir

earthquake. As a result of the surveys, the weights and evaluation results of the criteria and sub-

criteria that are important in the selection to be made were obtained. Table 1 shows the main

and sub criteria together with their codes.

MAIN CRITERIA

SUB-CRITERIA

Cl11 Rainfall after the earthquake
C1| Climatic Suitability [C12 Post-earthquake air temperature condition
C13 Post-earthquake wind- storm situation
Cc21 The expectation that money will be given to those who stay in the tent
C22 The expectation that containers will be given to those staying in tents
C2| Special Expectations
Cc23 Willingness to participate in rescue efforts
C24 The desire to search for a place to live without a home
C31 Your house was damaged in an earthquake
C32 Death or injury of a relative in the earthquake
C33 Post-traumatic stress disorder (fear during the earthquake)
C3| Psychosocial Causes
C34 Presence of psychiatric problems before the earthquake
C35 Fear of confined spaces
C36 Fear of being alone
C41 Close to home
C42 Close to aid stores
C4 Proximity Status C43 Close to health facilities
C44 Close to security points
C45 Close to main roads
C51 Fire security
C5| Security and Safety [C52 Security against secondary disasters
C53 Security against theft
Ccé61 Access to drinking water
C62 Access to toilets
C63 Usable and lighting electricity
C6 Social Facilities
C64 Suitable for disabled and elderly transportation
C65 Internet and telephone network availability
C66 Regular distribution of food and meals

Table 1: Code of criteria and sub-criteria
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It was ensured that the best and worst of the 6 main criteria that are effective in the preference
of disaster sufferers to stay in temporary accommodation tents were determined by the decision-
makers. As a result of determining the best and worst criteria, the importance levels were
determined first with an evaluation matrix rated from 1 to 9 from the best to the others, then the

importance levels were determined with the evaluation matrix rated 1 to 9 from the others to

the worst.
Dﬁiﬁg\' c1 c2 c3 c4 cs Cé Ksi*
Expert 1 0031873 0071713 0,394422 0250996 0,083665 0,167331 0,10757
Expert 2 00354 0096087 0,399518 0,240217 0,068633 0,160144 0,080915
Expert 3 0,042994 0091363 0467562 0182726 0,078311 0,137044 0,080614
Expert 4 0,040451 0139555 0461138 0079746 0,093037 0,186073 0,097082
Expert 5 0039712 0,109605 0452715 0078289 0,137006 0,182674 0,095308
Expert 6 0038947 0,098665 0,421921 0246662 0,070475 0123331 0,071402
Expert 7 0038947 0,098665 0421921 0123331 0,070475 0246662 0,071402
Expert 8 0071755 0083714 0428421 0251143 0,039395 0125572 0,073866
Weighted average  0,04251 0,098671 0430952 0,181639 0,080125 0,166104 0,08477

Table 2: "Main Criteria" weights, consistency ratios and weighted averages of each decision

With the comparisons obtained with the help of the questionnaires with each decision maker,
the linear programming model analysis was made by applying all the Best-Worst steps and the
weights of the main criteria were obtained as in Table 2. Then, the final main criterion weights
were obtained by averaging the main criterion weights of all decision makers. Average

consistency rate in the table is calculated as <= 0.08477. Accordingly, it is possible to say that

maker

the comparisons of decision makers are consistent.

DECISION MAKER Ci1 Ci12 C13 Ksi*
Expert 1 0,752381 0,066667 0,180952 0,152381
Expert 2 0,180952 0,752381 0,066667 0,152381
Expert 3 0,180952 0,752381 0,066667 0,152381
Expert 4 0,752381 0,066667 0,180952 0,152381
Expert 5 0,752381 0,066667 0,180952 0,152381
Expert 6 0,752381 0,180952 0,066667 0,152381
Expert 7 0,151786 0,776786 0,071429 0,133929
Expert 8 0,752381 0,066667 0,180952 0,152381

171

ANKARA



isarc

09-10 OCAK 2021

1.ULUSLARARASI SOSYAL BILIMLER VE INOVASYON KONGRESI

Weighted average 0,534449 0,341146 0,124405 0,150074

Sub Criteria Weights 0,022719 0,014502 0,005288

Table 3: Criteria weights, consistency ratios, weighted averages and sub-criterion weights for

the "climatic suitability” criterion for each decision maker.

In Table 3, decision makers were asked the best and worst subcriteria to determine the
importance levels of the subcriteria belonging to the climatic suitability criterion. has been
requested to be determined. Afterwards, it was asked to determine the importance levels from
the other sub-criteria through the evaluation matrix rated between 1 and 9. After the BWM
method applied, the final criterion weights were obtained by taking the average of the weights
of all decision makers. The average consistency rate in the table is calculated as s = 0.150074.
Accordingly, it is possible to say that the comparisons of decision makers are consistent. By
multiplying the final weights of the sub-criteria by the weight value of the main criterion of
“climatic suitability” (C1 = 0.04251), the weights of the sub-criteria to be used in the evaluation

were obtained.

DISI(;IP?IIE(I?QN C31 C32 C33 C34 C35 C36 Ksi*
Expert 1 0,0883 0,077263 0,448124 0,231788 0,12362 0,030905 0,169978
Expert 2 0,182674 0,137006 0,452715 0,039712 0,109605 0,078289 0,095308
Expert 3 0,135241 0,090161 0,446884 0,0392 0,180321 0,108193 0,094081
Expert 4 0,413669 0,125899 0,251799 0,071942 0,035971 0,100719 0,089928
Expert 5 0,123331 0,246662 0,421921 0,038947 0,070475 0,098665 0,071402
Expert 6 0,413669 0,100719 0,251799 0,125899 0,071942 0,035971 0,089928
Expert 7 0,126551 0,253102 0,425381 0,084367 0,072315 0,038284 0,080822
Expert 8 0,465323 0,07812 0,08928 0,033965 0,20832 0,124992 0,159636

Weighted average  0,243595 0,138616 0,348488 0,083228 0,109071 0,077002 0,106386

Sub Criteria

. 0,104978 0,059737 0,150182 0,035867 0,047004 0,033184
Weights

Table 4: Criteria weights, consistency rates, weighted averages and sub-criteria weights for

the "psychosocial causes™ criterion for each decision maker

After the BWM method applied in the same way for the "psychosocial reasons™ criterion in
Table 4, the final criterion weights were obtained by taking the average of the weights of all

decision makers. Average consistency rate in the table is calculated as <= 0.106386.
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Accordingly, it is possible to say that the comparisons of decision makers are consistent. By

multiplying the final weights of the sub-criteria by the weight value of the main criterion of

"psychosocial reasons” (C2 = 0.098671), the weights of the sub-criteria to be used in the

evaluation were found.

DECISION MAKER Cc21 Cc22 Cc23 C24 Ksi*
Expert 1 0,191919 0,127946 0,053872 0,626263 0,141414
Expert 2 0,20332 0,630705 0,049793 0,116183 0,182573
Expert 3 0,146186 0,565678 0,044492 0,243644 0,165254
Expert 4 0,116022 0,232044 0,055249 0,596685 0,099448
Expert 5 0,219907 0,131944 0,05787 0,590278 0,069444
Expert 6 0,576923 0,232794 0,139676 0,050607 0,121457
Expert 7 0,588608 0,120253 0,050633 0,240506 0,132911
Expert 8 0,590674 0,238342 0,051813 0,119171 0,124352

Weighted average 0,329195 0,284963 0,062925 0,322917 0,129607

Sub Criteria Weights  0,032482  0,028118 0,006209 0,031862

Table 5: Criteria weights, consistency ratios, weighted averages and sub-criteria weights for

the "special expectations™ criterion for each decision maker

After the BWM method applied in the same way for the "special expectations" criterion in Table

5, the final criterion weights were obtained by taking the average of the weights of all decision

makers. The average consistency rate in the table is calculated as <= 0.129607. Accordingly,

it is possible to say that the comparisons of decision makers are consistent. By multiplying the

final weights of the sub-criteria by the weight value of the main criterion "special expectations"

(C3 =0,430952), the weights of the sub-criteria to be used in the evaluation were obtained.

DI\EI?IEIIE??N C41 C42 C43 C44 C45 Ksi*
Expert 1 0,418327 0,2749 0,091633 0,183267 0,031873 0,131474
Expert 2 0,524586 0,211675 0,090718 0,127005 0,046016 0,110439
Expert 3 0,524586 0,090718 0,046016 0,127005 0,211675 0,110439
Expert 4 0,531496 0,206693 0,049213 0,088583 0,124016 0,088583
Expert 5 0,524586 0,090718 0,211675 0,127005 0,046016 0,110439
Expert 6 0,524586 0,090718 0,127005 0,211675 0,046016 0,110439
Expert 7 0,524586 0,211675 0,090718 0,127005 0,046016 0,110439
Expert 8 0,292479 0,467967 0,083565 0,038997 0,116992 0,116992
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Weighted average  0,483154 0,205633 0,098818 0,128818 0,083578 0,111156

Sub Criteria

- 0,087759 0,037351 0,017949 0,023398 0,015181
Weights

Table 6: Criteria weights, consistency ratios, weighted averages and sub-criteria weights for

the “proximity status” criterion for each decision maker

After the BWM method applied in the same way for the "proximity status” criterion in Table 6,
the final criterion weights were obtained by taking the average of the weights of all decision
makers. Average consistency rate in the table is calculated as == 0.111156. Accordingly, it is
possible to say that the comparisons of decision makers are consistent. By multiplying the final
weights of the sub-criteria with the "proximity status™ main criterion weight value (C4 =

0.181639), the weights of the sub-criteria to be used in the evaluation were found.

DECISION MAKER C51 C52 C53 Ksi*
Expert 1 0,058824 0,670588 0,270588 0,141176
Expert 2 0,066667 0,775 0,158333 0,175
Expert 3 0,066667 0,752381 0,180952 0,152381
Expert 4 0,066667 0,752381 0,180952 0,152381
Expert 5 0,180952 0,752381 0,066667 0,152381
Expert 6 0,066667 0,714286 0,219048 0,380952
Expert 7 0,066667 0,752381 0,180952 0,152381
Expert 8 0,066667 0,180952 0,752381 0,152381

Weighted average 0,079972 0,668794 0,251234 0,182379

Sub Criteria Weights  0,006408 0,053587  0,02013

Table 7: Criteria weights, consistency ratios, weighted averages and sub-criteria weights for

the "safety and security" criterion for each decision maker.

After the BWM method applied in the same way for the “safety and security” criterion in Table
7, the final criterion weights were obtained by taking the average of the weights of all decision
makers. The average consistency ratio in the table is calculated as <= 0.182379. Accordingly,
it is possible to say that the comparisons of decision makers are consistent. By multiplying the
final weights of the sub-criteria by the weight value of the main criterion "safety and security"

(C5 =0.080125), the weights of the sub-criteria to be used in the evaluation were obtained.
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DISICA:\EIIE%N C61 C62 C63 coe4 C65 C66 Ksi*

Expert 1 0,138221 0,184295 0,110577 0,036058 0,092147 0,438702 0,114183

Expert 2 0,123331 0,098665 0,070475 0,246662 0,038947 0,421921 0,071402

Expert 3 0,072525 0,0967 0,193399 0,11604 0,042043 0,479294 0,100904

Expert 4 0,234838 0,156558 0,093935 0,067096 0,038679 0,408894 0,060781

Expert 5 0,227519 0,113759 0,151679 0,065005 0,039003 0,403034 0,052004

Expert 6 0,40166 0,159325 0,095595 0,036149 0,068282 0,238988 0,076315

Expert 7 0,137435 0,183246 0,078534 0,039267 0,109948 0,451571 0,098168

Expert 8 0,43608 0,27255 0,068138 0,03634 0,10902 0,077872 0,10902

Weighted average  0,221451 0,158137 0,107791 0,080327 0,067259 0,365034 0,085347

Sub Criteria

- 0,036784 0,026267 0,017905 0,013343 0,011172 0,060634
Weights

Table 8: Criteria weights, consistency rates, weighted averages and sub-criteria weights for
the “social opportunities” criterion for each decision maker

After the BWM method applied in the same way for the "social opportunities” criterion in Table
8, the final criterion weights were obtained by taking the average of the weights of all decision
makers. The average consistency rate in the table was calculated as <=0.085347. Accordingly,
it is possible to say that the comparisons of decision makers are consistent. By multiplying the
final weights of the sub-criteria by the weight value of the main criterion of "social facilities"
(C6 =0, 166104), the weights of the sub-criteria to be used in the evaluation were obtained.

MAIN
MAIN CRITERIA | CRITERIA SUB-CRITERIA SU\?\;EELEEIA
WEIGHTS
c11 Rainfall after the earthquake 0,0227
Climatic - —
c1 Suitability 0,0425 c12 Post-earthquake air temperature condition 0,0145
c13 Post-earthquake wind- storm situation 0,0053
The expectation that money will be given to
C21 those who stay in the tent 0,0325
The expectation that containers will be given to
Special Cc22 those staying in tents 0,0281
C2 | Expectations 0,0987
c23 Willingness to participate in rescue efforts 0,0062
The desire to search for a place to live without a
C24 home 0,0319
Psychosocial Ca c31 Your house was damaged in an earthquake 0,1050
c3 uses 0.4310 c32 Death or injury of a relative in the earthquake 0,0597
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Post-traumatic stress disorder (fear during the

C33 earthquake) 0,1502
Presence of psychiatric problems before the

C34 earthquake 0,0359

C35 Fear of confined spaces 0,0470

C36 Fear of being alone 0,0332

ca1 Close to home 0,0878

ca2 Close to aid stores 0,0374

c4 |Proximity Status 01816 c43 Close to health facilities 0,0179
caa Close to security points 0,0234

ca5 Close to main roads 0,0152

cs1 Fire security 0,0064

o5 Secsuar;teytyand 0.0801 C52 Security against secondary disasters 0,0536
53 Security against theft 0,0201

co1 Access to drinking water 0,0368

62 Access to toilets 0,0263

. — e C63 | Usabl-e and lighting electricity | 0,0179
' cé4 Suitable for disabled and elderly transportation 0,0133

C65 Internet and telephone network availability 0,0112

Co6 Regular distribution of food and meals 0,0606

Table 9: Main Criteria and Sub-Criteria Weights According to Best-Worst Method

In Table 9, it was found that the most important criterion in the preference of the disaster

sufferers to stay in temporary accommaodation tents is "psychosocial reasons” and its weight is

43.10%. Among the other criteria, the weight of the "proximity status™ criterion is 18.16%, the

weight of the "social facilities" criterion is 16.61%, the weight of the "special expectations"

criterion is 9.87%, the weight of the "safety and safety" criterion is 8.01% and the weight of the

"climatic The weight of the “suitability” criterion was calculated as 4.25%. Subcriteria weights

to be used in evaluation are also given in the table 9.
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Figure 2: Scatter plot of the main criteria
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Figure 3: Scatter plot of sub criteria
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As can be understood from Figure 2 and Figure 3, the most important main criterion is
"psychosocial causes”. The least important criterion was evaluated as the "climatic suitability"
criterion. When the sub-criteria are examined, it is seen that the most important sub-criterion is
"Post-traumatic stress disorder (having fear during the earthquake)". This sub criterion,
respectively; The criteria for "Damage to his house in the earthquake™, "Being close to his

house™ and "Regular distribution of food and meals™ are included.

4. CONCLUSION
Accommodation spaces should be designed considering the physical and mental health of the

residents. While the accommaodation is being built, the period, region, and social conditions
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should be taken into consideration. In this way, people can be protected from disasters and they
should reveal their motivation to protect from the bad environmental conditions created by
human beings and develop their knowledge and practices in this direction (Demirarslan, 2005:
340).

Tents; Since they are economical, easy to store, move and set up, they are shelter areas
established primarily by the authorities in disasters. It is obvious that people will need shelter
after major disasters. Disaster victims can go to their second home, if available, and stay with
a relative or their neighbors in their choice of shelter. Depending on the availability of facilities,
different types of vehicles, caravans, containers or tents can be transformed into post-disaster

living spaces.

The study was carried out in order to determine the reasons why disaster victims prefer to stay
in tents and make a hierarchical ranking. In this direction, the preference criteria of the tent
areas were determined by scanning the relevant literature and taking the opinions of experts,
and these criteria were scored by the BWM (Best-Worst) method by the people who worked in
the tent cities in the 1zmir earthquake and worked in the region after the earthquake.

As a result of the study, the most important main criterion is "psychosocial causes". It has been
observed that the victims may prefer the tent when they are psychologically affected by the
disaster experienced. Among the "psychological reasons”, it was observed that the most
important sub criterion was "Post-traumatic stress disorder (having fear during an earthquake)".
It is observed that the rate of survivors experiencing fear during an earthquake and choosing to
stay in the tent may be very high. The following criteria; The criteria are "Damage to his house
in an earthquake", "Being close to his house" and "Regular distribution of food and meals".
These criteria show that apart from the psychological reasons of staying in tents, disaster

victims have a desire to be close to their homes and expect regular assistance.

Considering all the results obtained within the scope of the study, it may be appropriate for
decision makers to choose safe areas where tents can be set up close to the damaged buildings
in the region, in planning the tent areas they will establish after the disasters. At the same time,
it is important to have safety barriers in these designated areas and to regularly distribute food
and aid materials. Since people staying in tent areas may need psychosocial support, staff such
as psychologists and social workers who can support disaster victims can be assigned to tent
areas. While determining the number and quality of the tents to be set up by the authorities and

the personnel to be assigned, it is recommended to take the study findings as a basis.
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The study was shaped in line with the evaluations of 8 expert personnel who worked in tent
areas after the Mw. 6.6 magnitude earthquake in izmir on 30.10.2020 and the socio-economic
structures of the people of the region. In future studies, more expert opinions can be consulted,
and various disasters in different regions can be evaluated. In this way, different criteria will be
obtained. It is thought that the study can be a road map for people working on similar issues

and disaster managers.
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ABSTRACT

When any threat involving CBRN (Chemical, Biological, Radiological, Nuclear) agents occurs,
the damage to people and the environment will disrupt the general life. Risk management and
crisis management as a requirement of the integrated disaster management system; Things to
do before, during and after the disaster should be determined. Training of target groups that
may be exposed to CBRN threat is important in order to end the danger before it even begins.
Considering the importance of trainings on a serious subject such as CBRN, the criteria to be
determined according to the training criteria and to which target group are of great importance
for decision makers. The right target group for CBRN Training, by analyzing it with the AHP
(Analytical Hierarchy Process) model to be established, target results were achieved as a result
of the pairwise comparisons survey method. The application was evaluated using the AHP
method with questionnaires made to people who have been trained on CBRN. During the
analysis of the data, a package program called Super Decision was used. As a result of the
analysis of the data, both the most important criteria were determined and it was ensured that

the target group to receive training was selected based on criteria.
Keywords : AHP (Analytical Hierarchy Process), Super Decision, Education, CBRN
INTRODUCTION

Today's rapidly changing and globalizing environment indicates that a successful business has
a rich decision-making process. This means not only collecting and processing information, but
also making decisions with the help of advanced decision techniques. Decision making is one
of the cornerstones of a business. Therefore, making the right decisions is necessary to gain and

maintain competitive advantage (Kurutizim & Atsan, 2001).

In many businesses, the decision process requires a lot of effort and time to gather and analyze
information. A much shorter time and effort is spent on evaluating alternative action plans. The

results of the analyzes are evaluated intuitively to reach a decision. Research shows that
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although it is sufficient to make many everyday decisions intuitively, this path alone is not
sufficient for complex and vital decisions (Forman & Selly, 2001). Businesses using modern
decision support methods can have competitive advantage in leading globalized business
relationships and managing this network of relationships. Analytical Hierarchy Method is one
of the modern decision support methods, which has become increasingly important in recent

years.

The decision-making process has developed throughout human life and it has become a
necessity to make the right decision. Decision making is not just a personal need, it is one of
the most important activities in the business world of many organizations. Today's
technological developments and intense competition conditions have made it necessary for
organizations to survive and managers to make effective and correct decisions in the face of
complex problems. Organizations and managers should collect information, make an analysis-
based and detailed research, instead of making intuitive decisions in the face of a complex and
long-term decision problem, and use the most appropriate of the advanced decision methods
for the solution process. With the increasing complexity of the problems, the necessity of
qualitative and quantitative information in the solution processes, and the increase in the
number of selection criteria in the decision stage, multi-criteria decision making techniques
have emerged. Thanks to multi-criteria techniques, the decision maker has the opportunity to
evaluate the objective criteria that are defined numerically and the subjective criteria that cannot

be defined numerically, and to choose among many alternatives (Yavas et al., 2014, p.111).

In the study, the AHP method, one of the multi-criteria decision making methods, was applied
to determine the most appropriate criteria-based target group selection for CBRN awareness
training. For this purpose, 28 criteria, which were determined primarily by considering expert
opinions, were evaluated and these criteria were reduced to 4 criteria, the most important of
which are the questionnaires consisting of two stages. The decision models created were
modeled and evaluated by combining the opinions of experts for 6 alternative goals.

Within the scope of the study, a contribution was made to the literature by creating a model for
criteria-based target group selection for CBRN awareness training with the AHP method. The
coincidence of the selection made by the educators and the result of the model is important for
both CBRN instructors and managers. The fact that the choice made is the most appropriate

both in theory and in practice sets an example for future decisions.
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1. CBRN AWARENESS TRAINING

CBRN is an acronym for Chemical, Biological, Radiation and Nuclear words. From the past to
the present, CBRN agents have been used many times in wars, disturbances, riots, acts of
terrorists and dictators, poisoning and executions in order to reduce the combat power of the
enemy, to neutralize the enemy, to haunt the enemy and to break the resistance of the enemy
(Sezigen, 2009, p.1).

CBRN agents make people and our living resources (animals, plants, soil, air, water, etc.)
unusable as a result of structural degradation, by deactivating them, they can cause labor and
economic losses and even cause their disappearance. In order to be prepared in case of exposure
to CBRN agents and to manage the conditions, a comprehensive knowledge and analysis

capability about these agents is required (Ayvazoglu, 2015, p. 1).

CBRN trainings should be evaluated under two headings. The first is the education of all public
and private officials, and the second is the education of the people. The training of all public
and private officials can be organized under two different headings. These headings are
separated as training of personnel who are actually involved in CBRN activities and training of
public and private personnel who may be exposed to CBRN threat. The personnel who are
actually involved in CBRN activities are civil defenders, health workers, police, firemen, who
are under threat as much as the endangered personnel. Training of these personnel is important
for the success of the operation to be carried out with the safety of rescuers and rescuers (Tari,
2008).

When the CBRN-containing event occurs, each agent has different properties, causing injury,
irritation, and loss of life by causing respiratory and digestive system disruption. Personal
precautions are extremely important in protecting against these threats. Damages that may arise
from CBRN threats are inevitable, especially human life, material losses, production, service

and business continuity, as well as damage to the environment (Ayvazoglu, 2015, p.48).

In addition to the measures that countries will take against CBRN agents with their defense
systems, all organizations involved in the health sector and in the intervention phase should
always be prepared against these dangerous agents and ensure that different disciplines work
together effectively. Public, private sector, non-governmental organizations and individuals
should support the process by duly performing their duties on a humanitarian and professional
basis in CBRN exposure. Personnel working in health institutions and organizations with

intervention stages are exposed to disasters due to their purposes and service areas. They must
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have the necessary education and equipment to manage a CBRN-related disaster in a healthy

way (Ayvazoglu, 2015, p.96).
2. DECISION-MAKING WITH ANALYTICAL HIERARCHY PROCESS (AHP)

Faced with the problem of decision making at every stage of life, human beings instinctively
try to reach a decision by using experience, knowledge, intuition and emotions, taking into
account different factors and factors affecting decision alternatives. In recent years, many
decision analysis methods have been developed to facilitate the solution of the complex multi-
criteria decision making problem. One of the most common methods in this regard is the
Analytical Hierarchy Process (AHP), which was developed by Thomas L. Saaty in 1977 and
brought to the literature (Saaty, 1980).

The most important reasons and characteristics of AHP being preferred by decision makers in
making multi-criteria decisions; It is an easy-to-understand and flexible method that can be
applied to many decision-making problems, enables more precise and logical decision-making
by combining the judgments of more than one decision-makers and examining the consistency

level of their judgments; the flexibility that allows it (Saaty, 1990).

AHP is not designed to replace transparent thinking given by the decision maker. Despite this,
AHP organizes the thinking of decision makers better and does it more smoothly than others.
The real strength of AHP is that most decision makers treat complex and difficult decisions as
systems. Constrained rationality and constrained conceptual processes make it almost
impossible for decision makers to properly account for all factors in complex decisions.
Decisions without decision support methodologies such as AHP may be the basis for only a
subset of the important criterion, unable to understand the associated weights and interactions.
AHP enables complex decision processes to be more rational in the synthesis of all available
information about decision in a system domain and systematic procedure (Handfield et al.,
2002).

In AHP technique, a hierarchical structure that shows the criteria and decision alternatives of
the problem to be solved is created. The hierarchical structure in AHP problems is generally

shown as in Figure 1 (Kaplan, 2010).
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Figure 1: Hierarchical structure in AHP problems (Kaplan, 2010)
Here is the target; It can be defined exactly as the need or desire of the decision maker.

Criteria; the measure of the effectiveness and the basis for making an evaluation, sub-criteria
are sub-components of the main criterion. Alternatives are different types of behavior or objects

suitable for the decision maker to be evaluated (Kaplan, 2010).

Determining the factors and sub-factors belonging to the factors in line with the purpose of the
decision maker in AHP is the first step. In AHP, the purpose is determined first and the factors
affecting the purpose are tried to be determined in line with this purpose, at this stage, the survey
study or the opinions of the experts on this subject can be consulted to determine all the factors

affecting the decision process (Dagdeviren et al., 2004).

After determining the purpose, factor and sub-factors, paired comparison decision matrices are
created to determine the importance of factors and sub-factors among themselves. The 1-9
significance scale proposed by (Saaty, 1980) is used in the creation of these matrices. If the
decision to be made at the end of the study is in a structure that will affect many people, binary
comparison decision matrices are formed by combining the judgments of different people. In
this merging process, many researchers recommend the use of the geometric mean method to
obtain consistent pairwise comparison matrices (Saaty, 2000a; Tam & Tummala, 2001).

Creation of binary comparison decision matrices is the most important step of AHP. Judgments
are transformed into a matrix in AHP according to the information obtained from binary
comparison decision matrices. aij, i. with feature j. If the property is to be shown as the binary
comparison value, the aji value is obtained from the equation 1/aij. This feature is called
reciprocity (Saaty, 1980, 1999a). After the binary comparison decision matrices are created, the
next step is to calculate the priority or weight vectors. According to the AHP methodology, the
eigenvalues and eigenvectors of the comparison matrix help determine the order of priority.

The eigenvector corresponding to the largest eigenvalue sets the priorities. If the largest
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eigenvalue of the matrix A is taken as Aenb, W is the priority vector; (A-Aenb)W=0 is obtained
by solving the system of equations. However, calculating the eigenvalues and eigenvectors of
this system of equations is very complicated and time consuming, especially for large size
matrices (n> 5). In applications, instead of solving the above equation system, methods that

give approximate results and are easier to calculate are preferred (Saaty, 2000b).

The reason why the values used for comparisons are from 1 to 9; This is because the human
brain can detect the difference between the two elements only up to nine times. A common
method used to calculate priority vectors is as follows: The normalized matrix is obtained by
dividing each column value separately by the respective column sum. Starting from the
normalized matrix; each rank values are averaged. These values are the importance weights
found for each criterion. With these weights, a priority vector is created. To measure whether
the decision maker behaves consistently while making comparisons between factors, the
Consistency Ratio (T.0.) must be calculated for each comparison matrix created. In this
calculation, random index (R.l.) numbers are used depending on the number of alternatives. If
the value found as a result of the calculations is below 0.10, it is concluded that the comparison
matrix created is consistent. Otherwise, the comparison matrix is inconsistent and needs to be

rearranged (Saaty, 1980).
3. APPLICATION STUDY

Within the scope of the application, the criteria-based target audience selection process will be
analyzed for CBRN awareness training with AHP method. First of all, a literature search will
be done in the determination of the criteria. The criteria obtained from the articles will be
evaluated with the opinions of experts in the sector and criteria will be determined for the reason
for giving CBRN Training. The number of criteria determined will be reduced to the 4 most
important criteria with the results of the survey, and then the most accurate target audience for
CBRN Training will be established by analyzing the AHP model and dual comparisons survey
method will reach the target results. The application will be evaluated by using the Analytical
Hierarchy Process method with surveys to be made to people who have received training on
CBRN. During the analysis of the data, a package program called Super Decision will be used.
As a result of the analysis of the data, both the most important criteria will be determined and

it will be ensured that the target audience to receive training will be selected based on criteria.

Four different analyzes can be conducted to support decision makers in a decision-making

problem. These analyzes (Uyanik, 2005);
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* Ranking the alternatives from best to worst
* Identifying the best alternative or choosing a limited series of best alternatives

* ldentifying the main distinctive features of alternatives and identifying them according to

these features
* Alternatives can be made by dividing them into predetermined homogeneous groups.

The aim of this study is to provide a solution to the choice of application, which is a multi-
criteria decision making problem with a discrete decision area, by ordering the alternatives from
the best to the worst. The Analytical Hierarchy Process (AHP) is preferred for this study
because it draws a framework where decision makers can structure the problems and analyze
the goals, important points and alternatives related to the problem, among the many “Multi-
Criteria Decision Making Methods” that can be used to rank the alternatives, and it provides a
framework for group participation in decision making or problem solving. This method is
frequently preferred by decision makers due to its ease of understanding and application and
when applied correctly in the right areas, it is the method that gives very effective results. In
addition, a software named "Super Decision™ has been used in order to obtain all stages of AHP

in a fast and easy way.
Determination of Decision Alternatives;

While determining the alternatives within the scope of the study, the needs of CBRN Training
were evaluated first. In this context, the target groups deemed most suitable to receive CBRN
Training; emergency response teams, non-governmental organizations, industrial facilities
employees, public administration personnel, university students and housewives. The selection
of the target audience has been written by experts in this field with the most comprehensive and
alternative options possible. The abundance of alternatives constitutes the main subject of the
study. Considering the importance of CBRN training, all alternatives are expected to be trained.
However, considering that the trainings and training to be conducted require expertise and will
take time, it is important to prioritize them in a certain order. The aim of the study is to give
this training first to the target group that is really important, not to the easily accessible target

group. Here the importance of AHP emerges.
Determination of Criteria

First Stage: While determining application selection criteria, articles in the literature, internet

resources and experts were used. Since there is not a lot of work on the subject, all the criteria
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10 items prioritized to experts.

NO CRITERIA FOR GIVING CBRN TRAINING TOTAL POINTS RECEIVED
1 Efficiency as a result of training 18
) Ensuring the conscious use of CBRN items at the end of the training and 17

leaving a healthier environment for future generations
3 The benefit of education in determining the protection method and place of 17
protection in case of possible CBRN danger
4 The interest and questioning of the audience to be trained 15
Education raising awareness about CBRN status due to the strategic location
> of the countries o
5 At the end of the training, it is beneficial for individuals to reach the 15
awareness of protecting themselves and the people around them.
Helping to determine the correct behaviors in the community in times of
! danger with its education 13
g I will establish communication with the group in front of me while doing 8
your training
9 Training will create awareness of safe technological product usage 8

10 Training will raise awareness about personal hygiene 8
11 Receiving an application (request) about education 7
12 Training environment (hall, technological equipment, etc. ) 7

13 The education (education degree) level of the people to be trained 7

14 Training to raise awareness of vehicles carrying dangerous goods 7

15 Training to raise awareness of suspicious packages 6

16 My personality characters (leadership, extroversion, self-confidence, 6

openness to criticism) will be useful in my education.

17 Positive effect on the image of the training institution 5

18 The impact of education on public costs 5

Increasing the recognition rate of institutions / organizations operating in

o CBRN through training >

20 Establishing trust of the audience to receive training 4

21 Education will give a healthy consumption habit 3

22 The competence of the audience to take the training to the next level 3

23 Entrepreneurial potential of the audience on CBRN at the end of the training 3

24 The effect of education to increase job opportunities (career) 2

25 Education will raise awareness about energy consumption 2

26 Stability of the audience to receive training 2

27 The place, firm, institution etc. of the audience to be trained large scale 1

28 The audience receiving training due to legal obligation 1
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Table 1: Reasons for receiving CBRN training (selection criteria)

Second Stage: At this stage, 10 criteria selected in the first stage were tried to be reduced to 4
important criteria by using the AHP method.

The model established is as seen in the super decision program. In this context, AHP
questionnaire was applied to 14 people who are experts in CBRN. As a result of the survey, it
was determined that the results of 3 people in the data entered into the Super Decision program
were higher than 10 percent and were not evaluated. There are 11 valid survey results. The

results obtained by taking the geometric mean of all results are shown below.

NO CRITERION RATE

1 K6-At the end of the training, it is beneficial for individuals to reach the awareness of protecting 1000000
themselves and the people around them '

) K2-Ensuring the conscious use of CBRN substances at the end of the training and leaving a healthier 0.820240
environment for future generations '

3 K5-Education raising awareness about CBRN status due to the strategic location of the countries 0.801640
4 K7-Training to help determine the correct behavior in the community in times of danger 0.797400
s K3-Education is beneficial in determining the protection method and place of protection in case of 0.671680
possible CBRN danger
6 K10-Training will raise awareness about personal hygiene 0.661910
7 K4-The relevance and questioning of the audience to receive training on the subject 0.591830
8 K9-Education will create awareness of safe technological product usage 0.571030
9 K1-Efficiency of training 0.473880
10 K8-The communication | will establish with the group in front of me while doing your training 0.410550

Table 2: Distribution of prioritization results in criteria selection for CBRN training

Among these results, the most important 4 criteria were determined and the stage of establishing
a working model started. These criteria are;

K6-At the end of the training, it is beneficial for individuals to reach the awareness of protecting

themselves and the people around them

K2-Ensuring the conscious use of CBRN substances at the end of the training and leaving a

healthier environment for future generations
K5- Education raises awareness about CBRN status due to the strategic location of the countries
K7-Training to help determine the correct behavior in the community in times of danger

It is listed as.
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Establishing the Model

A model was formed by grouping 4 selection criteria determined after the evaluations of experts
in their field. While creating this model, assistance was received from experts in the sector as
well as technical expertise in CBRN and training. In line with their views, the model was

established on the last 4 criteria and 6 alternatives.

AHP technique will be applied in order to determine the priority of each factor in the model
obtained. For this, a questionnaire consisting of paired comparisons has been prepared. Due to
the length of the survey, 52 experts in the sector were applied. During the survey, one-to-one
criteria were explained in addition to the experts. The study was carried out in the form of the
most accurate target group selection for 4 different criteria using the established model.

Analysis of Data
The results of the survey were analyzed with the help of Super Decision package program.

The geometric average of the points given by the experts in the survey was taken and transferred
to the program. In total, 99 paired comparisons were made for 4 different criteria.

As mentioned in the previous sections, consistency in the working principle of AHP should be
equal to or less than 0,1. After completing the questionnaire entries, the program's "Basic
Inconsistency Report™ was used to examine the consistency of the answers given. In line with
the report, no inconsistency was observed in the answers, so there was no need to re-evaluate

the questionnaires. Therefore, it is observed that the data are reliable.

The results of people whose inconsistency rates were below 10 percent were evaluated. When

the results obtained in this context are examined:;
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» K6-At the end of the training, the matrix results for the criterion of being beneficial in

terms of people's awareness of protecting themselves and the people around them are

below.
K6-At the end of the training, people
Inconsistency 0.00371 reach the awareness of protecting
themselves and the people around them
Name Normalized Idealized

A5-Emergency Response Teams 0.36910125167969854 | 1.0
Ad-Industrial Facilities Employees | 0.15514031400463713 | 0.42031912191743515
A3-Public Administration Personnel | 0.15166876655254824 | 0.41091371503709906

AB-Civil Society Organizations 0.14906822113909451 | 0.4038680997713171
A2-University Students 0.099708126567052052 | 0.27013760076212778
Al-Housewives 0.075313320056969668 | 0.20404514943863053

Table 3: Prioritization order of target groups for K6 Criterion

The purpose of examining the criterion of "at the end of the training is beneficial for people to
reach the awareness of protecting themselves and the people around them" is to create a
conscious society at the end of the training to be given in this context and to teach people how
to manage CBRN risks. When the survey results were examined, the Emergency Response
Teams got the highest score. Emergency Response Teams for CBRN primarily consist of
Search and Rescue Personnel, Health and Safety Officers and Firefighters. Considering the
CBRN incidents around the world, it was seen that the teams that went to the incident were also
affected by the CBRN agents that spread from time to time. First of all, responders need to be
fully trained to ensure they keep their safety levels at the highest level. Thus, CBRN incidents
can be intervened quickly, effectively and reliably. The survey results also show that emergency

response teams need more training than other target groups.

After the emergency response teams, those who fill out the questionnaire are the mass of
industrial plant workers. Industrial plant employees, who are very likely to be affected by
possible accidents that may occur in Industrial Industrial Facilities, which are the area where
CBRN substances are used most intensively, will have the chance to save their own lives and
then the lives of those around them with a good training and will be able to prevent the spread
of CBRN substances.

According to the survey results, the groups that were evaluated at the lowest rate were university

students and housewives. This result shows that they are not among the masses that should be
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primarily conscious about CBRN, but other masses should be trained in these groups after they

are given training.

» K2-The matrix results for the criterion of leaving a healthier environment for future

generations by ensuring the conscious use of CBRN materials at the end of the training

are below.

K2-Ensuring the conscious use of CBRN

Inconsistency 0.00365 substances at the end of the training and
leaving a healthier environment for
future generations

Name Normalized Idealized

A5-Emergency Response Teams 0.24958514256407952 | 1.0

Ad-Industrial Facilities Employees 0.19023600166760724 | 0.7622088386882454

AB-Civil Society Organizations 0.18059863890343641 | 0.72359531119553233

Al-Housewives 0.13049937435959422 | 0.52286515542923095

A2-University Students 0.12795822700359064 | 0.51268367054636721

A3-Public Administration Personnel | 0.12112261550169201 | 0.48529577625236442

Table 4: Prioritization order of target groups for K2 Criterion

When the results of the criteria of leaving a healthier environment for future generations by
ensuring conscious use of CBRN substances at the end of the training, it is understood that
Emergency Response Teams and Industrial Plant Employees are very important. However, the
results given in order to leave a healthy environment for future generations are remarkable. The
non-governmental organizations that have priority in the ranking are housewives and university
students. This enables us to conclude that the education to be received by human populations

whose essentially non-CBRN role is important for a healthy generation.

* K5- The matrix results for the criterion that education should raise awareness about

CBRN status due to the strategic location of the countries are below.

K5- Education raises awareness

Inconsistency 0.00738 about CBRN status due to the
strategic  location of the
countries

Name Normalized Idealized

A5-Emergency Response Teams 0.25942013698144278 1.0

A3-Public Administration Personnel | 0.18887744082187891 0.72807548025999991

A6-Civil Society Organizations 0.18662662791683959 0.71939915724502779
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Ad-Industrial Facilities Employees 0.17041855796217459 0.65692108540658589
A2-University Students 0.1282654020140136 0.49443117063494907
Al-Housewives 0.066391834303650435 0.25592398136926309

Table 5: Prioritization order of target groups for K5 Criterion

The purpose of writing the criterion for creating awareness of CBRN status due to the strategic
location of the countries is to recognize the CBRN risks that may occur strategically (such as
the nuclear reactor presence in neighboring countries, the biological risks of the countries, the
war environment that may occur at the borders) and to develop a response management system
against these risks. In this context, when the survey results were examined, it was seen that
Emergency Response Teams should be trained primarily in order to recognize the risks in
neighboring countries and develop the response system. Afterwards, the target audience that is
considered important is the Public Administration personnel. This shows us that education is
important in terms of effective and successful management of the events that can be experienced

by public administrators who are trained and conscious about CBRN.

* K7 - The matrix results created for the criterion that it helps to determine the correct

behaviors in the community in times of danger with its training.

K7-Training to help determine
Inconsistency 0.00392 the correct behavior in the
community in times of danger
Name Normalized Idealized
A5-Emergency Response Teams 0.3402829088312338 1.0
AB6-Civil Society Organizations 0.1733627048655707 0.50946638919074072
Ad-Industrial Facilities Employees 0.1586359130441356 0.4661883066328566
A3-Public Administration Personnel | 0.1380778333371451 0.40577363644680131
A2-University Students 0.1179630255956185 0.34666162341442563
Al-Housewives 0.071677614326296435 0.21064124134969575

Table 6: Prioritization order of target groups for K7 Criterion

The reason for writing the criterion to help determine the correct behavior patterns in the
community in times of danger with education; Since CBRN is not an ordinary event, it requires
a special behavior and this behavior is of vital importance, the presence of a conscious mass is
important. When the survey results are examined, it is seen that Emergency Response teams

and non-governmental organizations get the most points.
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4. CONCLUSION

When any threat involving CBRN agents occurs, the damage to people and the environment
will disrupt the general life. Risk management and crisis management as a requirement of the
integrated disaster management system; Things to do before, during and after the disaster

should be determined.

In the study, the AHP method, one of the multi-criteria decision making methods, was applied
to determine the most appropriate criteria-based target audience selection for cbrn awareness
training. For this purpose, 28 criteria, which were determined primarily by taking the expert
opinions into consideration, were evaluated and these criteria were reduced to 4 criteria, the
most important of which are the surveys consisting of two stages. The decision models created

were modeled and evaluated by combining the opinions of experts for 6 alternative goals.

Within the scope of the application, the criteria-based target audience selection process for
CBRN awareness training was analyzed with the AHP method. First of all, a literature search
has been done in the determination of the criteria. The criteria obtained from the articles were
evaluated with the opinions of experts in the sector, and the criteria for giving CBRN Training
were determined. The number of criteria determined will be reduced to the 4 most important
criteria with the results of the questionnaire, and then the most accurate target audience for
CBRN Training will be established by analyzing the AHP model, and the paired comparisons
survey method has reached the target results. The application was evaluated using the
Analytical Hierarchy Process method with questionnaires made to people who have received
training on CBRN. During the analysis of the data, a package program called Super Decision
was used. As a result of the analysis of the data, both the most important criteria were
determined and it was ensured that the target audience to receive training was selected based

on criteria.

6 alternative target groups selected in the study; emergency response teams, non-governmental
organizations, industrial facilities employees, public administration personnel, university
students and housewives. In this context, the results of the survey conducted on the four most

important training criteria were analyzed in detail.

Within the scope of the study, a contribution was made to the literature by creating a model for
criteria-based target audience selection for cbrn awareness training using the AHP method. The

coincidence of the selection made by the educators with the result of the model is important for
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both CBRN trainers and managers. The fact that the choice made is the most appropriate both

in theory and in practice sets an example for future decisions.

The Analytical Hierarchy Process method, which is used to calculate the priorities of the
alternatives in the model created in this study, is one of the multi-criteria decision making
methods with a complex solution, making the solution quite easy and providing support for

decision makers to make the right decision.

In subsequent studies, the objectivity of the results can be increased by referring to the

evaluation of different and more decision makers on the subject.
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OZET

Girigimci en basit sekliyle kar elde etmek amaciyla girdileri bir araya getirip mal ve hizmet
tretirken riski Ustelenen kisidir. Bu tanimi Sadece hammadde, mal, hizmet ve risk ile
iliskilendirmek, dogrusal bir diizende yeterli gibi goriinebilir. Ancak bu tanim 6zellikle 2000°1i
yillarda yeni normalin dogasinda olan ve kaostan beslenen dogrusal olmayan ekosistemlerde
yeterli degildir. Artik degisken dinamik ekosistemlerde girisimciligi “yeni bir fikri, is modeline
doniistiiren ve riski tstlenen kisi” olarak tanimlamak daha dogrudur. Yeni normal diizende
kiiresellesme, teknolojik gelismeler, enfomasyon teknolojilerindeki ilerlemeler ve dijitallesme,
girisimcileri kiiresel bir oyuncu olarak rakipleriyle, tedarikgileriyle ve diger paydaslariyla birlikte
biiyiik bir sistemin pargasi haline getirmistir. Girisimciler is modellerinde, tiretim siire¢lerinde
ve tiim uygulamalarinda hammaddeyi, enerjiyi ve bilgiyi bir araya getirirken tstlendikleri risk
ve motivasyon kaynaklar1 dénemin kosullarindan etkilenir. Girigimciler iilke ekonomilerinin
gelisiminde ve teknolojik ilerlemede O6nemli bir rol iistlenmektedir. Dolayisiyla zamana ve
kosullara paralel olarak iilkelere gore girisimcilerin davranis ve tutumlari kiiresel 6lgekte dnemli
bir arastirma konusu olmustur. Bu ¢aligmada ise kiiresel 6l¢ekte yillara gore ¢cok sayida iilkedeki
girisimcilerin davramiglarini ve tutumlarimi endekste bir araya getiren Global Entrepreneurial
Monitor (GEM)’iin 2006 ve 2018 yillar1 arasindaki Tiirkiye verileri incelenecektir. GEM’deki
ilgili donemlerdeki Tiirkiye nin girisimci davranis ve tutumlarindaki degisimlerin, karar verme
yontemlerinden olan Agirliklandirilmis Hiyerarsi Siireci (AHP) ile TOPSIS-Coklu Karar Verme
(TOPSIS Multicriteria Decision Making Method) yontemlerinden yararlanarak bir
degerlendirmesi yapilacaktir. Arastirma sonuglarina gore Tirkiye igin tespit edilen en ideal
doneme ait girisimci davranis ve tutumlarina iliskin veriler, ulusal ve ulus 6tesi gelismeler ile de
iliskilendirilecektir. Calisma konusu olan girisimci davranig ve tutumlar ile ilgili kurgulanan
kavramsal ve metodolojik yaklasimin, ilgili alandaki olas1 ¢alismalara fikir vermesi agisindan
katki getirecegi diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresel Girisimci Monitorii, GEM, Girisimei Davranisi, Girisimei Tutumu,
Girisimci, TOPSIS Metodu, AHP Metodu

AN EVALUATION OF TURKEY'S THE ENTREPRENEURIAL BEHAVIOR AND
ATTITUDE DATA IN GEM (GLOBAL ENTREPRENEURIAL MONITOR) BETWEEN
2006-2018 YEARS
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1.ULUSLARARASI SOSYAL BILIMLER VE INOVASYON KONGRESI

In its simplest form, the entrepreneur is the person who takes the risk while combining the inputs
and producing goods and services in order to make a profit. Relating this definition only to raw
materials, goods, services and risk may seem sufficient in a linear order. However, this definition
is not sufficient especially in nonlinear ecosystems that are in the nature of the new normal and
fed from chaos in the 2000s. It is now more correct to define entrepreneurship as "the person who
creates a new idea, develops a business model and takes the risk™ in dynamic and dynamic
ecosystems. In the new normal, globalization, technological developments, advances in
information and communications technologies and digitalization have made entrepreneurs a part
of a large system with their competitors, suppliers and other stakeholders as a global player.
While entrepreneurs combine raw materials, energy and knowledge in their business models,
their risks and the soruces of motivation are affected by the conditions of the period.
Entrepreneurs play an important role in the development of countries' economies and
technological progress. Therefore, in parallel with time and conditions, the behavior and attitudes
of entrepreneurs by country have become an important research subject on a global scale. Global
Entrepreneurial Monitor (GEM) brings together some the behaviors and attitudes of
entrepreneurs in the country on a global scale into the index. In the study it will be analyzied
Turkey's data of the index between 2006 and 2018. The changes in behavior and attitudes of
entrepreneurs in Turkey's data in GEM during these years will be analyzed via Analytical
Hierarchy Process and TOPSIS Multicriteria Decision Making Method. According to the study
results entrepreneurial behavior and attitudes of the most ideal period determined for Turkey,
also it will be linked with national and transnational developments. It is thought that the
conceptual and methodological approach related to entrepreneurial behavior and attitudes, which
is the subject of the study, will contribute to give an idea to possible studies in the related field.

Key words: Global Entrepreneurial Monitor, GEM, Entrepreneurial Behaviour, Entrepreneurial
Attitudes, Entrepreneur, TOPSIS Multicriteria Decision Making Method, Analytical Hierarchy
Process (AHP)

GIRIS

Kiiresellesme, rekabetci ekonomiler, teknolojik ilerlemeler, gelisen isletmeler, refahin artmasi,
sermayenin akiginin siirdiiriilebilir olmasi1 ulusal bliyiimenin birer mecburiyetleridir. Dolayisiyla
girisimcilik ve girisimciler bu biiylimenin en temel lokomotiflerinden biri olarak goriilmelidir
(Allison, Chell & Hayes, 2000). Geleneksel bakisa gore girisimciler i¢in refah (zenginlik)
gostergesi olarak girisimcilik faaliyetlerinden dogacak maddi getiriler bir 6diil ve potansiyel bir
motivasyon kaynagi olarak kabul edilir. Girisimci, potansiyeli olan kaynaklarin yeni bir
kombinasyonunu yaratan bir inovatordiir. Girisimcilik ekonomik kalkinmanin (Schumpeter,
1934), yeni is yaratmanin ve siirdiiriilebilir istthdamin (Shane & Venkataraman, 2000) zorlayict
bir giicii olarak kabul edilir (Arrak, Kaasa & Varblane, 2020; Allison, Chell & Hayes, 2000;
Botsaris&Vamvaka, 2012). Cogu kiiltiirde girisimcinin kazang ya da getiri beklentisi, bireyin
bagar1 hissinin bir sonucu veya daha yiiksek statiiniin bir getirisi olarak goriiliir. Bu durum
girisimciler i¢in maddi getirirlerin 6nemli bir refah (zenginlik) gostergesi olarak goriilmesini de
destekler (Bellu & Fiume, 2004).

Girisimciligin iilke ekonomisindeki ve uluslararasi ticari iligkilerdeki rolii nedeniyle girigimci
davranis ve tutumlarina nelerin etkiledigi O6nemli bir arastirma odagi haline gelmistir.
Girigimcinin eylemlerindeki itici unsurlar agiklanirken 6ncelikle bilginin kullanim sekline ve
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sezgilerin aragsalligina deginildigi goriiliir (Allison, Chell & Hayes, 2000; Garci’A-Cabrera,
AM. & Garci’A-Soto, M. 2008). Diger bir ifade ile girisimcilerin davranis ve tutumlarin
aldiklar1 kararlara yansiyan biligsel yaklagimiyla iligskili oldugu diistiniiliir. Karar verirken
yasamsal bilgiyi kullanma, bu bilgiyi yaratma ve siirece dahil etme yoOntemleri, basarili
girisimcilerin  biligsel yaklasimlar1 ile 1ilgilidir. Faaliyetlerini siirdiirdiikleri ¢evrenin
karakteristiklerinden (hatali/eksik bilgi, zaman baskisi, belirsizlik ve kusku vb.) otiirii, basarili
girisimcilerin biligsel yaklagimi ayn1 zamanda sezgisel olmay1 gerektirir. Buradaki 6nemli nokta,
girisimciligin 6nemli giidiileyicilerinden biri olan sezgi her zaman girisimcilik ¢iktisi ile iliskili
bir performans gostergesine doniismeyebilir. Sezgilerin girisimcilik faaliyetlerine yansiyip
yansimamasl, en temelde girisimcinin girisim faaliyetlerine yonelik biligsel yaklasimlarina gore
farklilasma gosterir. Bu baglamda Allison, Chell ve Hayes’e (2000) gére de bilissel diizeyde
girisimciler ve formal ydneticiler arasinda bir farklilasma s6z konusudur. Allison vd.’ne gore
Ozellikle sermaye artimii ve biliyiimeyi olanakli kilacak firsatlarin arastirilmasinda ve
tanimlanmasinda girisimcinin sezgileri ve biligsel diizeyi formal yapidaki bir yoneticiden
farklilasabilir.

Girisimci eylemlerinin ¢ok yonliiliigii nedeniyle sadece bilgi ve sezgi ile agiklamak miimkiindiir
degildir, cevrenin de bu unsurlarla iliskisine deginmek gerekir. Girisimsel faaliyetlerin
stirdiiriilmesini miimkiin kilan ¢evrede hayatta kalabilmek ve basarili girisimler gerceklestirmek
icin sezgiler ve biligsel diisiinme yontemleri birer gereklilik olarak degerlendirilir (Allison, Chell
& Hayes, 2000). Ancak girisimcinin g¢evresi, karakteri, kisisel ozellikleri ve yasanmisliklari
genel anlamda girigimcilik davranis ve tutumlarini yonlendirir. Cevre, ulus kiiltiirii, karakteristik
ozellikler, girisimcilige iliskin deneyimler girisimcilik faaliyetlerini etkiler (Garci’A-Cabrera,
AM. & Garci”A-Soto, M. 2008). Girisimcilerin biligsel becerilerinin, yeteneklerinin ve algisal
araclarmin birbiriyle etkilesimi sonucunda elde edilen sinerji ile girisimciler firsat odakl
davranig sergileyerek arzu ettikleri basariy1 elde edebilirler (Cell, 1997). Bu durum girisimcilik
niyetinin seviyesi ile de ilgilidir. Girisimci niyeti, girisimcinin riski iistlenerek mal ya da hizmet
tiretebilmek igin girdileri bir araya getirmede bireysel istegini ifade eder (Shane &
Venkataraman, 2000). Bu anlamda girisimci davranig ve tutumunu etkileyen unsurlara agilim
getirirken girisimci niyetine ayrica deginilmesi gerekir.

Girisim Niyeti

flgili literatiirde girisimcilik davranis ve tutumlarini etkileyen unsurlari aciklik getirirken
yararlanilan temel yaklasim “Gerekgeli Eylem Teorisi”’dir. Gerekgeli eylem teorisi (Theory of
Reasoned Actions-TRAs), insan eyleminde davranis ve tutumlar arasindaki iligkiyi agiklar. Bu
baglamda girisimcinin davranis ve tutumlarini TRAs acisindan agiklamak miimkiindiir. Fishbein
tarafindan 1967 tarafindan ilk kez tanimlanan “Gerekgeli Eylem Teorisi” c¢ercevesinde
davraniglara neden olan tutumlarin roliine deginilmistir. Bu teoriye gore her tutum ve davranis
eylem, amag, icerik ve zaman (ya da kosul) faktorlerinden etkilenerek en uygun karmaya
dontiserek (yani bir kararin yansimasina) sonuglanir (Conner& Norman, 2005). Dolayisiyla
girisimcinin niyetini alt basgliklariyla incelemek, girisimci eylemlerinde etkili olan unsurlari
anlamakta aydinlatici1 olacaktir.

Girisimcilik siirecinin ilk asamas1 yeni bir isin baglangici icin bireysel istegi harekete geciren
girisimcilik niyetidir (entrepreneurial intentions (Els)) ve bu yeni bir ise baslangi¢ niyeti olarak
tanimlanir. Girisimcilik davranigini anlamada, girisimcilik niyetinin bilesenleri yasamsal dneme
sahiptir (Shane & Venkataraman, 2000). Ilk deneyim (Bird, 1988), girisimcilik egitimi (Fayolle
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and Gailly, 2015; Karimi et al., 2016), risk alma egilimi, 6z yeterlilik (Hao et al., 2005), gevre
destegi (Luthje and Franke, 2003), algilanan isin cazibesi ve esneklik (Guerrero et al., 2008)
kavramlari girisimcilik niyetinin onciilleridir (Arshad, Farooq, Sultana & Farooq, 2016).

Girisim Niyeti ve Girisimcilerin Algilanan Becerileri

Girigimeli, girisim niyetinde olmasi bireyin kisisel 6zellikleriyle ilgili oldugu gibi girisimin hangi
asamasinda oldugu ve girisim basarisina yonelik beklentilerin ne olduguna bagli olarakta
sekillenir (Botsaris&Vamvaka, 2012; Rauch & Frese, 2007). Girisimci faaliyetlerinin tahmin
edilmesi ile girisimcinin 6zellikleri arasinda anlamli bir iliskinin varlig1 dikkat ¢ekicidir. Benzer
karakteristik 6zelliklere sahip bireyleri, girisimsel faaliyetlere yonelten unsurlar ayni zamanda
birer girisimciligi belirleyen faktorler olarak ta degerlendirilir (Raposo et al. 2008). Literatiirde
girisimcilik davraniginin  6ngoriilmesinde itici unsurlar olarak kendini basarma ihtiyaci,
yaraticilik, inisiyatif alma, yenilik¢ilik, proaktiflik, risk egilimi, kendine giiven, bagimsizlik,
ozerklik, motivasyon, sabir, degerler, tutumlar, kisisel hedefler, bes biiyiik kisilik 6zelligi (ice
doniikliik, disa doniikliik, vicdanlilik, aciklik ve anlasilabilirdik), giriskenlik, 6z-yeterlik ve
benlik saygist ile iligskilendirildigi goriilir (Kourilsky, 1980; Brandstatter, 1997;
Botsaris&Vamvaka, 2012; Gorman, 1997; Rauch & Frese, 2007; Robinson et al.1991; Raposo
et al. 2008)

Bireyin 6zelliklerine gore girisimcei faaliyetlerinde risk alma egilimi, basarisizliktan ¢ekinme
yonelimi, degerlendirmeye deger firsatlarin tespiti, girisimler sonucu elde etme beklentisi
igerisinde oldugu basar1 algis1 farklilasma gosterir (Botsaris&Vamvaka, 2012). Buna ek olarak
ge¢mis deneyimler, aile liyesinden devralinan isletme, kendini gergeklestirme, kisisel becerilerin
gosterilmesi (capabilities), zenginlik arzusu (wealth), bagimsizlik (6zgiir hareket edebilme),
sosyal statii ve gii¢ ve sosyal misyon gergeklestirme istegi girisimcilerin yeni bir is kurma veya
start-up girisiminde bulunmaya yonelten diger itici unsurlar olarak ifade edilir
(Botsaris&Vamvaka, 2012; Akpor-Robaro, 2012).

Global Entrepreneurial Monitor (GEM) tarafindan girisimciler yeni bir is yaratmak igin
yapilmasi gerekenlerin siralanmasi1 ve firsatlarin arastirilmasi sonucunda girisim niyetini
etkileyen firsatlarin tespit edilmesi (firsatlarin algilanmasi) degiskeni altinda yer alir (Gray,
Foster & Howard., 2006; GEM). Afzal vd. (2018) GEM verilerinden yararlanarak girisimcilik
becerileri (entrepreneurial capability) ile bunun belirleyicilerini arasindaki iliskileri ortaya
¢ikarmaya c¢alismuglardir. Siegel ve Wright (2015)’e gore girisimcinin algilanan beceriler
kapsaminda kaynak temin etmeye yardimci beceriler ve start-up’lar kurulma asamasindaki
firsatlarin arastirilmasinda girisimcilerin kullandig1 yetenek ve bilgi arasinda girift iliskiler s6z
konusudur. Buradaki beklenti; yeni yollar1 kesfetme, orgiitsel ve ticari ¢ikarlar arasinda denge
saglama ve yeni kaynaklarla biitiinlesmeye imkan veren becerilerin o6rgiitsel faaliyetleri
kolaylasgtirmasidir (Afzal, Mansur and Sulong 2017). Ornegin {iniversitedeki yeni bir
arastirmanin patentlenmesi ya da lisanslanmasi, girisimci faaliyetlerinde yeni yollar sunar ve
girisimcilik ekosisteminde yeni is fikirlerini yaratma olanag1 sunar. Orgiitsel ve ticari ¢ikarlar
arasinda denge kurma becerisi, orgiitsel ve ticari faaliyetleri lisanslama, patentleme kapsaminda
fikri haklar1 korumaya yonelik bir mesrulagmay1 saglar. Bu durumda girisimci faaliyetlerinin
kulugka asamasinda atilimlarin1 gelistirme ve denge saglama imkani bulur (Afzal vd. 2018).
Burada vurgulanan becerilerin yeni kaynaklarla biitiinlesmesi ayn1 zamanda girisimcinin kisisel
iletisim ag1 (networking) ve iilkedeki girisimcilige yonelik firsatlar ile de ilgilidir. Girigimci
becerilerinin tetikleyicilerine iliskin ¢aligmalarda girisimei kurdugu girisiminin iilkesinde iyi bir
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kariyer secenegi olduguna inaniyorsa, girisimciler firsatlar1 kesfetme noktasinda daha istekli ve
istikrarli bir tutum sergileyecegi vurgulanir. Bu yaklasim girisimcileri, girisimsel becerileriden
sinerjik etki yakalamak adina kiiresel anlamda aglardan ve kaynaklardan faydalanmaya zorlar
(Light and Dana 2013; Afzal vd. 2018; Afzal, Mansur and Sulong 2017).

Cinsiyete Gore Farklilasan Girisim Davranis ve Tutumu

Girigimcilerin algilanan becerilerine (Entrepreneurial capability) iliskin g¢alismalar, kaynak
temelli yaklasimi ve girisimci niyeti 6zelindeki literatiirden destek goriir (Giuri, Grimaldi &
Villani, 2014; Afzal Siddiqui & Dutta, 2018). Kaynaklar1 etkin ve verimli kullaniminda riskin
degerlendirilmesi, girisimin yapilmaya deger goriilmesi ve girisim niyetinin pekistireglerindeki
algisal farklilagmanin cinsiyet ozelinde bir degisim yaratip yaratmayacagi ilgili alandaki
arastirmacilarin ilgisini ¢ekmistir. Buna paralel olarak girisimcilik davranis ve tutumlarmin
psikolojik ve sosyolojik faktorler 6zelinde cinsiyet, etnik kdken, aile ge¢misi ile girisimcinin risk
alma egilimi arasindaki iliskisinin sorgulandigi ¢alismalarin sayist da art1 goriillmektedir (Anna,
Chandler and Bosma and Levie, 2009; Flavius, 2010).

Cinsiyete gore girisimci davranig ve tutumlar1 girisimcilik niyeti, sosyal norm ve 6zyeterlilik ile
iliskili olarak farklilagir (Sidanius & Pratto, 2001). Sidanius ve Pratto (2001) kadin ve erkeklerin
sosyal norm ve dzyeterlilik agisindan girisimeilik niyetlerinde bir farklilasma oldugunu ifade
etmektedirler. Arastirmacilar girisimcilik niyeti ile iliskilendirdikleri sosyal norm ve 6z-yeterlilik
iligkisinde cinsiyeti bir kontrol degiskeni olarak ele almislardir. Ancak girisimcilik tutumlarini
bir 1limli degisken olarak incelememislerdir. Erkek girisimcilerin kadin girisimcilerden daha
bagimsiz hareket edip kararlar aldigini ve inandiklarini hayata ge¢irmekte daha istekli olduklarini
tespit etmisledir. Kadin girisimciler ise, kariyerlerine iligkin kararlar alirken toplumun
kabullerinden daha c¢ok etkilenerek, fikirlerini olgunlastirdiklart goriilmistir. Kisaca bu
arastirmacilara gore cinsiyet, girisimcilik niyetinde etkili bir faktordiir ve farklilasan unsurlara
gore girisimcilik kariyerinde yansimalar1 gozlemlenmektedir. Arshad vd. (2016) sosyal norm ve
Ozyeterliliklerin girisimci tutumlar: arasindaki iliskide girisimci cinsiyetini 1limli araci1 degisken
olarak ele almuglardir. Ozyeterlilik algisiin, erkek girisimei tutumlarmin kadin girisimci
tutumlarindan daha fazla etkiledigini tespit etmislerdir. Toplum kabuliinii de iceren sosyal norm
algisiin cinsiyete gore farklilasma s6z konusudur. Arshad vd. (2016) kadin girisimcilerin
tutumlarin erkek girisimei tutumlarindan daha fazla etkiledigi gézlemlemislerdir. Girisimcilige
yonelik tutumlarin girisimci niyeti iizerinde pozitif bir etkiye sahip olduguna da dikkat
¢ekmislerdir.

Girigimci tutum ve davranislarini tespit etmeye calisan Kiiresel Girisimcilik Endeksi- Global
Entrepreneurial Monitor (GEM) gibi uluslararas1 kurumlarin, girisimci cinsiyetleri arasindaki
farklilasma egiliminin yillar bazinda nasil bir seyir gosterdigini tespit etmek agisindan fayda
sagladig ifade edilebilir. Ozellikle cinsiyet temelli degisen davranis ve tutumlarin kiiltiire gore
farklilasacagi varsayimmi vardir. Kiiltiiriin uluslara gore farklilasma gostermesi nedeniyle
cinsiyete gore girisimciligi etkileyecek faktorlerinde ulustan ulusa degisecegi diisiiniiliir
(Garci’A-Cabrera, A.M. & Garci’A-Soto, M., 2008). Bu anlamda farkl1 uluslara iliskin girisimci
davranig ve tutumlarina iligskin verileri bir araya getiren GEM’de kadin ve erkek girisimcilerin
davranis ve tutumlaria iligkin uluslararasi verilerden yararlanmak anlamli olacaktir.

London Business School ve Babson Collage tarafindan kurulan GEM biinyesinde yiiksek ve orta
gelir diizeyindeki tilkelerden meydana gelen bir kiimelenmedir. Girisimcilik faaliyetleri, isletme
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sahipligi, girisimcilerin cinsiyeti ve girisimin asamasi ac¢isindan {iilkelerdeki girisim ve
girisimcilere iliskin veriler GEM’de bir aradadir. GEM’deki c¢aligsmalardaki hemfikir olunan
konulardan birisi orta gelir grubundaki iilkelerde erken donem girisimlerde kadin ve erkek
girisimciler arasindaki bosluk azalirken, girisimin kurulmasi ve isletme olarak faaliyetlerini
stirdiirmesi asamasinda s6z konusu farkin artig1 goriilmesidir. Yiiksek gelir grubundaki tilkelerde
ise erkek girisimciler hem erken donem hem de kurulma asamasinda kadin girisimcilerin iki
katindan daha fazla sayida ekonomide yer aldiklar1 dikkat cekicidir. Ozellikle kadin girisimciler,
gelismekte olan iilkelerde ekonomik kalkinmanin énemli bir gostergesidir (Flavius, 2010). Kadin
girisimcilerin diinya genelinde inovasyon, meslek ve refah saglama agisindan katk1 getirir. Ancak
kadin girigsimcilerin zorlu kosulara ragmen girisim deneyimlerinin ekonomilerdeki ¢arpan etkisi
bilinmesine ragmen kadin girisimcilere iliskin ampirik ¢calisma sayis1 yetersizdir (Low, 2001).
Bu tespiti destekler nitelikte Arafat ve Saleem (2017) GEM’in 2012 yilinda Hindistan’daki 2700
adet girisimci 6rnekleminde yaptiklar1 aragtirmada, yeni bir girisimi hayata gecgirmesi siirecindeki
(start-up kurulusunun) en 6nemli belirleyicilerin cinsiyet, 6zyeterlilik, risk algis1 ve algilanan
firsatlar oldugunu ifade etmislerdir. Ancak girisimci davranig ve tutumlarini incelerken
girisimcilerin algilanan firsat ve girisimlerine iliskin beklentilerine de deginmek gerekir.

Girisimcilerce Algilanan Firsat ve Beklentiler

Girigimci faaliyetleri, rutin olmayan belirli bir dereceye kadar risk igerir. Girisimci faaliyetleri,
en tipik sekliyle kendi isletmesinin (ya da girisiminin) gii¢lii yanlarini artirirken, rakiplerin giiclii
yonlerini azaltmaya olanak sunan amaglar etrafinda sekillendirilir. Diger bir ifade ile girisimciler
faaliyetlerini siirdiiriirken hem kendi hem de rakiplerinin zayif yonlerini tespit etmek icin
kapsamli bir aragtirma siireci siirdiiriirler. Girisimci eylemleri kendi gii¢lii yanlarin
kuvvetlendiren ve zayif yanlarmi azaltan rutin olmayan faaliyetleri de kapsar (Bellu &Fiume,
2004). Bu anlamda girisimcinin yakin ve uzak c¢evresindeki firsatlari algilamasi ve baglantili
sekilde basar1 getirecegine inandig1 beklentiler gelisecektir. S6z konusu algilanan firsatlar ve
beklentiler, girisimcinin eylemlerine ya da daha girisimci faaliyetlere yonelmesinde énemli bir
diirtii de yaratabilir. Ward (1993), dahili kontrol (i¢sel kontrol) odagina sahip kisilerin, is
basarisizlig1 olasiligini tahmin ederek ve islerinin faaliyetlerini buna gore ayarlayarak ilgili
girisimcilik riskleriyle basa ¢ikmada proaktif olma egiliminde olduklarin1 bulmustur. Benzer
sekilde Flavius (2010), insanlarin 6ngoriilemeyen durumlara erisme ve bunlar1 degerlendirme
konusundaki istekliligi ve yeteneklerine iliskin anlayiglara isaret eder. Bu da girisimciler i¢in
hesaplanmis bir karar alma siirecini miimkiin kilar.

Girisimcilik eylemleri ile iligskisi vurgulanan unsurlar ve aralarindaki etkilesim girisimeilik
stirecinde oldukga etkilidir. Girisimciligin artan 6neminden 6tiirii davranis ve tutumlarin neler
oldugu, iilkeler 6zelinde nasil bir egilim goriildiigiiniin tespiti onem arz eder. Bu baglamda
calismada 2006-2018 yillar1 arasinda Tiirkiye’ye iliskin GEM’deki girisimei davranig ve
tutumlarina iligkin verilerin bir degerlendirilmesine ve bunlarin muhtemel nedenlerine
deginilecektir.

ARASTIRMA VE BULGULAR
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Calismanin literatiir kisminda da vurgulandig: iizere girisimcilik sadece ulusal degil uluslararasi
etkiye de sahip bir is ekosistemi aktoriidiir. Kiiresellesme ve enformasyon teknolojilerindeki
gelismeler ile birlikte tiim aktdrlerin bir arada oldugu yeni bir arenada girisimcilik tutum ve
davranislari kosullara gore farklilasma gosterir. Girisimciligin is yasamindaki yaygin etkisinden
otiirli s6z konusu farklilagmaya nelerin etki ettigi kiiresel dlgekte cevap aranilan bir arastirma
sorusuna donmiistiir.

Aragtirmacilar girisimcilik tutum ve davramiglarmi etkileyen faktorlerin kiiltiire, girisim
faaliyetlerine, girisim niyetine ve becerisine, erken donem girisimlerin cinsiyetle iligkisine,
riskten kaginmaya, statii beklentisine ve basar1 ¢iktilarina gore farkli unsurlardan etkilenerek
degiskenlik gosterdigini savunarak ilgili alanda arastirmalarini yiiriitmeye devam etmektedirler.
Bu calismada ise kiiresel girisimcilik davranig ve tutumlarindaki degisimlerin gézlemlenmesi
amaciyla uluslararasi bir platform olan Kiiresel Girisimcilik Endeksi-Global Entrepreneurial
Monitor’e (GEM) Tiirkiye girisimcilik davranigi ve tutumu verilerinin goreceli olarak bir
degerlendirmesine yer verilecektir. GEM, 2019 yilindaki arastirmasma 150 000 den fazla
katilimciy1 dahil ederek alan arastirmalarina devam etmektedir (GEM,2019). Ancak GEM’in
son iki yilin verilerini kamuya agik bir sekilde paylasmamalar1 ile ilgili politikalar1 nedeniyle
arastirmada Tirkiye girisimcilik davranig ve tutumlarina iligkin verilerinin toplanmaya bagladig:
2006 yil1 ile en son erisimi miimkiin olan 2018 yil1 arasinda dénemsel bir siirlilik s6z konusu
olmustur. 2006-2018 yillar1 arasindaki Tiirkiye girisimcilik davranigi ve tutumu verileri
arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Bu baglamda arastirmada ise, 2006-2018 yillar1 arasinda
algilanan firsat, algilanan girisimcilik becerileri, basarisizlik korkusu, girisimcilik niyeti, erken
donem girisimcilik faaliyetleri, isletme sahipligi, erken donem girisimci kadin/erkek orani, is
yaratma beklentisi, hizmet sektorii, basarili girisimcilikten dogan yiiksek statli kazanma
beklentisi, girisimciligin iyi bir kariyer se¢imi olmasina iliskin unsurlar ile ilgili veriler lizerinden
bir degerlendirme yapilacaktir (Bkz. Tablo 1).

S6z konusu donemlerdeki girisimei davranis ve tutumlarina iliskin bu unsurlarin birbirlerine gore
agirliklandirilmis kiyaslamalarini gergeklestirmek amaciyla Coklu Karar Verme Y 6ntemlerinden
olan AHP ve TOPSIS yontemlerinden yararlanilmistir. AHP (Analytical Hierarchy Process) ve
TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity) Yontemleri ¢ok Olgiitlii karar verme
(CKKYV) yontemlerinden olup, kriterler arasinda etkinlik, verimlilik ve/veya iistiinliikler
acisindan bir degerlendirme yaparak en istenen durumdan baslamak tizere en istenmeyen duruma
dogru bir siralama imkan1 sunar (Simsek, Catir & Omiirbek, 2015). TOPSIS yontemi ise karar
vericiye istenen ve istenmeyen senaryolar1 degerlendirerek objektif olarak istenen duruma en
yakin ve en uzak ¢dzlim Onerilerinin veya durum tespitlerinin sunulmasina imkan veren Coklu
Karar Verme Yontemlerinden bir digeridir. Cok kriterli karar verme yontemi kapsaminda
alternatifler arasinda belirlenen kriterlere gore en ideal degerlendirmeye imkan veren bir siralama
ve secim yapma gergeklesir. CKKV olarak ta adlandirilan bu yontemler grubu, tarafsiz olarak
kriterlere ve verilere gore gelistirilen algoritmik iliskiler lizerinden karar vericiye “en iyi” 6neriyi
sunar (Pohekar ve Ramachandran, 2004). Belirli bir noktaya kadar TOPSIS, AHP ile eszamanli
ilerlerken en iyi ve en kotii senaryo arasindaki iliskiye yonelik hesaplanan tutarlilik gostergesi
olan CI (Consistency Index) degerlerinin tespit edilmesi siirecinde algoritmik bir farklilasma
meydana gelir (Nann ve Tian, 2011).

TOPSIS yonteminin algoritmik adimlarindan ilki Karar matrisinin olusturulmasidir. Tablo 2’de

Karar matrisinde karar segenekleri (n) ile degerlendirme 6lgiitlerine (m) goére yeni bir diizen
olusturulur. Bu matriks, n*m boyutlarinda olmakla birlikte degerlerin normalize edilmesine
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imkan verecek sekilde verinin hazirlanmasimi igerir. Cok Kriterli Karar Verme YoOntemi
kapsaminda alternatifler arasinda belirlenen kriterlere gore en ideal degerlendirmeye imkan
veren bir siralama ve se¢im yapma gergeklesir. CKKYV olarak ta adlandirilan bu yontemler grubu,
tarafsiz olarak kriterlere ve verilere gore gelistirilen algoritmik iliskiler izerinden karar vericiye
“en iyi” Oneriyi sunar (Pohekar ve Ramachandran, 2004). (Bkz. Tablo 2)
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D-matriksi, karar matrisinin karar secenekleri satirlari (i) ve siitunlari dlgiitleri (j) gosterilmektedir.
d 1j, 1 segenegin j kriterine gore normalize matris i¢in veri yeniden yapilandirilir (Simsek, Catir &

Omiirbek, 2015; Pohekar & Ramachandran, 2004; Ertugrul & Deniz, 2018).

Tablo 2. Karar Matrisi — D Matrisi

ERK-
BSZ- ERK-| |G| BSR- |

AF | AB | K | N | GF | IS | KE|IVB| HS |CYS|IKSG
I8 | 4431 3684|281 [ 2973 [ 1424{ 865) 042 | 4591 | 1059 | 6609 | 8079
016 | 4657|5419 | 3088|3028 [ 1614| 94 | 045 | 481 | 1119 | 71 | 8038
W13 | 3863 | 24| 3039|2606 | 995 | 567) 047 | 236 | 2003 | 385 | 643
012 | 338 | 4944|3039| 47 [ 1220( 868 039 | 3636 | 1629 | T614 | 67,07
010 | 3614|5418 | 2497| 1943 | 839 {1073 027 | 334 | 191 | 764 | TLIS
2008 | 3619 4877| 401| 208 | 596 [ 482) 026 | 3127 | 1426 | 97 | 1L13
2007 | 3945|4908 | 2313 | 1905 | 538 | 546 028 | 4539 | 1682 | 8246 | 5.4
2006 | 3391 | 3466|2659 | 201 | 607 |1145] 041 2855 | 1181 | 856 | T4
ropLaur| 318,08 | 4194 | 128.46) 18217) 7B75 | 6436 295 | 30154| 1129 |61046 | 58763

Karar matrisinin-D matrisinin her bir siitun degerlerinin kareleri toplaminin karekokii alinarak,
stitunun ilgili elemaninin bu ¢ikan degere boliinmesi ile standart karar matrisi olarakta ifade edilen

normalize matrisi olan R matrisi elde edilir (Simsek, Catir & Omiirbek, 2015).

205



isarc

1.ULUSLARARASI SOSYAL BILIMLER VE INOVASYON KONGRESI

i fim
1 Iy Hom d
R= . l n"" , i=1,2,.,n , j=1,2,..,m
. i dk}
k=1
_'rn] 'rnz rnm ]

Normalize matristen, Agirlikli standart karar matrisi (V-matrisi) elde edilmesi i¢in 6ncelikle AHP
yontemiyle elde edilecek kriterlerin birbirlerine gore agirlik oranlar1 hesaplanmalidir. Agirlik
degerlerinin toplami 1 olmalidir (Simsek, Catir & Omiirbek, 2015) (Bkz.Tablo 4 ve 5). Agirhik
oranlarii hesaplamak i¢in normalize edilmis matrisin her bir satir toplami, matrisin boyutuna
boliinerek ortalamasi alinarak, 6lgiitlerin birbirlerine gére dnem degerlerini gosteren yiizde dnem
dagilimlar1 elde edilir. Bulunan bu degerler her bir 6l¢iit i¢cin hesaplanan onem agirligidir diger bir
ifade ile agirlik oranlar1 tespit edilmis olunur (Durmus& Tayyar, 2017).

1
wf.:(—]znr}. , 0,j=1,2,..,n
n;i3
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Agirliklandirilmis normalize matrisden elde edilen agirlik oranlari, kriterlerin 6nem derecesine gore
yapilmasi sebebiyle TOPSIS yonteminde karar vericiye 6znel bir yon verme 6zgiirliigii getirir. Diger bir
ifade ile karar vericiye siibjektif olabilme firsati sunar. V matrisi ise R matrisi elemanlarinin agirlik
degerleri ile carpimindan elde edilir. (Bkz. Tablo 6.)

V matrisinde her bir 6l¢iit i¢in pozitif ideal ve negatif ideal ¢6ziim kiimeleri elde edilir. Degerlendirme
olgiitleri fayda cinsinden ise, pozitif ideal ¢6ziim V matrisinin siitunlarinin en biiyiik degerlerinden, negatif
ideal ¢6ziim V matrisinin siitunlarmin en kiiciik degerlerinden tespit edilir(Simsek, Catir & Omiirbek,
2015). Buna gore pozitif ve negatif ¢oziim kiimeleri asagidaki elemanlardan meydana gelir:

Pozitif ideal ¢oziim kiimesi Negatif ideal ¢oziim kiimesi
V =) v ={vi Vi, V)

Pozitif ve negatif ¢oziim kiimeleri olusturulmasi ile V matrisinden uzaklik degerleri hesaplanir. A degerleri
her bir pozitif ve negatif degerler i¢in kriterler 6zelinde belirlenir (Soba & Eren, 2011).

A* = {(max, v, / je J ) (min, v, / je J')

(1=1.2.3..m)

(= » o . X

A = Ve W geiivinss  JErE A

A = :(min xvyljed ) (max, v,/ j€ J )
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V matrisinden ve A degerlerinden hareketle her secenek arasindaki uzaklik n boyutlu
secenegin pozitif ve negatif ideal ¢oziimden uzakligi (siralama imkani verecek olan S
degerlerini) ise asagida belirtilen formiil yardimi ile hesaplanir (Soba & Eren, 2011):

| n <
§,= \Z(\, = I N m
=1

S degerlerinden elde edilecek ideal ¢oziime goreceli yakinlik degeri (Ci) ise kriterlerin 6nem
derecelerine gore en iyi performans gosterenden en az performans gosterene dogru bir siralama
verir (Bkz. Tablo 6.). Karar verici ise bu siralama {izerinden verim ve etkinlige iliskin bir karar
verir (Soba & Eren, 2011). Tablo 7’de Agirliklandirilmig kriterlerine gore en iyi (S+) ve en
kotii (S-) senaryoya gore kriterler yeniden analiz ediliyor. En iyi ve en kotii senaryo arasindaki
iliskiye yonelik hesaplanan tutarlilik gostergesi olan Ci (Consistency Index) degerleri her yil
icin hesaplanmistir. Pozitif ideal ve negatif ideal ¢oziim degerlerine olan uzaklik degerleri
tizerinden Ci ile ideal ¢oziime goreli yakinlik katsayilar1 hesaplanir(Soba & Eren, 2011).

Ci =S /S +5])

1 ¥

Tablo 7. Ideal Coziime Goreli Uzaklik Degerlerinin 2006-2018 Yillar1 Arasindaki
Siralamasi

Si+ Si- Ci

2018 |0,000049 |0,000161 |0,76816076
2016 |0,000029 |0,000198 |0,872783166
2013 |0,000083 |0,000130 |0,609046024
2012 |0,000138 |0,000037 0,212797251
2010 |0,000130 |0,000041 |0,238820941
2008 |0,000165 |0,000030 |0,154158016
2007 ]0,000084 |0,000098 |0,539193417
2006 |0,000158 |0,000072 0,314412607

Ideal Coziime Goreli Uzaklik Degerlerinden de goriilebilecegi gibi girisimei tutum ve
davraniglar1 acisindan en ideal y1l 2016’ya aittir.

(2016> 2018>2013>2007>2006>2010>2012>2008 )

Tablo 7°de goriildiigii gibi Tiikiye’nin girisimcilik davranis ve tutumlarina iligkin belirlenen
kriterlere gore en iyi ideal y1l 2016 senesine aittir. Tablo 8 de belirlenen yillardaki degisimin
birbirlerine goreli durumu ve degisimi goriilebilir. 2006 y1li referans yili olarak kabul edilerek
baslangi¢ noktasi oldugu varsayilmis ve her yilin bir 6nceki yila gére degisimi hesaplanarak
Sekil 1°deki gorsel elde edilmistir.

Tablo 8. Ideal Coziime Goreli Uzaklik Degerlerinin 2006-2018 Yillar1 Arasindaki Degisimi

212

09-10 OCAK 2021

ANKARA



isarc

1.ULUSLARARASI SOSYAL BILIMLER VE INOVASYON KONGRESI

Sekil 1. 2006-2018 Yillar Arasinda GEM'e Gore Tiirkiye Girisimeilik Davranist Ve
Tutumlarindaki Degisim Egilimi

Tablo 8 ve Sekil 1°de goriildiigii iizere bir onceki yila goreceli olan artig patlamasinin 2016 ve
2013 yillarina ait oldugu dikkat ¢ekicidir. Ancak TOPSIS yontemine gore girisimcilik davranig
ve tutumlarina iliskin kriterlere iligskin istenilen duruma en uygun yil 2016’dir. Bu duruma
neden olmus olabilecek kosullarin neler oldugunu incelemek, arastirmayr tamamlayici
katkisindan 6tiirii 6nem arz edecektir.

Erken donem girisimlerin kaderini belirleyen 6nemli unsurlardan biri kulugka merkezleridir.
Tiirkiye’de 6zellikle 2016 yilinda sayilar1 kirktan fazladir. Oysaki 2011 yilinda tilke genelinde
sadece 22 adet kulucka
merkezi  varken, 2016
yilinda  sadece = ODTU
2,5 Teknokent’de 46  adet
kulugka ve on kulucka
merkezi kurulmustur. 2016
15 DEGISiM yilinda  Tirk  Telekom,
Vodafone, GD Holding gibi
biiyiik kuruluslar da stratejik
0.5 A = bir karar alarak kulucka
merkezi kurma ve teknolojik
girisimlere yatirim yapmaya
basladig1 goriiliir (Capital,

0 T T T T T T T
2008 2007 2008 2010 2012 2013 2016 2018

Bir (")nceki 2016)

YIL Ylla“G.iire

Degisim Devlet tarafindan gergeklestirilen girisimcileri destek ve

Oram tesvik programlart da girisimciler i¢in uygun bir
2006 0 ekosistemin olugmasinda belirleyici katki sagladigi ifade
2007 71,49% | edilebilir. KOSGEB 2016 yilinda uygulamali girisimeilik
2008 0,08% egitimi, yeni girisim destegi, is gelistirme merkezi destegi
2010 55,00% (ISGEM), is plani odiillendirme kapsaminda onemli bir
2012 44,11% girisim destek programina baglamigtir. Ankara Sanayi
2013 230,32% | Odas1 basta olmak iizere Sanayi Odalar1 da elektronik
2016 273,62% | ticarette girisimcileri destekleme programi kapsaminda
2018 261,63% | yurtdig1 pazar aragtirmasi ve pazara giris destek programi,

yurt dig1 birim marka ve tanitim destek programi, yurtdisinda gerceklestirilen fuar katilimlarinin
desteklenmesi, tiirk {iriinlerinin yurtdisinda markalasmasi, tiirk mali imajinin yerlestirilmesi
gibi girisimcilerin davranis ve tutumlarina yonelik bir tesvik programi yiriittiikleri goriliir
(ASO, 2016). Tiirkiye bilimsel ve teknolojik arastirma kurumu (TUBITAK) bireysel geng
girisimci destek programi (tekno-girisim sermaye destegi programi), girisim Sermayesi
destekleme programi, yenilik girisimcilik alanlarinda kapasite artirilmasina yonelik destek
programu, patent destek programi, sanayi Ar-Ge projeleri destekleme programi, KOBI Ar-Ge
baslangi¢ destek programlarini kapsamli bir sekilde yiiriitmeye baslanmistir (TUBITAK, 2016).
Hazine ve Maliye Bakanligi Gelir Idaresi Baskanhigi (GIB) kapsaminda ii¢ yil siireyle
girisimciler i¢in vergi ve prim tesvik programi da baslatilmistir (GIB, 2016).
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2016 yilinda ozellikle girisimciler i¢in kamu ve 06zel sektor destekleri ile girisimcilik
faaliyetlerinin tesvik edilmesi ve girisimci davranis ve tutumlarinin pekistirilmesine imkan
veren gelismelerin yasandigi sdylenebilir. Arastirmamizin bulgularinin da isaret ettigi ilizere
2016 yili girisimci davranig ve tutumlarinin istenen senaryoya en yakin olan kosulsal
gelismelerin yasandigi bir donem olmustur. GEM verilerinde Tiirkiye’nin ilgili skorlarina s6z
konusu gelismelerin yansimis oldugu ifade edilebilir.

SONUC

Girisimciler enformasyon teknolojilerindeki gelismeler ile ag ekonomisinde 6nemli bir aktor
haline gelmistir. 2000°1i yillardan itibaren internetin yaygin kullanimi ile bilgi paylasimi ve
igbirligini miimkiin kilan, uzmanlasma ve kaynak paylasimi temelli zamansiz ve iilke
siirlarindan bagimsiz girisim faaliyetleri yayginlasmaktadir. Bu anlamda girisimci sadece iilke
ekonomisi degil kiiresel ekonomilerin de Onemli bir kalkinma aktorii olarak paydas
ekonomisinde yerini almaktadir.

Yeni diinya diizeninde girisimciyi sadece fikrini hayata ge¢irmek i¢in girdileri bir araya getiren
ve riski lstlenen kisi olarak tanimlamak yeterli degildir. Artik girisimeiyi is fikrini hayata
gecirecek is planini kurgulayan, teknolojik donanima ve uzmanliga sahip ya da bunlara sahip
olanlar1 bir araya getiren kisi olarak tanimlamak zamanin kosullarina daha uygundur. Girigim
faaliyetleri agik kaynak bilgi paylasimda yerini alirken, davranis ve tutumlarini nelerin
etkiledigi ise kiiresel bir merak konusu haline gelmistir. Bu durum hem ulusal hem de ulus Gtesi
gelismelerden ve kosullardan etkilenen girisimci davranis ve tutumlarinin yillar icerisinde
farklilagsma gostermesi ile de ilgilidir. Degisimlere ve dalgalanmalara yonelik her gegen giin
artan bu merak konusu sonucunda ise GEM gibi iilke 6zelinde ve ulus 6tesi girisimcilige iliskin
veriler ile girisimciligin gelisimini ve seyrini takip eden kurumlarin sayisinda artis
gozlemlenmektedir. GEM’deki verilerden ve alandaki ¢aligmalardan yararlanarak &zellikle
gelismekte olan tilkelerdeki girisimcilerin bu tiirden degisimlere karsi tepkiselliklerinin olduk¢a
hassas oldugu ifade edilebilir. Bu duruma paralele olarak gelismekte olan iilkelerdeki ekonomik
ve teknolojik altyapinin yeterlilik diizeyi, girisimcilerin algilanan risk ve firsat beklentilerine
kars1 belirleyici oldugu kanisina varmak miimkiindiir. Risk ve firsat algis1 ayn1 zamanda iilke
kiiltiirti ile de iliskilidir. Kiiltiir, sosyal normlara yansiyan ve cinsiyete gore erken déonem ve

gerceklesen girisimei faaliyetlerinde farklilasma yaratan 6nemli bir diger unsur olarak ifade
edilebilir.

Calisma kapsaminda, Coklu Karar Verme yontemlerinden yararlanarak 2006-2018 yillari
arasindaki GEM’den elde edilen Tiikiye’nin girisimci davranis ve tutumlarina iligskin veriler s6z
konusu yillar agisindan degerlendirilmistir. Calisma bulgularina gore 6zellikle GEM’de yer
alan veriler 1518inda arastirma kapsamindaki diger yillara gore 2016 yilinda Tirkiye’de
girisimci davranig ve tutumlarinin istenen en ideal kosullarda gerceklestigi tespit edilmistir. Bu
baglamda tespitimizin nedensellik iliskisini ortaya koyacak dayanaklar ile 2016 yilinin
girisimcilige iliskin durumu agiklanmaya calisilmistir.

Tespit edilen yildaki gelismeler incelendiginde girisimci niyetinde ve girisim davranig ve
tutumlarinda etkili olan unsurlarin basinda iilke genelinde devlet ve 6zel sektoriin girisimciligi
destekleyemeye yonelik eylemlerin kapsami, tiniversite-6zel sektor igbirligine zemin hazirlayan
kulugka ve teknoloji gelistirme merkez sayilari oldugu ifade edilebilir. Bu baglamda 6zellikle
2016 senesinde 6zel ve kamu sektoriindeki kulugka ve teknoloji merkezlerine yapilan
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yatirmlar, devlet kurumlarmin girisimciligi destekleme ve tesvik etmeye yonelik
programlarinin Tiirkiye’de arzulanan girisimei davranig ve tutumlarin gelismesi i¢in uygun
ekosistemin yaratilmasinda 6nemli bir rol {istelendigi sdylenebilir.

Calismanin girisimcilik davranig ve tutumlar ile ilgili calisacak arastirmacilara hem literatiir
taramast hem de bulgularin dayanaklar ile agiklanmasi bakimindan yardimci olacagina
inanilmaktadir. Ozellikle karar vericiye veri seti {izerinden degerlendirmeyi miimkiin kilan
Coklu Karar Verme yontemlerinden AHP ve TOPSIS yontemlerinin ise sosyal bilimlerde
calisan arastirmacilara fikir vermesi agisindan katki getirecegi de diisliniilmektedir.
Aragtirmanin kisit1 olarak GEM’in son iki yila ait bilgilerin paylasmamasi oldugu ifade
edilebilir. Bu c¢alismanin bir dnciil olacagini ve gelecekte ise girisimci davranis ve tutumuna
iligkin iilkenin makro verileriyle de iliskilendirerek Tiirkiye’ye yonelik yeniden bir
degerlendirme yapilmasi, konunun derinlemesine incelenmesine de katki getirecegine
inanilmaktadir.
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OZET

Okula baglama ¢ocuklarin yasaminda olduk¢a karmasik dénemlerden biridir. Bu donemde
cocuklar kayg1, saskilik hatta hayal kiriklig1 yasayabilmektedirler. Ilkokul birinci sinifta
cocuklar pek ¢cok sorumlulukla ilk defa karsilagsmaktadirlar. El g6z koordinasyonu, kalem
tutma, yazi yazma, dinleme ve konusma becerilerinin belli 6l¢iide gelismesiyle ilk okuma ve
yazma 6gretimine gecilebilmektedir. 2012-2013 Egitim-Ogretim yiliyla beraber uygulamaya
gecilen 4+4+4 egitim sistemiyle beraber 60-66 aylik cocuklarin okula baglamasi ile birlikte ve
bu yas araligina iliskin gesitli bakis agilar1 ve ¢cocugun okuma — yazma becerisi tizerindeki
etkisi incelenmeye calisilmistir. Bu aragtirmanin temel amaci, takvim yas1 olarak ilkokul
birinci sinif egitimine erken baslayan ¢ocuklarin egitimi siirecinde karsilagilan giigliikleri

ogretmen goriisleri dogrultusunda belirlemektir.

Anahtar kelimeler: Ilkokula baslama yasi, 4+4+4 egitim sistemi, 60-66 aylik &grenciler,

okuma-yazma, 6gretmen goriisleri.
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ABSTRACT

School is one of the most complex periods in a child's life. During this period, children may
experience anxiety, confusion or even disappointment. In the first grade of primary school,
children face many responsibilities for the first time. With the development of hand-eye
coordination, holding the pencil, writing, listening and speaking skills to a certain extent, the
first reading and writing instruction can be started. With the 4 + 4 + 4 education system that
was put into practice with the 2012-2013 academic year, with the 60-66 month-old children
starting school, various perspectives on this age range and its effect on the child's literacy
skills were examined. The main purpose of this study is to determine the difficulties
encountered in the education process of children who started primary school first grade as the
calendar age, in line with the teachers' opinions.

Keywords: Primaryschoolstartingage, 4 + 4 + 4 educationsystem, 60-66 monthstudents,

literacy, teachers' opinions

1. GIRIS

Ilkokul egitimi dogum oncesi donemden baslayan ve insan hayatinin tamamimi kapsayan
egitimin 6nemli bir parcasidir. insanm yasam boyunca kullanacagi okuma yazma becerisini
ilkokul birinci sinifta kazanir. Cogu ¢ocugun ailesinden sonra girdigi ilk kurum ilkokuldur.
Cocugun okula basladigi donem hem aile hem ¢ocuk igin heyecan verici bir zaman dilimidir.
Ayni1 zamanda ¢ocuklarin yasaminda olduk¢a karmasik donem niteligi tasimaktadir. Bu
donemde c¢ocuklar kaygi, saskinlik hatta hayal kirikligi yasayabilmektedirler. Cocugun
ilkokula baglamasi ile birlikte; aileden ayrilma, yeni bir sosyal ¢evreye uyum saglama, yeni
toplumsal kurallarla tanisma ve 6grenme sorumluluklar1 yiiklenme gibi ¢ocugun hayatinda
yepyeni ve dncesine gore daha fazla sorumluluk getiren bir siire¢ baslamaktadir. Ulkemizde
ve diinyanin pek ¢ok iilkesinde okula baglamada en yaygin dlgiit takvim yasidir (Oztiirk ve
Uysal, 2013; Tutal ve Oral, 2015). Zorunlu egitim Belgika, Cek Cumhuriyeti, Danimarka,
Almanya, Irlanda, Estonya, Fransa, italya, Avusturya, Romanya, Portekiz, Polonya, ABD,
Avustralya, Kore, Japonya'da 6’dir. Bulgaristan, Finlandiya ve Isvec¢'te 7, Macaristan,
Hollanda ve Malta'da 5, 1ngiltere'de ise 4-5 yasinda baslamaktadir (UNESCO, 2011; akt.
Giiven, 2012).0Okula baglama doéneminin takvim yagina gore belirlenmesinin saglikli olup
olmadigi ise bir tartigma konusudur. Cilinkii ayn1 takvim yasinda bulunan ¢ocuklarin gelisim
diizeyleri ve okula baslamaya iliskin hazir bulunusluklar1 benzerlik gostermemekte, bireysel

farkliliklar devreye girmektedir.
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Ulkemizde 2012 yilinda cikarillan yasa ile 2012-2013 egitim-6gretim yilindan itibaren
uygulamaya gegirilen 4+4+4 egitim sistemi ile ilkokul egitimi 4 yila indirilmistir. . Milli
Egitim Bakanlig Ilkogretim Kurumlar Yonetmeligi resmi gazete yaymlanan 21/7/2012 tarih
ve 28360 sayili genelge ile “Ilkokullarin birinci smifina, kayitlarm yapildigi yilin eyliil ay
sonu itibartyla 66 ayini1 dolduran ¢ocuklarin kaydi yapilir. Gelisim yoniinden ilkokula hazir
oldugu anlasilan 60-66 ay arasi ¢ocuklardan, velisinin yazili istegi bulunanlar da ilkokul
birinci sinifa kaydedilir. Yagga kayit hakkini elde eden, ancak bedenen veya zihnen yeterince
gelismemis olup okula uyum saglayamayan 66 ay ve iizeri ¢ocuklar da kasim ay1 sonuna
kadar saglik kurumlarindan verilen bedenen veya zihnen gelismemis tibbi tanili rapor {izerine
okul oncesi egitime yoOnlendirilebilir veya kayitlari bir yil ertelenebilir.” degisikligi

getirilmistir.

Ulkelere gore degisiklik gdsterse bile okula baglama yasinin tek kriter olarak kabul edilmesi
dogru degildir ve okula baslama yasi gelse bile birinci sinifa hazir olmayan ¢ocuklar vardir.
Bu calisma ile takvim yasi itibari ile erken yasta ilkokul 1. sinif egitimine baslayan ¢ocuklarda
ve egitim siirecinde karsilasilan giigliiklere iliskin 6gretmen goriislerini gelecege yonelik

Ogretmen Onerileri ortaya koymak amacglanmistir.

1.1.Problem Durumu
60-66 aylik cocuklarin okula erken baslamasi ile birlikte bu yas grubu ¢ocugun Oncelikle
okuma — yazma becerisi ve akademik basari Uzerindeki etkisi nedir?

1.2.Arastirmamin Amaci
[lkokula baslama dolayistyla ilk okuma-yazma dgrenimine baslamada takvim yasmin uygun
olup olmadig1 konusunda farkli goriisler ve okula baslama yasi ile ilgili degisik iilkelerde
farkli uygulamalar mevcuttur. Ulkemizde 6287 sayili kanunla uygulamaya gegirilen
dizenlemeyle ilk kez 2012-2013 egitim-ogretim yilinda uygulamaya baslanan 4+4+4 egitim
sisteminin getirdigi yeniliklerden biri olan ¢ocuklarin ilkokula baslama yasinin veli istegi ile
60-66 aylik cocuklarin okula baglamasidir. Bu uygulama ile farkli yas gruplarindaki
ogrenciler ayni1 anda ayn1 ortamda ilk okuma-yazma 6grenimi gérmeye baslamistir. Bu durum
ise farkli sorunlar1 da beraberinde getirmistir. “4+4+4 egitim sistemi ile birlikte ¢ocuklarin
ilkokula baglamasinin okuma yazma silireci ve akademik basar1 Uzerindeki etkisi nedir?”
sorusu basta olmak iizere arastirmanin amaci dogrultusunda 60-66 ve 67 ay ve (zeri
ogrencilerin ilk okuma-yazma basarilari ve takip eden yillardaki basarilar tizerinde etkisi olup

olmadigini belirlemektir. Ogretmen goriislerine gore takvim yas1 itibari ile erken yasta ilkokul
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1. smif egitimine baslayan cocuklarda ve egitim silirecinde karsilagilan giicliikler ve bu

gucliklere yonelik ¢c6zim onerileri ortaya koymaktir.

1.3.Arastirmanin Onemi
Egitim- Ogretime baglayan biitiin ¢ocuklarin ayn1 diizeyde okula hazir olup olmadigi

arastirilmali ve buna gore onlemler alinmalidir. 60 ayini1 tamamlamis ve velisinin istegiyle
okula baslayan cocuklarin fiziksel, biligsel ve sosyal yonden okula baslamaya ve okuma
yazma egitimi almaya uygun olup olmadiklarinin arastirilmasi gerekmektedir.60 aylik
cocuklarin yeterli olgunluk diizeyine erismeden okula baslamalarinin en basinda ¢ocuklarin
sosyal — duygusal agidan uyum problemi yasayabileceklerini g6z 6niinde bulundurmak
gelmektedir. Cocuklarin okula sosyal — duygusal anlamda uyum saglayamamasi bir takim
sorunlarin ortaya ¢ikmasinda 6nemli bir etkendir. Bu konuda yapilan aragtirma ile ilkokula
60-66 aylik baslayan 6grencilerin ilk okuma-yazma 6grenimi ve akademik basarilari ile 67
aylik ve daha biiyiik yaslarda baslayan Ogrencilerin akademik basarilar1 karsilastirilmaya
calisilmigtir. Bu karsilagtirma 6gretmenlerin 6grenciler hakkinda gozlemlerine dayali olarak

yapilmistir.

1.4. Sayiltilar
Ogretmenlerin anket sorularna diiriistge cevap verdikleri kabul edilir. Tiim dgrencilerin aymi

sartlara sahip oldugu varsayilir. Yanitlar 6gretmenlerin gézlemlerini yansitmaktadir.

1.5.Smirhliklar
Aragtirma 0rneklem ile sinirhidir. Arastirmanin Kasim ayinda yapilmasi arastirma
sonuglariin genellenebilirligini olumsuz etkilemektedir.

2. MATERYAL-METOD

2.1. Arastirmanin Modeli

Aragtirma kapsaminda tarama modellerinden iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Kullanilan
iligkisel tarama modeli; iki ya da daha fazla degisken arasindaki iliskiyi ortaya koymaya
calisan modeldir (Karasar, 2009). Calismamiza dahil edilen sinif 6gretmenlerinin bu y1l ve
daha onceki yillarda ilkokul 6grenimine 60-66 aylik ¢ocuklar ile 67 aylik ve daha bilyiik

yaslarda baslayan 6grenciler hakkindaki goriislerine yer verilmistir.

227

ANKARA



isarc

09-10 OCAK 2021

1.ULUSLARARASI SOSYAL BILIMLER VE INOVASYON KONGRESI

2.2.Evren ve Orneklem
Arastirmanin c¢alisma grubunu 2020-2021 Egitim-Ogretim yilinda Istanbul, Ankara, Bursa,

Kiitahya, Kocaeli, Sanlurfa ve Kayseri’deki ilkokullarda gorev yapan 108 &gretmen
olusturmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin goniilli katilm ve 2020-2021 egitim-
ogretim yilinda gorev yapmalar1 temel iki Ol¢iit olarak dikkate alinmistir. Bu 6gretmenler
farkli siniflarda ve farkli hazir bulunusluk diizeylerine sahip 6grencilere egitim vermislerdir.
Yasadiklar1 deneyimleri paylagsmada istekli olmalar1 ve farkli egitim durumlarmma ve
kidemlere sahip olmalar1 goz oOnilinde bulundurulmustur. Calisma grubunu olusturan

Ogretmenlerin 6zellikleri Tablo 1.’de sunulmustur.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Ozellikleri

f %
Kadin 75 69,4
Cinsiyet Erkek 33 30,6
Toplam 108 100
1-5Y1 7 6,5
6-10 Y1l 26 24,1
Kidem 11-15 Y1l 33 30,6
16-20 Y1l 12 111
21 Y1l ve lizeri 30 27,8
Lisans 101 93,5
Ogrenim Durumu Yiksek Lisans 7 6,5

2.3.Veri Toplama Araci
Arastirma kapsaminda veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen online

olarak hazirlanmis ve on dort sorudan olusan “Ilkokula Baslama Yasmm Okuma Yazma
Siirecine ve Akademik Basar1 Uzerine Etkisi Degerlendirme Anketi” kullanilmistir. Literatlr
taramasi1 sonucunda anket formunda yer alacak sorular belirlenmistir. Anket sorularini i¢erik
ve bicim bakimindan alan uzmanlarina inceletilmis ve yapilan degerlendirme sonunda bazi

sorular formdan ¢ikarilmis bazi sorularin da ifade bigimleri yeniden diizenlemistir.

2.4.Veri Toplama Sureci
Arastirmaci, 2020 y1li Kasim ayinda ait verileri toplamustir. Veriler 2020-2021 Egitim-

Ogretim yilinda Istanbul, Ankara, Bursa, Kiitahya, Kocaeli, Sanlurfa ve Kayseri’deki
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ilkokullarda gérev yapan 108 6gretmenden elde edilmistir. Anket formu doldurma siirecinde
Ogretmenleri yonlendirmekten ve arastirmanin veri toplama siirecini olumsuz etkileyebilecek

durumlardan kaginilmistir. Katilimeilarin kimlikleri gizli tutulmustur.

2.5.Verilerin Analizi

Verilerin analizi, betimsel analiz yontemine gore yapilmistir. Betimsel analiz, en alt duzeyde
ve en basit analiz seklidir. Verilerin oldugu gibi gosterildigi, betimlendigi, resmedildigi,
anlatildig1, aktarildig bir irdelemedir. (Sonmez & Alacapinar, 2013). Betimsel analizin amaci,
ham verilerin okuyucunun anlayabilecegi ve isterlerse kullanabilecegi bir bigime
doniistiiriilmesidir.  Verilerin analizinde online formdaki sorulara verilen cevaplar
incelenmistir. Gorlisme formunda yer alan sorular kullanilarak, 6gretmenlerin gegmis
yillardaki deneyimlerine dayanarak sorular1 cevaplamalar istenmistir. Takvim yas1 olarak 60-
66 ay ve 67 ay ve Uzeri olarak ilkokul birinci simif egitimine erken baslayan ¢ocuklarda

karsilasilan giicliiklere iliskin veriler, 6gretmen goriislerinden elde edilmistir.
3. ARASTIRMA VE BULGULAR

Bu boélimde, anket sorularinin cevaplanmasiyla toplanan verilerin ¢éziimlemesi ile
elde edilmis olan bulgulara yer verilmistir. Ana temalar ve alt temalar gercevesinde 2012-
2013 Egitim-Ogretim yilindan itibaren ilkokul 1. sinifi okutan simf égretmenlerinin takvim
yast olarak ilkokul 1. sinif egitimine erken baslayan ¢ocuklarla normal yas grubunda baslayan
cocuklarin ¢esitli durumlara goére karsilastirilmasi yer almaktadir. Bu durumlarin frekans ve

yiizdelik degeri Tablo 2.’de verilmistir.

Tablo 2. Ana ve Alt Temalara Gore Yas Grubuna Gore Cocuklarin Karsilastiriimasi

ANKARA

Farkhlasir. Farkhlasmaz.
% f % f
1) 60-66 ve 67 Ayhk Uzeri Cocuklarn Okul %100 108 - -
Olgunluk Duzeyleri
2) 60-66 ve 67 Ay ve Uzeri Cocuklarin Kalem %99,1 107 %0,9 1
Kullanma Becerisi
3) 60-66 ay ve 67 Ay Uzeri Cocuklarin Yazma %100 108 - -
Becerisi
4) 60-66 Ay ve 67 Ay Uzeri Cocuklarin Okuma %96,3 104 %3,7 4
Becerisi
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5) 60-66 Ay ve 67 Ay Uzeri Cocuklarin Derse | %91,3 99 %8,3 9

Katilma Diizeyi
6) 60-66 Ayhk ve 67 Ay Uzeri Ogrencilerin Sosyal %94,4 102 %5,6 8

Becerileri
7) 60-66 Ayhk ve 67 Ay Uzeri Ogrencilerin Yil |  %098,1 106 %1,9 2

Sonu Genel Akademik Basarilar:

Tablo 2.”deki maddeler asagida ayr1 ayr1 yorumlanmustir.

1) Ogretmenlerin %100’ “Cocuklarin okul olgunluk diizeyleri yas gruplarina (60-66,
67 ay ve lzeri) gore farklilasmakta midir?” sorusuna “Evet” yaniti vermistir. Ogretmenler
okul olgunluk dlizeyinin yasa bagli olarak anlamli bir sekilde degismekte oldugunda fikir

birligine varmislardir.

2) 60-66 aylik ve 67 ay fizeri c¢ocuklarin kalemi dogru tutup tutmadigi
g0zlemlenmesine gore dgretmenlerin %99,1 gibi oldukc¢a yiiksek bir oranla kalem tutmada

farkliliklar1 oldugu sonucuna varilmistir.

3) Ogretmenlerin  %100’li yazi yazma becerilerinin farklilastigi konusunda

birlesmislerdir.

4) 60-66 aylik olan &grencilerin ilk okuma basarilarinin 67 aylik ve iizeri olan
ogrencilerden basarilarindan daha disiiktiir. Bu bulgu, yas faktoriinlin ilk okuma basarisini
etkiledigini ve yasi kii¢iik olan 6grencilerin ilk okumada diger yas grubundaki 6grencilerden

daha diisiik basari elde ettiklerini gostermektedir.

5) Ilkokula 60-66 ay arasi dénemde baslayan c¢ocuklarin derse katilm diizeylerinin
oldukea diisiik oldugu, 67 ay iizeri yas grubunda baslayan ¢ocuklarin derse katilma durumlari
ise oldukca fazladir. Bu durum ise bize 6grencilerin derse aktif katiliminda yas faktoriiniin

Onemini ortaya ¢ikarmaktadir.

6) Ogretmenlerin gézlemlerine gore 67 ay ve iizeri ilkokula baslayan ¢ocuklarin daha
aktif ve grup liderligi gibi konumda yer almaktadirlar. Ayrica farkli yas gruplarinin bir arada
olmasinin sosyal gruplagsmalara neden oldugunu belirtmislerdir. Biiyiik 6grenciler kiiciik

ogrencileri oynadiklar1 oyunlara almamaktadirlar.

7) Ilkokul birinci sinifta puanli bir not sistemi ile degerlendirme sdz konusu olmadig1
icin dgretmenlerin gozlemlerine gore akademik basarilar1 degerlendirilmistir. Ogretmenlerin

gozlemlerine gore akademik basarilar1 degerlendirilmesi yapilmistir. Bu gozlem sonuglarina
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gore %98,1 gibi yiksek bir yizdeyle 60-66 ay ve 67 ay ve tizeri 6grencilerin akademik

basarilarinin farklilastigi kanisina varilmstir.

8) lilkokula 60-66 ay arasi1 donemde baslayan ¢ocuklarda cinsiyete gore basari
degerlendirilmesinde 84 Ogretmen kiz 6grencilerin 24 dgretmen ise erkek ogrencilerin daha
basarilt oldugunu sodylemistir. Kiz ¢ocuklarin %77,8’lik bir oranla daha basarili olduklar

gbzlemlenmistir

4. SONUC

Ilkokula baslama yas1 farkli olan 6grencilerin ilk okuma-yazma siirecindeki basarilari
arasinda bir fark bulunup bulunmadigimi belirlemek amaciyla yiiriitilen bu arastirmada,
toplanan verilerin analizi ile elde edilen bulgular dogrultusunda asagidaki sonuglara

ulasilmustir.
Ogretmenlerin goriislerine gore;

e 60-66 aylik ogrencilerin okul olgunlugu diizeylerinin yeterli olmadigi
sonucuna varilmistir.

e 60-66 aylik 6grenci grubunda seslerin yaziligin1 kavrama ve sesleri tanimakta
giicliik yasadiklar1 goriilmiistiir.

e 60-66 aylik 6grencilerde etkinlikleri yapmada isteksizlik ve harfleri kavramada
zorluk yasadiklarini belirtmiglerdir.

e 60-66 aylik 6grencilerde ince motor becerilerin tam olarak gelismemis olmasi
yaz1 yazma siirecinde kendine giivensizlik yasadiklar1 gorilmektedir.

e 60-66 aylik olan 6grencilerin ilk okuma-yazma basarilari, 67 ay ve tizeri olan
ogrencilerin ilk okuma basarilarindan daha diistiktiir.

e Kiz dgrenciler ile erkek 6grencilerin ilk okuma-yazma karsilastirildiginda kiz

¢ocuklarinin daha basarilar1 daha yuksektir.

60-66 aylik 6grencilerin 67 ay ve iistii 6grencilerden akademik olarak daha basarisiz oldugunu
soyleyebiliriz. Akademik eksikligi bir sekilde kapatsalar bile 60-66 aylik ilkokula baslayan

cocuklarin ice kapanik, kendini ifade etme ve sorunlarla basa ¢ikma konusunda yasadiklar
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yetersizlik Ozgiiven gelisimi konusunda sorunlara neden olmaktadir. Bu sonuclardan yola
cikarak 60-66 aylik cocuklarin olgunlasarak ilkokula biraz daha ge¢ baslamalarinin egitimde
basarty1 ve ayni zamanda duygusal gelisimi artiracagi yorumunu yapabiliriz. Bu yorumu

Karakas (2015) yaptig1 calisma ile desteklemektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 30 Eyliil 2012 tarihi itibariyle 66 ayimi tamamlayan
tim ¢ocuklarin okul kayit islemlerinin e-okul sistemi Uzerinden merkezi olarak
gerceklestirilecegi ve 60-66 ay arasi ¢cocuklarin ise velisinin yazili istegi ile gelisim yoniinden
hazir oldugu anlagilanlarin ilkokula devamlarinin saglanacag: belirtilmekteydi (20 Sayili 12
Yillik Zorunlu Egitime Yénelik Uygulamalara Iliskin Genelge, 2012). Ancak 2012-2013
egitim-0gretim yilinda yapilan bir yillik uygulamanin sonrasinda Milli Egitim Bakanligi
tarafindan okula baslama yas1 ile ilgili yeni bir diizenlemeye gidilmistir. Buna gore; okul
miidirliikleri, yasca kayit hakkini elde eden ¢ocuklardan 66, 67 ve 68 aylik olanlar1 velisinin
verecegi dilekge ile; 69, 70 ve 71 aylik olanlar ise, ilkokula baglamaya hazir olmadiklarim
belgeleyen saglik raporu ile okul Oncesi egitime yonlendirebilir veya kayitlarini bir yil
erteleyebilir (Milli Egitim Bakanligi [lkogretim Kurumlar1 Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik, 2013). Alinan kararin gerekgesi diizenlemede belirtilmemistir
ancak bunun sebebi kiiciik yas grubundaki 6grencilerin okula uyum saglayamamalar1 veya
akademik bagarilariin diisiik olmasi olabilir. Bu karar, arastirma sonucunda elde edilen
kiiciik yas grubundaki 6grencilerin okuma-yazma ve okudugunu anlama basarilarinin diger

yas grubundaki 6grencilere gére daha diisiik oldugu bulgusunu destekler niteliktedir.
5. ONERILER
Arastirma sonuglarindan yola ¢ikilarak asagidaki onerilerde siralanabilir:

o Egitim sisteminde yapilacak degisiklikler genel uygulama asamasina
gecilmeden pilot bdlgelerde uygulanarak sonuglart gézlenmelidir.

e 60-66 aylik ¢ocuklarin ilkokula baslamasinda ailenin istegi yaninda uzman
goriisii de alinabilir.

e 60-66 aylik cocuklarin okula uyumunu saglayici faaliyetler artirilabilir.

e lkokul birinci siif miifredat1 genis kapsamli incelenerek 60-66 aylik

cocuklarin seviyesine gore yeniden diizenlenebilir.
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o Istege bagl olarak ilkokul &grenimine baslayan 60-66 aylik g¢ocuklarin
basarilarin1  arttirmak ve onlar1 daha iyi tamimak i¢in birinci siif
ogretmenlerine yonelik hizmet ici seminerler diizenlenebilir.

e 60-66 aylik cocuklarin, aileden sonra girdigi kurum olan okula uyum
saglayabilmeleri i¢in, siif 6gretmenleri, rehber 6gretmenler, okul yonetimi ve

veli igbirligiyle hareket edilmelidir.
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OZET

[lkokul 6gretmenlerinin kaynastirma egitimi siirecinde yasadigi sorunlar1 ve bu sorunlara
iliskin ¢06zlim Onerilerini tespit etmek amaciyla yapilan bu arastirmada nitel arastirma
yontemlerinden goriisme kullanilmistir. Goriismeler sonucu elde edilen verilerin analizi igin
icerik analizi kullanilmistir. Calisma, 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Sultangazi
ilgesinde bulunan bir devlet ilkokulunda yapilmistir. Arastirmanin ¢aligma grubu, sinifinda
kaynastirma 6grencisi bulunan on bir sinif 6gretmeninden olugsmaktadir. Caligma sonucunda
sinif 6gretmenlerinin kaynastirma egitimi ve Bireysellestirilmis Egitim Plan1 (BEP) hazirlama
konusunda yeterli bilgilerinin olmadigi; gerek hizmet 6ncesi gerekse hizmet igi yeterli egitim
almadiklar1 ve bunun sonucu olarak sinif 6gretmenlerinin kaynastirma 6grencilerine yonelik
nasil bir egitim uygulayacaklarmi bilmedikleri sonucuna ulasilmistir. Arastirmada
Ogretmenlerin kaynastirma egitiminde karsilagilan giicliiklerin ise kaynastirmaya yonelik
fiziki ortamlarin yetersizligi, siniflarin kalabalik olmasi, yazili ve gorsel ders materyali
eksikligi, ailelerinin ilgisizligi ve diger oOgrencilerin kaynastirma oOgrencilerine karsi
Onyargilar1 sayilabilir. Sinif 6gretmenlerinin kaynastirma egitiminin niteligini arttirmak ici
Onerileri ise su sekilde siralanabilir: Okullarda “Destek Odas1” uygulamasi yapilmasi,
kaynastirma ogrencilerine uygun ayri smiflarin olusturulmasi, simiflarin fiziki ortaminin
kaynastirma 6grencilerine uygun hale getirilmesi; hizmet i¢i egitimlerin yogun ve etkili bir
bicimde verilmesi; lisans diizeyinde gerekli diizenlemelerin yapilarak bu konu {izerinde
yogunlasilmasi, ailelerin bilinglenmesini saglayacak egitimlere yer verilmesi ve Rehberlik
Aragtirma Merkezi (RAM) ile iletisimin niteliginin arttirilmasi.

Anahtar Kelimeler: Kaynastirma Egitimi, Ozel Egitim, Simif Egitimi

PROBLEMS ENCOUNTERED BY PRIMARY SCHOOL TEACHERS IN THE
INCLUSION EDUCATION PROCESS AND SUGGESTED SOLUTIONS

ABSTRACT

Interviews, one of the qualitative research methods, were used in this study, which was
conducted to determine the problems faced by primary school teachers during the inclusive
education process and the solution suggestions for these problems. Content analysis was used
to analyze the data obtained as a result of the interviews. The study was conducted in a public
primary school in Sultangazi district of Istanbul province in the 2020-2021 academic year.
The study group of the research consists of eleven classroom teachers with mainstreaming
students in their classes. As a result of the study, it was stated that classroom teachers do not
have enough information about inclusive education and preparing an Individualized
Education Plan (IEP); It was concluded that they did not receive adequate pre-service and in-
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service training and as a result, classroom teachers did not know what kind of education they
would apply for inclusive students. The difficulties faced by teachers in inclusive education in
the study are the inadequacy of physical environments for inclusion, crowded classes, lack of
written and visual course materials, indifference of their families, and prejudices of other
students against inclusive students. The suggestions of classroom teachers to increase the
quality of inclusive education can be listed as follows: Implementing a "Support Room™ in
schools, creating separate classes suitable for mainstreaming students, making the physical
environment of the classrooms suitable for mainstreaming students; intensive and effective in-
service training; To focus on this subject by making necessary arrangements at the
undergraduate level, to include trainings that will raise awareness of families and to increase
the quality of communication with the Guidance Research Center (RAM).

Keywords: Inclusive Education, Special Education, Primary School Education
1. GIRIS

Ozel egitim; 6zel egitim gerektiren bireylerin egitim ve sosyal ihtiyaclarin1 karsilamak icin
Ozel olarak yetistirilmis personel, gelistirilmis egitim programlari ve yontemleri ile bireysel
yeterliliklerine dayali olarak, gelisim ozelliklerine uygun ortamlarda siirdiiriilen egitimdir
(Resmi Gazete, 1997). Ataman’a (2003) gore ise 6zel egitimi akranlarindan farkli ve 6zel
gereksinimi olan, yeteneklerini en iist seviyeye c¢ikarmayi saglayan, yetersizligini en aza
indirgeyen, bireyin kendisine yeter hale gelmesini saglayan, sosyallesmesini ve bagimsiz bir
birey olmasini destekleyen egitim olarak tanimlamustir.

Kaynagtirma egitimi ise, bir 6zel egitim programi olup Ozel egitim ihtiyaci olan bireyin
ozellikleri ve ihtiyaglar1 dogrultusunda hazirlanan planlar dogrultusunda akranlari ile birlikte
egitim almasi olarak tanimlanabilir. Ozel Egitim Hizmetleri Y&netmeligi'nde kaynastirma
egitimi su sekilde tanimlanmaktadir: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini destek
egitim hizmetleri de saglanarak yetersizligi olmayan akranlari ile birlikte resmi ve 0Ozel
okuldncesi, ilkdgretim, ortadgretim ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina
dayanan 6zel egitim uygulamalaridir (Resmi Gazete, 2000). Giinlimiizde kaynagstirma egitimi
oldukca Onemli hale gelmistir. Zira, 6zel gereksinimli bireyler kaynastirma egitimiyle,
akranlariyla ve ¢evresindeki diger insanlarla daha fazla iliski i¢inde olmakta, birlikte ¢alisma
becerilerini kazanmakta, toplumun dogal akisi iginde dogal davraniglar Ogrenmekte,
akranlarini izleyerek, gozlemleyerek ve model alarak daha fazla ilerleme gdstermekte,
ogrenme Ozelliklerine uygun egitim alarak 6grenmelerini kolaylastirmakta, eksik yonlerini
gorip tamamlamakta; dogal hayata dogrudan katilabilmekte, kendine giiven, kabul gdrme,
basarma ve kabullenilme gibi duygularin yasamakta ve sorumluluk alma becerileri
artmaktadir. (Pamuk, 2016; GOk, 2013; Kara, 2016; Tuzcoglu, 2009).

Kaynastirma egitimini en Onemli pargasi sinif oOgretmenleridir. Sinif 6gretmenlerinin
kaynastirma egitimine iliskin bilgi ve becerileri, siiregte yasadiklar1 problemler ve bu
problemlerin kaynaklar1 kaynastirma egitiminin niteligini de dogrudan etkilme potansiyeline
sahiptir (Pamuk, 2016; Gok, 2013; Kara, 2016).

1.1 Arastirmanin Amaci
Bu calismanin amaci, ilkokul 6gretmenlerinin kaynastirma egitimi siirecinde yasadigi

sorunlart ve bu sorunlara iligkin ¢6ziim onerilerini tespit etmektir. Bu ama¢ dogrultusunda
arastirmada su alt problemlere cevap aranmustir:
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1. Smf Ogretmenlerinin kaynastirma uygulamalarina yonelik almis olduklart egitimler
nelerdir?

2. Sinmif 6gretmenlerinin kaynagtirma egitimindeki yeterlilikleri nelerdir?

3. Kaynastirma egitimi uygulamalarinda sinif 6gretmenlerinin yasadiklari sorunlara yonelik
gorisleri nelerdir?

4. Kaynastirma egitimi uygulamalarinda sinif 6gretmenlerinin yasamis olduklari sorunlara
yonelik ¢oziim onerileri nelerdir?

2. YONTEM

Bu bolimde arastirmanin modeli, 6rneklemi, veri toplama araglari, verilerin toplanmasi ve
analizi ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

2.1. Arastirmanin Yontemi

Bu arastirmada nitel arastirma yontemlerinden yar1 yapilandirilmig goriisme ve icerik analizi
kullanilmistir. Arastirmada Ogretmenlerin kaynastirma egitimine iliskin goriislerini tespit
edebilmek icin yar1 agik uclu sorular kullanilmistir. Ogretmenlerin birbirlerinin cevaplarindan
etkilenmemesi i¢in bireysel goriigme yontemi tercih edilmistir.

Gorlisme, aragtirmaya katilan deneklerin belli bir konudaki duygu ve disiincelerini
anlatmasidir. Gorlismede temel amag, bireyin i¢ diinyasina girerek bakis agisin1 anlamaya
calismak, arastirilan konu hakkindaki tutumlari, diisiinceleri, yorumlari, zihinsel algilar1 veya
deneyimlerini anlamaya ¢alismaktir. Goriigmede daha 6nceden belirlenmis bir amaca yonelik
gelistirilen sorular1 karsidaki kisiye sorma ve yanitlar1 kaydetme s6z konusudur. Bu veri
toplama teknigi siiregen ve dinamik yapili karsilikli iletisime dayalidir. Goriisme teknigini
sohbetten ayiran en temel etmen, siirecinin belirli bir plan ¢ergcevesinde gelismesi ve belirli bir
amacinin olmasidir (Yildirim & Simsek, 2013).

Gorlisme sonucunda elde edilen ses kayitlar1 yaziya dokiilmiis ve elde edilen metinin
analizinde igerik analizi teknigi kullanilmistir. Icerik analizi temelde birbirine benzeyen
verileri belirli temalar/kategoriler cergevesinde birlestirmek ve bunlar1 okuyucunun
anlayabilecegi bigimde diizenleyerek yorumlamaktir. Bunun igin veriler timevarimei sekilde
analiz edilmektedir. Bu analizde dnce elde edilen icerik kodlanmakta sonra bu kodlardan
kavramlara ve temalara ulagilmaktadir. Kodlama, icerikte yer alan anlamli bdliimlerin (bir
sozciik, ciimle, paragraf gibi) tespit edilmesidir. Tema (Kategori) olusturulurken igerik
analizinde elde edilen kavramlar1 belirli bir tema altinda simflandirilmaktadir. Icerik
analizinde amagc, toplanan verileri agiklamaya yardimci olacak iliskilere veya temalara
ulagsmaktadir (Creswell, 2011; Karasar, 2013; Yildinm ve Simsek, 2013; SOnmez ve
Alacapinar, 2011).

2.2.Calisma Grubu

Aragtirmanin galisma grubu, 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili, Sultangazi
flgesinde bulunan bir devlet okulda simflarinda kaynastirma ogrencisi bulunan 11 smmif
Ogretmeninden olusmaktadir. Calisma grubu belirlenirken amagl 6rnekleme yontemlerinden
kriter 6rnekleme kullanilmigtir. Calisma grubuna secilen 0gretmenlerin simif 6gretmenligi
lisans programi mezunu olmasina ve siniflarinda kaynastirma Ogrencisi olmasina dikkat
edilmistir. Caligma grubunda yer alan 6gretmenlerin 9’u kadin ve 2’si erkektir.
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Calisma grubunda bulunan Ogretmenlerin kaynastirma egitimi alip almadiklarna iligkin
bulgular tablo 1.’de gosterilmektedir.

Tablo 1. Simf oOgretmenlerinin kaynastirma uygulamalarina yonelik egitim alma
durumlar

Program Alnan ders F
Hizmet 6ncesi Kaynastirma egitimi dersi 5
Ozel egitim ders -
Hizmet igi Seminer Konferans 6
-Uygulamali 2
-Teorik 4
Toplam 11

Tablol’de gorilecegi tlizere calisma grubundaki Ogretmenlerin hepsi kaynastirma egitimi
almistir. Ogretmenlerden 5 tanesi ilgili egitimi hizmet oncesinde 6 tanesi ise hizmet ici
egitimde almistir. Hizmet i¢in egitim alan 6gretmenlerden 2 tanesi uygulamali 4 tanesi teorik
egitim almistir.

2.3.Veri Toplama Araclar

Aragtirma nitel aragtirma yontemlerinden goriisme yontemi kullanildigindan, veri toplama
araci olarak goriisme formu gelistirilmistir. Goriisme formu 3 sorudan olusmaktadir. Sorular
su sekilde siralanabilir:

1. BEP hazirlama siirecinde karsilastiginiz giicliikler nelerdir?

2. Kaynastirma egitiminde karsilagtiginiz giicliiklerin nedenleri nelerdir?

3. Dabha etkili bir kaynastirma egitimi yapmak i¢in onerileriniz nelerdir?

2.4 Veri Toplama sireci

Gorlismeler dgretmenlerin ¢alistigi okulda diger 6gretmenlerin olmadigr zaman diliminde
ogretmeler odasinda gercgeklestirilmistir. Bunun i¢in 6gretmenlerle goriismeden daha Once
irtibata gegilerek goriisme takvimi ve saati belirlenmistir. Gortismeler 35 dakika ile 50 dakika
arasinda slirmiigtiir. Gorligme dokiimanlart 6gretmenlerin izni alinarak ve onlarin yaninda
hazirlanmistir. Goriisme bittiginde alinan notlar 6gretmene okutularak varsa bir yanlis
anlasilmay1 diizeltmesi istenmistir. Ogretmenler alinan notlarda istedikleri degisiklikleri
yapmustir. Verilerin analizinde igerik analizi kullanilmistir. Buna gore, veriler yazili
transkriptler haline getirilmis ve O&gretmenlerin sorulara verdikleri yanitlar dikkatlice
okunarak, diisiince ve alt diisiinceler elde edilmistir. Bulgularin agiklayici olmasi amaciyla
Ogretmenlerin yanitlarindan dogrudan alintilara yer verilmistir.

3. BULGULAR ve YORUM

Bu boliimde o6gretmenlerle yapilan goriismelerin sonuglar1t ve yorumlari1 tablolar halinde
verilmemis ve yorumlanmustir.
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Tablo 2. Sinif 6gretmenlerinin BEP hazirlama siirecinde yasadiklar: sorunlar

Kodlar Kategoriler Tema F
BEP yapmay1 bilmiyorum. Egitim eksikligi  Kisisel egitim 8
BEP yapimi asamasinda hangi eksikligi

hususlara dikkat edecegimi

bilmiyorum.

BEP uygulama iliskisinde deneyim

eksikligim var.

BEP hazirlama siirecinde Okul Yeterli Akademik destek 5
rehberlik servisinden yeterli destek akademik eksikligi

alamiyorum.

destek alamama

BEP hazirlama siirecinde RAM’dan

yeterli destek alamiyorum.

Sorun yasamiyorum.

3

Tablo 2’de gorilecegi iizere, dgretmenlerin ¢cogu (8/11) BEP hazirlamay1 bilmediklerini
belirtmislerdir. Ogretmenlerin BEP hazirlamayla ilgili diger bir sorun ise okul rehberlik
servisleri ve RAM’dan yeterli destek alamamaktir.

Ogretmenlerin BEP hazirlama siireci ile ilgili yasadiklar1 sorunlara iliskin goriislerinden

bazilar1 sunlardir:

G-8: BEP’ in nasil hazirlanacagi konusunda bilgim yok. Egitimle ilgili yeterli koordinasyon

saglanarak iyi bir egitim verilmelidir.

G-4: Bireysel egitim planinin nasil hazirlanacagini bilmiyorum. Her okulda rehberlik
ogretmeni bulunmuyor ya da yeterli degil bu agik kapatilmali.

Smif 6gretmenlerinin kaynastirma egitimindeki yeterliliklerine iliskin bulgular1 kapsayan
Ogretmen goriisleri ise asagidaki gibidir:

G-1:Yeterli egitimi almadigim i¢in kendimi pek yeterli gérmiiyorum.

G-2:Universitede aldigimiz egitim diginda bir egitim almadim. Bu sebeple cok yeterli

oldugumu diisiinmiiyorum.

Tablo 3. Simif o0gretmenlerinin kaynastirma uygulamalarinda yasadiklar1 sorunlara

iliskin bulgular

Kodlar Kategoriler Tema F
Siniflar ¢ok kalabalik. e Kalabalik siniflar Fiziki 11
Gerekli ders materyaline e Fiziki yetersizlik imkansizliklar
ulagmakta sikinti yastyorum. e Yazili Materyal Eksikligi

e Gorsel Materyal Eksikligi
Akran baskisi hissediyorlar. e  Akranlar1 Tarafindan Sosyal destek 9
Aileler siirece hi¢ katilmiyor. Kabullenilme azlhig
Ailelere de anlatmak zorunda e  Aile Ilgisizligi
kaliyorum. e Aile Egitimsizligi
Programa ulagsmak nerdeyse =~ e Zaman yetersizligi Programin 6
imkansiz. e Program yogunlugu uygunsuzlugu

Programda bence fazla hedef
bulunmakta.
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Ogrencilerde bulunan biligsel o  Dikkat problemi Ogrenciden 7
problemler programin e Anlama problemi kaynaklanan
uygulanmasini zorlastirtyor. o On bilgi eksikligi zorluklar

e Iletisim kuramama

Ogretmenlerin  kaynastirma egitimi uygulamalarinda yasadiklar1 sorunlar ile

goriiglerinden bazilar1 sunlardir:

ilgili

G-3: “Simflar kalabalik. Ogrenci akranlarindan geride oldugu icin sinif igerisinde akran
baskis1 da olusabiliyor. Bu durum bazen smiftaki diger 6grencilerin dikkatini dagitabiliyor.”
G-5:” Zaman yetistirmede zorlantyorum. Kaynastirma egitimi 6grencisiyle bire bir ilgilenme
firsat1 bulamiyorum.”

Tablo 4. Simf o6gretmenlerinin kaynastirma uygulamalarinda yasadiklar1 sorunlara
yonelik ¢oziim onerilerine iliskin bulgular

Kodlar Kategoriler Tema F
Kaynastirma 6grencisi olan e Sinif mevcutlariin Sinifin/okulun 9
siniflarin mevcudu azaltilmalidir. azaltilmasi fiziksel sartlarini
Ogretmenlere yeteri kadar ve e Yeterli arag gereg tyilestirme
nitelikli ders materyali temini
saglanmalidir. e Okulda destek odast
Okullarda kaynastirma 6grencileri
i¢in destek odalar1 agilmalidir.
Program yogunlugu azaltilmalidir. | ¢ Program Programda 8
Programdaki kazanimlarin sayisi yogunlugunun lyilestirme
ve niteligi gdzden gegirilmelidir. azaltilmasi
e Program

kazanimlarinin gézden

gecirilmesi
Kaynastirma 6grencisi olan e Hizmet ici egitim Ogretmen egitimi | 9
Ogretmenler i¢in mutlaka her y1l faaliyetleri ve akademik
hizmet i¢i egitim diizenlenmelidir. | ¢ RAM ile etkili iletisim | destek
Okul rehberlik servisi ve RAM e Okul rehberlik
kaynastirma 6grencisi olan servisiyle etkili iletisim
ogretmenlerle siirekli iletisim
halinde olmalidir.
Anne babalara yonelik egitimler e Anne babalara yonelik | Anne baba 10
dizenlenmelidir. okulda egitim egitimi
Anne babalar sosyal olarak * Anne ’baba[e}rg yonelik
desteklenmelidir. RAM’da egitim

o Ailelerin ekonomik ve

Anne babalar ekonomik olarak sosyal agidan
desteklenmelidir. desteklenmesi
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Smif Ogretmenlerinin kaynastirma egitimi uygulamalarinda yasamis olduklar1 sorunlara
yonelik ¢oziim Onerilerine iliskin ifadelerine 6rnek olarak sunlar gosterilebilir:

G-6:”Agir derece engele sahip basta olmak tizere her engel grubu i¢in ayr1 sinif olusturulmali
ve Ogrenci sayisi azaltilmalidir. Erken tani i¢in 6gretmenlerin yaninda velileri de bilgilendirici
egitimler verilmelidir.”

G-9:”Hergiin dersten dnce kaynastirma 6grencilerine zaman ayrilabilir. Yeterli fiziki ortam ve
materyal saglanarak egitim daha kaliteli hale getirilebilir.”

G-11:”Kaynastirma 6grencisi i¢in” Destek Odas1” acilarak 6grenciyle daha fazla ilgilenilme
imkan1 saglanabilir.”

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Insan yasami, dogumdan 6liime kadar siirekli degisim ve gelisim icerisindedir. Bu degisim ve
gelisim bebeklik doneminde baslar ve yaslhilikla sonlanir. Fiziksel, duygusal, zihinsel ve dil
alanlar1 her donemde birbirinden etkilenmektedir. Bu gelisim alanlarin1 basariyla gecen kisiler
hayatin1 normal bir sekilde ve sunulan egitimle siirdiiriirlerken gelisim alanlarin1 gecemeyen,
zorlanan kisiler 6zel egitime ihtiyag duyarlar. Ozel egitim; fiziksel, zihinsel, iletisimsel, sosyal
ve duygusal gelisimlerindeki 6zellikler nedeniyle normal gelisimden farklilik gdsteren ve
normal egitim-6gretimden yararlanamayan, kismen yararlanan veya yararlandigi halde destek
programlari ile egitimlerini devam ettirebilen bireyler igin; 6zel olarak yetistirilmis personel
tarafindan ekip anlayisiyla sunulan 6zel yontem ve araglarla gerekirse 6zel mekanlarda her
0zel gereksinimli grup i¢in farkli olarak gelistirilmis 6zel programlarla verilen egitimdir
(Baykog Dénmez, 2010). Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi'ne gore ozel egitim; ozel
egitim gerektiren bireylerin egitim ihtiyaglarii karsilamak igin 6zel olarak yetistirilmis
personel, gelistirilmig egitim programlar1 ve yontemleri ile onlarin 6ziir ve 6zelliklerine uygun
ortamda siirdiiriilen egitimdir. Giiniimiizde 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin akranlariyla
ayni ortamda sosyal-egitsel gelisim ve uyum becerilerini arttirmak amaciyla kaynastirma
egitimi almalarinin énemi olduk¢a fazladir. Kaynastirma egitimi; bireysellestirilmis egitim
programlariyla engelli ve normal g¢ocuklarin egitsel ve sosyal yonden biitiinlesmelerini
saglamaktadir. Kaynastirma egitiminin olduk¢a fazla katkisinin olmasina ragmen, ilkokul
ogretmenlerinin kaynastirma egitimi ile ilgili sorunlar1 azzimsanmayacak ve dikkate alinacak
kadar fazladir. Ilkokul 8gretmenlerinin kaynastirma egitimi ile ilgili yeterli hizmet &ncesi ve
hizmet i¢i egitim almadiklari, bu nedenle kaynastirma 6grencilerine yonelik uygulayacaklari
egitim program ve yontemlerinin neler oldugunu bilmedikleri, bu baglamda kisiye 6zel BEP
plan1 yapma noktasinda sikintilarinin oldugu saptanmustir. Ogretmenler bu problemin yeterli
hizmet i¢i egitim ile ortadan kalkacagini belirtmislerdir.

Ogretmenlerin sinif ortamu ile ilgili sikintilart s6z konusudur. Sinif ortamiin fiziksel agidan
0zel egitim G6grencilerine uygun olmadigi, siniflarin oldukca kalabalik oldugu belirtilmistir.
Smiflarda bu o6grencilerin egitim ihtiyaglarii karsilayacak yazili ve gorsel materyal
noktasinda da sikintilar bulunmaktadir. Sinifin fiziksel ortaminin yani sira Siniftaki normal
ogrencilerin kaynastirma Ogrencilerini  kabullenmedikleri ve onlara karst Onyargil
davrandiklart s6z konusudur. Siniflarin fiziksel ortaminin kaynastirma ogrencilerine yonelik
yazili ve gorsel materyallerle zenginlestirilmesi gerektigi vurgulanmistir. Sinif mevcutlarinin
azaltilmasinin kaliteli egitim acisindan 6nemi belirtilmistir.

Sinif 6gretmenlerinin kaynastirma 6grencilerine yeteri kadar zaman ayiramamalari, programin
yogun ve zamanin kisith olmasi 6gretmenlerin karsilastigi bir diger problem olarak ortaya
cikmaktadir. Zamanin kisithh olmasit 6grencilerle birebir ilgilenme noktasinda zorluk
cikarmakta, kaynastirma Ogrencilerinin egitim ihtiyaclar1 karsilanamamaktadir. Ilkokul
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Ogretmenleri tarafindan 6grencilerle birebir ilgilenilme imkani saglayan ve onlarin egitim
ihtiyaclarma dogrudan katki sunan “Destek Egitim Odasi” acilmasi Onerilmistir. Burada
ogrencilerle 6ziir ve Ozelliklerine gére daha verimli zaman gegirilecegi ve daha ¢ok zaman
ayrilacagi ortaya konmustur.

Kaynastirma ogrencileri ailelerinin ilgisiz ve egitimsiz olmasi zaten zor durumda olan
Ogretmenlerin igini daha da zorlagtirmaktadir. Aileleri ikna etmek ,ailelerin ¢ocuklariyla
ilgilenmesini saglamak ,aileleri yapilan egitimlere katmak 6gretmenler agisindan oldukca zor
olmaktadir. Ogretmenler, ailelerin bilinglenmesi i¢in seminer verilmesi gerektigini dnermisler,
ailelerin ilgisini arttiracak faaliyetlerin gerekli oldugunu belirtmislerdir.

Kaynastirma 6grencileriyle ilgili, okulda rehberlik servisi ile 6gretmenler arasinda iletisimin
de zayif oldugu ortaya konulmustur. Rehberlik servisinden yeteri kadar yararlanilamadigi bu
konuda Ogretmenlerin yeteri kadar destek alamadigi ortaya ¢ikmustir. Okullarda rehberlik
servisinin daha aktif olmasini saglayacak, RAM ile okul arasindaki iletisimi kuvvetlendirecek
Bu bilgiler dogrultusunda birtakim 6nerilerde bulunulabilir. Ogretmenler lisans diizeyinde
kaynagtirma egitimi ile ilgili daha derin egitim alabilir. Ayrica 6gretmenlere hizmet ici teorik
ve uygulamali egitim verilebilir. Ogretmenlerin kisiye dzel BEP hazirlama konusunda da
egitim almalarini saglayacak, onlar1 gelistirecek diizenlemeler yapilabilir.

Siif ortamu ile ilgili gerekli diizenlemeler yapilabilir. Smif mevcutlart azaltilip, sinifin
fiziksel yapist lizerinde kaynastirma 6grencisinin gelisimine yonelik caligsmalar yapilabilir.
Sinif, yazili ve gorsel materyallerle zenginlestirilebilir. Farkliliklara saygi gosterilecek, diger
Ogrencilerin kaynastirma Ogrencilerini dislamalarina olanak vermeyecek sekilde sinif
ortaminda diizenlemelere gidilebilir.

Ogretmenlerin programm yogun ve smiflarin kalabalik olmasindan dolayr kaynastirma
ogrencileri ile birebir ilgilenmelerini saglayacak, onlara daha fazla zaman ayirmalarina olanak
saglayacak “Destek Odas1” acilabilir. Destek Odasi’nin dgrencilerin 6ziir ve ozelliklerine
uygun materyallerle donatilmasi egitimin daha etkili olmasini saglayabilir.

Kaynastirma Ogrencilerinin ailelerine; 6grencilerinin durumunu anlayacak, onlara daha
bilingli yaklasimlarin1 saglayacak, onlarin sorunlariyla bire bir ilgilenmelerine olanak
saglayacak egitimler verilebilir. Egitim alan velilerin Ogrencileri, egitim performansi
acisindan daha fazla ilerleme gosterebilir.

Okul rehberlik servisinin daha etkin ve verimli olmasini saglayacak diizenlemeler yapilabilir.
Bu diizenlemeler sayesinde Ogretmenler ve O6grenciler Rehberlik Servisi’'nden daha fazla
yararlanabilir. Ayrica RAM ile de baglantiy1 kuvvetlendirecek calismalarin yapilmasi faydali
olabilir.
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OZET

Makali 16. yiizyilda yagamig, Kanuni Sultan Siileyman ve II. Selim donemlerini gérmiis bir
divan sairidir. Tezkirelerin ¢ogu Makali’nin Alasehirli oldugunu belirtir. Asil adi Mustafa’dir.

Gelibolulu AlT, lakabmin Kér Makali oldugunu ifade eder.

Kaynaklarda Makali’nin meslegiyle ilgili farkli bilgiler mevcuttur. Tezkirelerde kadilik
yaptigina ve askerlik hizmetinde bulunduguna dair bilgilere rastlanir. Askerlik hizmetinde
bulunduguyla ilgili bilgilerin dogrulugu agir basmaktadir. Makali 1588 yilinda vefat etmistir.

Mezar1 Edirne Kapisi haricindedir.

Makali saz ¢almada hiiner sahibidir. Fars¢a yazilmis divanlari inceleyebilmesi belirli bir
egitim almig oldugunu gosterir. Bazi tezkire yazarlari onun sairlik yetenegini dverken bazilart
da sairliginin abartilacak ve oviilecek seviyede olmadigini belirtir. Makali’ye ait bir divanin

varhigindan s6z edilir. Fakat bugiine kadar bu divana rastlanmamustir.

Makali’nin ¢agdas1 ve hemserisi olan ve ayni mahlasi kullanan bir sair daha mevcuttur. Bu
sairin asil adi Mehmed Celebi’dir. Calismamiza konu olan Makali Mustafa Bey’in Makali
Mehmed Celebi’yle zaman zaman karigtirildig belirtilir. Tespit etmis oldugumuz U¢ gazelden
ikisinin matla beytinin tezkirelerde Makali Mustafa Bey’in anlatildigi kisimlarda gectigini
gordik. Uglincli gazele ait herhangi bir beyit hicbir tezkirede bulunmamaktadir. Gazelleri elde
ettigimiz yazma eserde UG gazelin sirali olarak verilmis olmasi t¢iincii gazelin de Makali

Mustafa Bey’e ait oldugu kanaatini uyandirmistir.

Sozii edilen gazeller Diyanet Isleri Bagkanligi'nin Yazma Eserler Kiitiiphanesi’'nde Esnaf
Manzumesi adli eserde ge¢mektedir. Gazellerden ikisi bes beyitten, biri ise alti beyitten
olusmaktadir. Ug gazelde de redif ve tam kafiye kullanilmistir. Gazellerin aruz kalib sirastyla
Feilatun / Mefailun / Feiltn, Mef'Gltu / Failatu / Mefaila / Failin ve Mefailin / Meféailtn /
Meféilin / Meféiliin seklindedir. Gazellerde sevgili biitiin olarak ve giizellik unsurlariyla

ovaldr. Sevgiliye duyulan 6zlem dile getirilir.
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Bu calismada Makali’ye ait olan siirlerin giin yiizline ¢ikarilmasina katki saglanmasi
amaglanmaktadir. Tespit ettigimiz siirler daha 6nce herhangi bir ¢alismada yer almamaktadir.
Arsivlerde bulunan kaynaklarin daha titiz bir sekilde incelenmesi sonucunda Makali’ye ait

baska siirlerin ya da varsa divaninin bulunabilecegi diistiniilmektedir.
Anahtar Kelimeler: Makali, tezkire, gazel, siir.
ABSTRACT

Makali lived in the 16th century. Most of the biographies state that Makali is from Alasehir.
Makali's real name is Mustafa. Gelibolulu Alf states that his nickname is blind Makali.

There are different information about Makali's profession in the sources. Information is found
in the biographies that he was a judge and served in military service. The accuracy of the
information about his military service prevails. Makali died in 1588. His grave is outside the
Edirne Gate.

Makali has a talent in playing instruments. He has a certain education. Some biographers
praise his poetry talent, while others state that his poetry is not at a level to be exaggerated
and praised. The existence of a divan belonging to Makali is mentioned. However, no such

work has been detected so far.

There is another poet who is a contemporary and fellow countryman of Makali and uses the
same pseudonym. The real name of this poet is Mehmed Celebi. We have seen that the mat
and couplet of the two ghazals that we have determined in the research we made by using the
biographies as a source, are mentioned in the sections where Makali Mustafa Bey is told.
There is no couplet belonging to the third ghazal in any biography. The fact that the three
ghazals were given sequentially in the source from which we obtained the gazelles gave us the

opinion that this ghazal belonged to Makali Mustafa Bey.

The afore mentioned gazelles are mentioned in the work named Esnaf Manzumesi. Two of the
ghazals consist of five couplets and one of them consists of six couplets. The full rhyme with
the redif was used in all three ghazals. In Ghazals the beloved is praised for the whole and for

the beauty elements. Longing for the beloved is expressed.

In this study, it is aimed to contribute to revealing the poems belonging to Makali. The poems

we have identified have not been included in any previous study. With examination of the
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sources in the archives, it is thought that other poems of Makali or his divan, if any, can be

found.
Keywords: Makali, biography, ghazal, poem.
GIRIS

Makali mahlasli Mustafa Bey’in nerede dogdugu veya nereli oldugu hakkinda farkli bilgiler
vardir. Makali’nin Riyazii’s-Suard’da, Sicill-i Osmani’de, Giilsen-i Suara’da, Beyani’nin
Tezkiretii’s-Suard’sinda ve Tuhfe-i Naili’de Alasehirli oldugu belirtilmektedir (Ag¢ikgoz,
2017; Sureyya, 1996; Solmaz, 2018; Sungurhan, 2017a; Tuman, 2001). Kinhi’l-Ahbar’in
tezkire kisminda Makali’nin Aydin vilayetinin Aksehir kasabasindan; Kinalizade Hasan
Celebinin Tezkiretli’s-Suard’sinda ise Aydin vilayetinin Glizelhisar kasabasindan oldugu
ifade edilmektedir (isen 2017; Sungurhan 2017b). Lakab1 “K&ér Makali” dir (isen, 2017).
Makali; MakalT Mustafa Bey ya da Makali Mustafa Celebi diye bilinmektedir.

Makali’nin meslegi ve gecimini nasil sagladigiyla ilgili farkli bilgiler mevcuttur. Nail Tuman
Tuhfe-i Naili’de onun kadilik yaptigimi1 belirtir (Tuman, 2001). Bagdatli Ahdi, Makali’nin
erbab-1 timar oldugunu ifade ederek ge¢imini bu sekilde sagladigina isaret eder (Solmaz,
2018). Gelibolulu Ali “Ve bi’l-ciimle sene sebcin esndlarinda sehzdde dsitanesine geldi. Turak
Celebi merkUmun iksdni ile yevmiyye bes akge tacyin olinup boliige gecdi” diyerek Makali’nin
askerlik hizmetinde belli bir iicret karsiliginda ¢alistigim ifade eder (Isen, 2017).

Gelibolulu AIT Kiinhii’I-Ahbar’in tezkire kisminda Makali’yi II. Selim devri sairlerinden biri
olarak gostermektedir. II. Selim 1566 ve 1574 yillar1 arasinda padisahlik yapmustir. Tuhfe-i
Naili’de Makali’nin vefat tarihi 997/1588-1589 olarak ifade edilmektedir (Tuman, 2001). Bu
tarihler géz Oniine alindiginda Makali’nin Sultan Siileyman devrinin biiyiikk bir kismim
gormiis oldugu kuvvetle muhtemeldir. Sicill-i Osmani’de Makali’nin vefatiyla ilgili
977/1569-1570 tarihi verilmektedir (Streyya, 1996). Donemin Kunhi’l-Ahbar gibi tarih ve
edebiyat alanini ilgilendiren 6nemli bir eserini yazan Gelibolulu Ali’nin vefat tarihi 1600 yil
olup Kunhi’l-Ahbar’da Makali’nin II. Selim devri sairlerinden gosterilmesi  Sicill-i
Osmani’deki bilginin yanlis oldugunu diisiindiirmektedir. Mezar yeri ile ilgili olarak Riyazi,
Makali’nin Edirne Kapis1 haricinde defnedildigini s6ylemektedir (A¢ikgdz, 2017).

Tezkirelerde Makali’'nin saz caldigi belirtilir. Riyazi “Saz-1 belagat depretmede sdz-kar-i
neva-y: figanidiir” diyerek (A¢ikgoz, 2017) onun bu isi iyi yaptigini belirtir. Mehmed Siireyya

ise Sicill-i Osmani’sinde Makali icin sadece “sazkar olup” (Sireyya, 1996) seklinde bir ifade
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kullanir. Makali’nin egitim aldigina dair bazi bilgiler mevcuttur. Daha 6nce bazi kaynaklarda
onun kadilik yaptigina dair bilgiler oldugunu belirtmistik. Ayrica Makali’nin Farsga divanlari
inceledigine dair bir bilginin Kinhi’l-Ahbar’da gegmesi onun belli bir egitim aldigini

gOstermektedir.

Makali’nin siiriyle ilgili olarak Kinalizdde Hasan Celebi onun siirini ve sdyleyisini bastan
sona 6ven ifadeler kullanmistir. Beyani de onun gibi diisiiniir. Gelibolulu AT ise Makali’nin
sairiyetinin oldugunu fakat sairliginin ve sdyleyisinin abartildigini ifade eder. Hatta sehzade
icin bir kaside yazdigini, bu kasidenin sehzadeye sunulmak icin uygun gortilmeyip kendisine
iade edildigini belirtir. Ayrica misralarinin mana ve niikteden uzak oldugunu sdyler. Bagdatl
Ahdi, Makali icin “Tabi<at-: si’riyyesi pur-ziver olmagin su<ard-yi namddrdan geginiir”

(Solmaz, 2018) diyerek Gelibolulu Alf ile ayn1 fikirde oldugunu gosterir.

Riyazi’nin Riyazli’s-Suara’sinda, Katip Celebi’nin Kesfii’z-Zundn’unda ve Mehmed
Siireyya’nin Sicill-i Osmani’sinde divan sahibi oldugu sdylenir (A¢ikgoz, 2017; Katip Celebi,
1971; Sureyya, 1996). Fakat bugiine kadar Makali’ye ait bir divan tespit edilememistir. Ona

ait olan siirler farkli kaynaklarda pargalar halinde rastlanan siirlerdir.

Tezkirelerde Makali’nin ¢cagdasi olan ve Makali mahlasin1 kullanan bir sair daha mevcuttur.
Bu sair Makali Mehmed Celebi seklinde tanitilmakta ve onun Arabzade’den miilazim oldugu
belirtilmektedir. Tezkirelerde her iki sairin memleketleri ayni gosterilmektedir. Gelibolulu Alf
Klnh(’l-Ahbar’da bu sairlerin baz1 meclislerde bir araya geldigini ve birinin okudugu siire
digerinin sahip ¢ikmaya calistigini anlatir (Isen, 2017). Tespit etmis oldugumuz ii¢ gazelin
hangi Makali’ye ait oldugu konusunda tezkirelerde verilen bilgilerden hareket ettik.
Gazellerden birisinin sadece matla beytinin Kiinhi’I-Ahbar’in tezkire kisminda ve Kinalizade
Hasan Celebi’nin Tezkiretii’s-Suara’sinda (isen, 2017; Sungurhan, 2017b) oldugunu tespit
ettik. “Gele” redifli gazelin matla ile igiincii beytinin Riyazi’nin Riyazii’s-Suara’sinda
(Ag¢ikgoz, 2017) yer aldigimi gordiik. Her iki gazelin sozii edilen beyitleri Makali Mustafa
Celebi’nin anlatildig1 kisimda yer almaktadir. Ugiincii gazelin tamami ya da herhangi bir beyti
tezkirelerde yer almamaktadir. Gazelleri elde ettigimiz eserde gazellerin sirali halde verilmesi
bu gazelin de Makali Mustafa Celebi’ye ait oldugu ihtimalini kuvvetlendirmektedir. Buna

binaen bu gazel de Makali Mustafa Celebi’ye ait olarak kabul edilip konu ele alinacaktir.

SOzl edilen gazeller Diyanet Isleri Baskanligi'nin Yazma Eserler Kiitiiphanesi'nde Esnaf
Manzumesi adli eserde tespit edilmistir. Eser 214 sayfadan olusmaktadir. Tespit ettigimiz

gazeller eserin 132. ve 133. sayfalarinda bulunmaktadir. Eserle ilgili verilen diger bilgiler su

247

ANKARA



isarc

09-10 OCAK 2021

1.ULUSLARARASI SOSYAL BILIMLER VE INOVASYON KONGRESI

sekildedir: Tezhip ozellikleri; Eserin 63b varaginda mihrabiyeli, tig islemeli, mavi, kirmizi, ve
altin yaldiz siislemeli bir serlevha vardir. Eserin diger varaklarinda da metnin etrafi altin
yvaldiz bordiirle cetvellenmistir. Kagit; Nohudi renkte filigranl kagit. Mirekkep rengi; Siyah
ve kirmizidir. Kondisyon, Eserin gsirazesi dagilmistir. Ayrica bazi varaklarinda su
lekelerinden dolayr kararmalar vardir. Diger ozellikler, Bircok esnaf hakkinda manzum bir
eser olup Sultan Siileyman zamaminda tasnif edilmistir. Eserin 71b varaginda Latif b.
Mustafa, Muhammed, Hasan Mustafa adina miihiirler vardwr. Ayrica 70b-72a varaginda
fevaid vardwr. Rakabe kaydi; Vardur.

Tespit ettigimiz gazeller asagida sirasiyla verilmis olup gazellerin sekil ve igerik 6zellikleriyle

ilgili bilgiler gazellerin ardindan belirtilmistir.
1

Yar kim lutf idb kenare gele

Befizer ol ctyde kim bahara gele

Cesm-i terde hayal-i <ariz-1 yar

Bir peridir ki ¢esme-sara gele

Kehkesan sanma ah-1 piir-sereriim

Yol idupddr sipihre vara gele

Ne sacadetdurur ki haneye yar

Itdiigi cevre ictizara gele

Hasa lillah kulufi Makalf gibi

Bir belakes bu rlizigara gele

Bu gazel bes beyitten olusmaktadir. Gazelin aruz kalibi Feilatin / Mefailun / Feilun
seklindedir. Misralar ve aruz kalib1 arasinda uyum vardir. Gazelde kafiye ve redifi olusturan
sOz unsurlar1 kendre gele / bahdra gele / ¢esme-Sara gele / vara gele / r(zigara gele
ifadeleridir. Buna gore gazelde tam kafiye ve rediften olusan bir yap1 vardir. Gazelde akici bir
dil kullanilmistir. Genel olarak sevgilinin 6viildiigii siirde sevgilinin gelmesiyle her seyin

giizellesecegi vurgusu yapilmaktadir. Sevgilinin kenara gelmesi ile baharda bayramin gelmesi
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arasinda; asigin “dh”mndan ¢ikan kivilcimlar ile parildayan samanyolu arasinda benzerlik

iligkilerinin kurulmasi séze giizellik katmaktadir.
2

Zulfuiden istedi kese bir canberin teli

Mikras sind1 ditredi messatanufi eli

ZUulfui yazilsa hatt-1 rubufi Gzre vechi var

Mergiib olur nazarda gubar iistiine celi

Tacrif idince kaddiifii giilsende bad-1 subh
Her bir nihal iki bikilub didiler beli

Kim der ki boynu baglu kulufi olmaya gorub
Boynuiida halka halka o cacd-1 miiselseli

Old1 Makali safha-i sinem kitab-1 cask

Her si sirisk-i ¢esmim aniii stirh-i cedveli

iki numarali gazel bes beyitten meydana gelmektedir. Bu gazel aruzun Mef'Qli / Failatl /
Mefailt / Failin kalibiyla yazilmistir. Birinci beytin ikinci misrai hari¢ aruz kalib1 ile diger
musralar arasinda uyum vardir. Kafiye ve redifi olusturan teli / eli / celi / beli / muselseli /
cedveli sozciikleri arasinda tam kafiye ve redif mevcuttur. Bu gazelde genel olarak sevgilinin
glizellik unsurlart &viilmektedir. Sevgilinin yanaklarindaki ayva tlylerinin izerine dokilen
saglar gubari hattin {izerindeki cila gibidir. Giil bahgesinde sevgilinin boyunun giizelligini
duyan her bir nihal iki biikliim olur. Asik zincire baglanmus gibi sevgilinin halka halka olan

saclaria baglanmistir.

Visélifi sanma nigin itdi sGz-1 dag-1 hicram

Gele bilbdl karib oldukca arta ah u efganm

Senifi hiisniif kitabin bilmege mesgal olurlar heb

¢Aceb mi hocalar okutalar cana Giilistani

Cekerse zahidi rah-1 Hiidaya riste-i tesbih

Beni zencir-i derd ah ider mecz(b-1 siibhani
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Salind1 dar-1 cukbaya cihandan gecdi ¢iin Mansdr

Hakikat giilseninde gordi ol serv-i hiramani

Tacayyiin perdesin kesf eylemis neve-i sifat ylizden

Olusmus 6zge bir zevk ne cismani ne r(hani

Sen ey Makali nadire-i guftar-1 dehrsin

Nazmiii caceb mi olsa cihén igre mucteber

Bu gazel alt1 beyitten olusmaktadir. Gazelde aruzun Meféiliin / Mefailiin / Mefailtin / Mefailln
kalibi kullanilmistir. Mahlas beytindeki misralar kaliba uymamaktadir. Ayrica kafiye
orgiisine de uymamaktadir. Hicrani / eféam / Giilistant / SUbhant | hirdmdnt / rihani
sozciikleri kafiye ve redifi olusturur. Beyitlerde tam kafiye ve redif vardir. Bu gazelde
sevgiliye duyulan 0zlem dile getirilmektedir. Mansir, hakikat giilseni, dar-1 ukba ve taayyiin
perdesi gibi tasavvufi manalar iceren ifadeler kullanilmaktadir. Son beyitte Makali’nin,

sairligiyle 6viindiigl goriilmektedir.

MATERYAL VE YONTEM

Bu c¢aligmada arastirma yontemi kullanilmistir. Esnaf Manzumesi adli eser incelenmis ve
Makali’nin daha once herhangi bir kaynakta yer almayan siirleri tespit edilmistir. Tespitin
giivenirligini saglamak i¢in mevcut sair tezkireleri taranmistir. Tarama sonucunda
tezkirelerden ikisinde birinci gazelin sadece matla beytinin, ikinci gazelin bir tezkirede birinci
ve {iglincii beyitlerinin yer aldigi goriilmiistiir. Uciincii gazelin herhangi bir beytine
rastlanmamistir. Ulusal Tez Merkezi ve eski Tiirk edebiyati ile ilgili kitap ve makale
diizeyindeki calismalar1 konu alan bazi web siteleri taranmis, fakat tespit etti§imiz siirlerle

ilgili herhangi bir bulguya rastlanmamuistir.
BULGULAR

Mevcut tezkirelerde, Ulusal Tez Merkezi’nde ve eski Tiirk edebiyatini konu alan ¢aligmalarin
yer aldig1 web siteleri taranmig ve tespit ettigimiz siirlerin daha 6nce herhangi bir ¢alismada
yer almadigi goriilmiistiir. Makali’nin siirleri farkli kaynaklarda daginik olarak karsimiza

cikmaktadir. Bazi tezkire yazarlari Makali’ye ait bir divanin oldugu belirtmektedir. Fakat
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bugiine kadar bu manada tespit edilmis bir eser yoktur. Varsa divanin tespit edilmesi i¢in

arsivlerde daha fazla aragtirma yapilmasi gerekmektedir.
TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Kanuni Sultan Siileyman ve II. Selim devri sairlerinden Makali ile ilgili yeteri kadar bilgi
mevcut degildir. Tezkirelerde cagdas olan iki Makali’den bahsedilmekte, baz1 tezkirelerde
Makali mahlash iki sairin zaman zaman birbiriyle karistirildigi ifade edilmektedir. Netice
itibariyle verilen bilgiler 1s18inda hareket edip degerlendirmelerimizi yapmamiz

gerekmektedir.

Makali’nin zamanin kaidesi geregi devrin ileri gelenlerine yanasmaya calistig1 fakat cok fazla
itibar gormedigi anlasilmaktadir. Meslegiyle ilgili farkli ifadeler vardir. Kinh(’l Ahbéar’da
Gelibolulu Ali, Makali’nin siirlerinin incelenmesi igin kendisine verildigini, sehzadeye
sunulmasi i¢in uygun gérmedigini ifade eder. Bu da Gelibolulu Ali’nin Makali’yi yakindan
tanidigin1 gosterir. Bu bilgilere dayanarak Makali’nin Kiinhii’l Ahbar’da belirtilen askerlik

meslegini icra ettigini sdyleyebiliriz.

Uc tezkirede Makali’nin divan sahibi bir sair oldugu ifade edilir. Fakat bugiine kadar
Makali’ye ait bir divana rastlanmamistir. Tespit edilen siirleri farkli kaynaklarda daginik
olarak yer almaktadir. Daginik olan siirlerin ortaya ¢ikarilmasi ve varsa divaninin bulunmast
icin daha kapsamli bir arastirma yapilmasi gerekmektedir. Esnaf Manzumesi’nde tespit

ettigimiz gazeller Makali’nin siirlerinin bir araya getirilmesi i¢in az da olsa katki sunacaktir.
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This study will focus on the 1884 Prostitution Regulation in the Ottoman Empire and its meaning
and role in Abdulhamid 11’s throne. On the other hand, two opponent concepts will be explained,
a modern state application; the prostitution legitimation and the conservative, traditional sultan
image’ interwine will be discussed. Firstly, the meaning of prostitution in the eye of the Western
European states will be mentioned due to the Ottomans used to follow their steps. Therefore, the
significance of the prostitution regulation will be explained with the European states' sad stories.
The Western states worried about their population because they demanded to have healthy
populations who could work for capitalism and fight for the new nationalist states. However,
venereal diseases were a threat to their plans. After all these developments, the Ottoman
Empire’s 1884 Regulation will be presented. This study's primary concern is not to discuss or
show the regulation's content, so detailed information will not be given about the regulation. At
the end of this paper, after all the necessary information, Abdilhamid Il's image and the role of
the 1884 Regulation in his reign will be compared. According to many historians and other social
scientists, Abdilhamid Il was one of the old fashion and traditional sultans; however, this study
will offer another perspective by talking about the 1884 regulation. As a result, the
modernization discussion will be held, then the modern side of Abduilhamid Il will be argued in
terms of prostitution regulation. This study aims to find whether it is possible a conservative

sultan could accept adultery legally?
One of the debated themes of the Ottoman Empire is the modernization movements of the state.

These developments started at the beginning of the nineteenth century, and it lasted when the
Empire collapsed after World War I. The main target was to catch up with the Western European
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states. The Ottomans started this modernization process with the military reforms.* After a short
time, it became a new tradition, and in almost every area, the Ottomans began to follow and
imitate the European steps. In 1839, a new era began to in the Ottoman Empire. It is called the
Tanzimat Era; after this announcement, the Ottomans officially became the Western European
states’ followers.

Abdilhamid 11 is one of the Ottoman Empire's controversial sultans; his image has still been
discussed by the Ottoman and Turkish historians and some other social scientists. According to
some, especially conservative people, he was the hero who saved the Empire; on the contrary,
the modernized and western-oriented mentality calls him the dictator. However, the third wing
has been born recently, Selim Deringil, Nadir Ozbek, Francois Georgeon, and Orhan Kologlu
have presented a new perspective. According to their approach, Abdulhamid Il was an ordinary
Tanzimat sultan; he tried to do his best for the Empire; moreover, he was a western-oriented

person.?

The Ottomans argued that they were the protector of Islam around the world moreover, it was
also ruled by Sharia Law in theory; in practical life, Sharia was not applied so much; it was Orf’i
law used more. According to Halil Inalcik, Orf’1 law goes back to tore in the eleventh century.?
When Mehmet Il took Istanbul, the state's form changed, and he organized kanunname, a
lawbook of the Ottomans' applicable law. According to Sharia, there is no difference between

prostitution and adultery, and both are criminal actions against God. Their punishments are full

1.Stanford. J. Shaw, Eski ve Yeni Arasinda Sultan III. Selim Yonetiminde Osmanli Imparatorlugu (1789, 1807),
(Istanbul: Kap1 Yayincilik, 2008).

2 Selim Deringil, The Well-Protected Domains: Ideology and the Legitimation of Power in the Ottoman Empire,
1876-1909. (London: I. B. Tauris, 1998).

Frangois Georgeon, Sultan Abdtilhamid, (istanbul: letisim Yayinlari, 2018).
Orhan Kologlu, Abdiilhamid Gergegi, (istanbul: Pozitif Yayincilik, 2015).
Nadir Ozbek, Osmanli Imparatorlugu’nda Sosyal Devlet, (Istanbul: iletisim Yayinlari, 2002).

3 Halil Inalcik, “ Osmanli Hukukuna Girig: Orfi - Sultani Hukuk ve Fatih' in Kanunlar”, Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi Dergisi, vol. 13, (1958), s 103.

256



isarc
09-10 OCAK 2021

1.ULUSLARARASI SOSYAL BILIMLER VE iINOVASYON KONGRESI ANKARA

of physical punishment, if women and men are single, there should be 100 whips for each of
them, but they should be killed if they are married. According to the documents, there are a
couple of cases that ended with the death penalty in the Ottoman history. Only a couple was
killed because of their illegal sexual relationship in the sixteenth century. There were 5 women
who were killed because their professionals and a janissary was murdered to have sexual contact

with these women in the sixteenth-century Ottoman Empire.*

Until the end of the nineteenth century, the Ottoman Empire preferred to ignore prostitution and
acted as if prostitution was a local issue. As a result, the local authorities used to deal with
prostitution in their neighborhoods. According to the needs and conjecture, their attitude used to
change; in other words, if they could get benefit from the prostitution, they used to ignore it. The
keepers used to take more money from these women, and the traders around the houses used to
sell their lux production to the customers or women. As a result, they could earn more money
than normal conditions. The cases reflected the center were the most problematic ones; the local
powers solved the rest of them. Until the nineteenth century, prostitution was like that however,

suddenly, this approach changed.

The state began to focus on the issue of prostitution because of public health. After the sixteenth
century, the epidemics increased in both Western Europe and America. When Christof Coulomb
came back from America in 1493, he brought sexually transmitted diseases; in return, smallpox
and other diseases arrived to America. Mostly, syphilis was one of the most dangerous diseases
that came to Europe due to the fact that European people never experienced it before. It was
tough to identify this disease; however, the direct relationship between syphilis and other

venereal diseases and sexual contact was figured out.

Syphilis used to affect soldiers more than anyone; it made the state worried about their armies
since the contaminated soldiers could not fight for the army anymore. Moreover, syphilis was a

threat to baby health in the long term. When the western states could understand the relationship

4 Sema Nilgiin Erdogan, Sexual Life in the Ottoman Society, (istanbul: Dénence Yayinlari, 2001), s. 33. COA. A.
DVNSMHM.d. 5/281. (01.03.973/ 27.10.1565).
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between sexual contact and syphilis, they took severe measures against prostitutes. The soldiers
used to have sexual contact with prostitutes. The states used to believe that the main reason for
this disease was prostitute women. It meant that the main reason for the weakness of the armies
was also these women. Therefore, a negative attitude of the state against women became more
serious. The brothels started to be shut down immediately all around the Europe, and prostitutes
were exiled. However, the states were disappointed because the contaminated men's rates did not
decrease, contrary it increased. As a result, when it came to the middle of the eighteenth century,
it was seen that banning prostitution was not the solution. A new offer was born; it was the
control of the brothels, and women should have been checked medically and regularly.

Therefore the regulations in Western European states began. They started to keep records about
the brothels and women working for them. The states' main target was to take women under
their control, so the controls were women oriented. In other words, even though women and men
had equal risk, only women were examined medically. It can be said that this was the continuity
of misogyny in Europe that goes back to medieval times. According to the records and notes, the
conditions of the hospitals were terrible, and women used to be humiliated here. The moral
fixation was more common than medical treatment. The regulation among the European states

looked like each other.

In 1828 the first well-organized venereal diseases and prostitution regulation was announced in
France. After this announcement, prostitute women were accepted as ordinary tax-payers.®
Taxation and prostitution were also discussed in Hamburg. Finally, they also accepted the
prostitutes' legitimization in 1834. The German Federation did not accept the legitimization of
prostitution, and they only tolerated it.® In England, in 1864, the Contagious Disease Act was
announced; after a short time in 1866, another regulation was ordered. In 1869 the third one was

5> Kristibe Luker, in Ph.D thesis, "Sex, Social Hygiene, and the State: The Double-Edged Sword of Social Reform,"
Theory and Society, (October, 1998).

Johannes C.J. Boutellier, "Prostitution, Criminal Law and Morality in the Netherlands," Crime, Law and Social
Change, (May 1991).

& Trevor Fisher, Prostitution and the Victorians, (Chicago: University of Northwestern Publish, 1997).
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accepted by England. When it comes to the United States, in 1857, prostitution regulation was
accepted; in 1900, Japan passed a regulation about the prostitution issue. They were late because

of their different perspective on sexuality.’

When it comes to the Ottoman Empire, it cannot be said that they were far behind Western
Europe regarding prostitution regulation. Only fifteen years after the England announced the
prostitution regulation, the Ottomans ordered the first one. It was announced in 1879, but it was
not such a comprehensive paper. This paper's main concern and aim were to research prostitution
around the Empire, especially in the capital. Istanbul was the primary concern of the state. The
state intervened in prostitution legally in its history first time so it needed some knowledge about
the system of prostitution. After a short time, in 1884, the real order was announced, it is called
as Altinct Daire-i Belediye Dahilinde Bulunan Ba’zi Hususi Hanelerin Hidemat-i Sthhiyesine
Dair Ta’limatname, Ordinance for the Sanitary Inspection of Some Private Houses within the

control of the Border of the Municipality of the Sixth District in Beyoglu.®

It consists of 5 main chapters and 28 articles. That should be pointed out that this regulation is
not totally original; contrary, it was inspired by the French example as many other European
states did. Firstly, I would like to talk about the area pointed by the regulation; the area of the
regulation is limited due to the state’s potential. Even though many scientists argue that the
borders of this regulation are so narrow, and it was not a practical paper since this narrow point, |
advocate the opposite. The Ottoman Empire could see its infrastructural powers and capabilities;
it was not so strong that it tried to create only a safe zone for the ones who wish to have healthy

sexual contact.

This study's primary interest is the place of this regulation and its role in the process of
modernization in the Ottoman Empire. Abdilhamid I, unlike many other Ottoman sultans, gave

his name to his era. Calling these 33 years by his name has positive and negative meanings.

" The World's Oldest Debate? Prostitution and the State in Imperial Japan, 1900-1945," The American Historical
Review, vol.98, number 3, (Jun, 1993), pp. 710-792.

8 Osman Nuri Ergin, Mecelle-i Umur-u Belediyye, 9 vols vol.3 (istanbul: istanbul Biiyiksehir Belediyesi Kultir
Isleri Daire Baskanlig1 Yayinlari, 1995). p. 1326.
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Abdulhamid 11 is known for his pan-Islamic discourses and movements. For example, he used to
support Muslims around the world, and, for instance, he invited a group of students from Sudan,
they were accepted to Galatasaray High School, and their expenses were paid by the sultan
himself. Furthermore, he created an Islamic discourse for domestic politics; according to some,
he was a traditional sultan, not a typical modern Tanzimat sultan. The main reason behind this
Islam oriented attitude is related to the general conjuncture of the state; in other words, in the last
hundred years, Ottomans used to lost their European lands and their non-Muslim population, also
many Muslim came to Anatolia and Istanbul from the lands that were lost. As a result, the

Muslim population in the Empire increased more than ever.

Significantly, the nationalism after the 1789 French Revolution affected the Ottoman Empire
negatively. The nineteenth and early twentieth centuries were highly critical ages, so everything
was fragile in politics and social life. As a result, the leaders should have been more careful than
ever. Abdilhamid Il tried to take the right steps; Muslim oriented politics was the best movement
in his era according to his politics. Today, it is seen that this was not related to the non -
modernized process in Ottoman History. On the contrary, during 33 years, Ottomans used to
follow Europeans closer more than before. The only reason for this was the rule of Abdulhamid;
of course, the spirit of the time and developments in transportation and communication, for

example, were the main reasons for this process.

The education, health institutes, bureaucracy were developed based on European plans. Ottoman
experienced many applications short after Europeans, apart from the constitution. Prostitution
and its meaning in Abdilhamid I1°s agenda are problematic. This study claims that Abdilhamid
Il is one of the modern sultans of the Ottoman Empire due to the fact that the prostitution
regulation was accepted and many developments were organized for it. As it has been mentioned
before, Abdilhamid Il created an image himself, and according to this image, he was a
conservative, Muslim oriented Ottoman sultan; at the same time, he was a modern leader who
tried to catch up with Europe in many fields. At first glance, traditionalism and modernity seem
to be opposing concepts, but this is precisely what nineteenth-century modernity means in

Marshall Berman's modernization theory. Being a modern in the nineteenth century involves
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both traditional codes and new, fresh approaches. This was the case not only for the Ottoman but

also for the whole of Europe.®

Legitimization of prostitution meant legitimization of adultery in Islamic rule based on Shari’a. It
should be remembered that Abdulhamid always used Islamic rhetoric for his political attitude. In
other words, accepting of legitimization of prostitution was not parallel with the Islamic
expectations. Furthermore, in theory a conservative sultan should have not accept such a
problematic regulation. On the other hand, Abdilhamid 11 did not resist on the regulation of the
1884 because of its public benefits. The positive results of the regulation of the prostitution were
seen by the Ottomans then Abdilhamid 11 agreed the importance of the regulation. Otherwise, he
knew that more people might have died. He accepted the regulation of the prostitution without
causing any problems, even if it might have posed a threat to his ideology, discourse or even his
power. He followed European steps even though it would have been dangerous for him.

In conclusion, this study tries to focus on the meaning of the 1884 regulation in the Ottoman
mentality, and to prove that Abdilhamid Il was a modern sultan. This is important that, modern
does not refer to the contemporary, the explanation of the modernism is also problematic.® The
positive or negative meaning of the modernization depends of the conjunctures. This study does
not try to argue that modernization is the best, on the contrary this paper close to negative sides
of the modernization like colonialism and some other capitalist movements. But still, this study
shows that Abdulhamid 11 did not ignore all developments contrary to the intellectuals theories in
Ottoman and Turkish histography. In the first blush, the regulation of illegal sexual contact
meant that the state used to take the responsibility of this contact and sultan in other words the
caliph knew this issue and allowed it. This is not a parallel with the Islamic rhetoric that

Abdulhamid tried to create. However, in 1884 short after the many Western European states, the

9 Marshall Berman, Kat: olan Her Sey Buharlaszyor, (Istanbul: letisim Yayinlari, 1994).
Andrew Davison, Tiirkiye’de Sekiilarizm ve Modernlik, (Istanbul: Publish House, 2012).

10 Niyazi Berkes, Tiirkiye’de Cagdaslasma, (Istanbul: Yapi Kredi Yaynlari, 2002).
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Ottomans accepted the regulation of the female prostitution. Sexual contact in a determined zone
became free. The state tried to protect the male’s healthy it was a sexist approach but still

modern.
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Abstract

Regarding the "COVID-19" crisis that the world had to face in 2020, the Human Resources
departments of any existing company had to become so much more than just a bridge between the
employees and employers. They had to develop new plans, new tactics to adapt to the new
situation. Some people think the human resources as the force that hires, calculates salaries, and
fires employees but it is not an accurate definition, and the events of the last six months can verify
why human resources departments are one of the most important values in a company. Human
Resources always guides its employees to what to do in different and unexpected cases, with the
rise of the coronavirus, HR departments had to create an environment of calm, healthy, and safe
workplaces for its employees and executives to help them adjust to the crisis that is going on
around the world.

This study obtains subjects like the real definition of Human Resources, the department's effects
on its employees, the working environments, new plans they had to develop to keep their
employees on the line and safe, the tactics they adapted because of the new situation coronavirus
created and the relation between COVID-19 pandemic and the HR itself. As a final interpretation,
in this article, the relation between COVID-19 and Human Resources Departments' survival

strategy is examined.

Key Words: Human Resources, COVID-19, and its effects.
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Introduction

Do you know what the human resources department stands for? In a short definition, the human
resources department is considered as the bridge between the employees and employers. The
department always works to keep up the employee morale high and create the best environment
for them to feel like they belong so they can reach their potential to do their job perfectly. Some
people think the human resources as the force that hires, calculates salaries, and fires employees

but that is not accurate, and the events of the last six months can verify that.

In only a matter of months, the whole world has changed suddenly. The values we cared for just
changed in a heartbeat due to our new experiences with the "survival mode" of the year 2020. We
had to accept living with masks, obeying the social distance rules to protect everyone, and isolating

ourselves from the world as our new reality and duty as we struggle to adjust.

The crisis is called "COVID-19" and it affected every single part of the world you can think of. It
is an infectious disease caused by the coronavirus that has been found recently. Every single person
has the power and inner peace to fight it, even though some struggle, in the end, we are trying to
normalize our lives in the best possible way. Firstly, we learned how to survive, how to protect
ourselves and after that, we started to think about one of the things that affect our daily lives, our

jobs.

During the adjustment of the seriousness of the coronavirus, every business owner had to develop
new plans, new tactics to adapt to the new situation. Employers struggled to keep their workers
safe, informed, and physically & mentally healthy and that being said; they relied on the human
resources departments of their own to protect the balance inside the company walls. As expected,
the department stumbled at first like any other, but as the normalization process began, they got

back on the wheel.

Human Resources always guides its employees to what to do in different and unexpected cases
and now it is up to them to create an environment of calm, healthy, and safe workplaces for its
employees and executives to help them adjust to the crisis that is going on around the world.
Making hard decisions to stay afloat and minimize job-losses, shows us that Human Resources'

actions are considered as one of the key roles in the industries' efforts to stay steady.
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Early Stages of the Pandemy

In March 2020, all the officials around the world encouraged people to stay at their houses, put a
distance between them and their loved ones, and work from home and if that is not possible, take

a couple of weeks off from work.

In that scenario, a new order emerged. People obeyed the rules; did not leave their houses until
further notice, started to using masks on their time outside, and distanced themselves from
everything and everyone; including their jobs. In that situation, some businesses switched their
working policy from "working at the office for nine hours" to "working from home when it is

necessary".

During the home office days, human resources departments worked with IT departments to make
sure employees had the access to their computers, the company servers, etc. The departments
helped each other to develop and implement new rules for everyone. The pandemic brought extra
stress into our lives; extra stress of working from home, the stress of miscommunication, etc. With
that, Human Resources departments had to step up in a world of challenges of working from home,
taking on the responsibility of the right communication channels, and encouraging employees to

adapt the new ways of work while pushing them to stay connected more than ever before.

By the time of June 2020, after months of staying at home, the normalization process has begun.
With the end of that order, reopening of all the premises and services around the world, countries

had to adapt to the circumstances of the exceptional events caused by the coronavirus.

The pandemic caused demanding conditions for the companies and their Human Resources
departments. Working while coronavirus is spreading can create an uncertain environment around
the employees. The fear the virus causes to on-site and office workers can open a way for mistakes
that would influence the work they are doing for a long time. To prevent that, a steady,

comfortable, and safe workplace is a very much needed element during this time.

We must admit that some companies' Human Resources was not handling the quarantine process
quite seriously and that caused some of the employees to quit their jobs because of the anxiety

caused by their job's insufficiency of security against coronavirus but, those events became
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examples for other business owners to see what should not be done and what must. That is the

reason why they relied on their HR departments to communicate with their personnel.

The key for Human Resources to keep things the way they were, goes through strong relationships
with the employees filled with positive decisions, a healthy working environment, and calm

communication methods. The communication must be honest and transparent.

Truths Raising

The approach from the HR department to the employees should always be based on empathy and
understanding because people and the whole world we know is going through some changes as we
have never seen before; understanding each other should be our starting point in this situation.
Everybody has different complicated issues on their own, their mental and physical health is also
on the line as anyone. The employees are the key that helps their company to stand tall in any

circumstances and we need to look at our mission and our people together in that matter.

As mention before, in short, the human resources department is the bridge that brings two sides of
the coin together to make big and beautiful things but during this pandemic it became the heart
and soul of businesses to stay connected to their work, employees, and keeps them safe. We can

say that Human Resources' role in monitoring and maintaining morale became more crucial.

As TSNE's (Third Sector New England) Human Resources team points out; HR is called to assess
and contribute to a broader response that embeds our organization's mission, values, and societal

impact with a focus on the well-being of our staff, stakeholders, and the community.

Starting with the normalization process, the concepts and strategies changed with every new
information that science has to offer to the people about coronavirus. At the very beginning, the
changes were about how to survive while an unknown virus was spreading but as the normalization
process began, with the new information we had, going back to our offices, sites became necessary.
At that point, we started to see the Human Resources department's talent for putting everything

and everyone first to survive.

After realizing the importance of empathy and understanding each other, the next step is how to

adapt to working under the new order while following new rules and fit in. As a starter, providing
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'return-to-work' training sessions must be the first action to make employees accept the fact that
they are going back to work but not in the same way they used to, things also have changed at the
workplace. While ensuring the ‘return-to-work' training online as it should be, HR departments did
not forget that coming back can be challenging for some of the personnel. That is the reason why
providing psychological counseling, mental health solutions, and telehealth options are important

to avoid their absences due to their burnout because of the new system in their lives.

This is where HR departments took a step into a new working schedule for employees which
consists of flexible working time arrangements according to their timelines. Allowing the staff to
facilitate their work and stay safe while doing it can be considered as one of the most important

and powerful things the businesses have ever done.

Some businesses arranged the working hours according to the banks' schedule during the
pandemic. This move caused a more organized and calm working schedule and environment for
the employees according to some of the personnel's satisfaction surveys. Postponing retirement of
some of the old employees to maximize available staff for the jobs and letting them work from
home and the office alternately is what makes the businesses stand tall during these unbearable

pandemic days.

Working alternately is a good strategy when the communication strategies and the workload
considered. Establishing a new order that requires personnel to come to the office or sites for a
couple of days and let them work from their homes for the rest of the week is a breath of fresh air
for everybody including the executives. Also, organizing webinars about health, how to use a mask
during coronavirus days, etc. strengthens the relationship with the company from the employee's

point of view.

Human Factor

In this case, another question comes to mind; how the employees will work with full focus and
motivation while not thinking about the dangers of going out of their houses and coming to work?
They need other things to keep their morale high besides the fact that they have a job in these

complex, confusing times. The answer is simple. Using monetary incentives.
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In certain exceptional conditions of our time, paying overtime to encourage staff to work additional
hours, paying a babysitting allowance during school closures to allow parents to work on-site,
ensuring redeployed staff are receiving the full salary and allowances assigned to them in their
previous positions, paying a temporary redeployment allowance to provide an incentive to
employees to be redeployed, and considering an exceptional and temporary allowance for using
personal vehicles to encourage employees to go to the office if they are concerned about using
public transport are a couple of things that Human Resources has done for the motivation
development and changed its department's value for the personnel, showed them that the
department cared for them and their families. It is the department that is emphatical during these

confusing times.

One of the rules of 'surviving covid-19' is to obeying the social distance. Human Resources
departments also took care of that situation as they expand their duties from just a 'hire-fire' power
to a department that also manages administrative affairs in the office.

Putting up signs to warn employees about wearing masks, dispersing desks to ensure minimum
distances, encouraging the usage of other available rooms to expand the workplace surface, renting
or borrowing additional premises to expand the workspace for workers, setting adequate
procedures regarding entry points to make sure the coronavirus is outside, extending dining times
of use to avoid the crowd and make sure nobody violates the social distance are few things that are
outside of the job description of HR executives but yet, these are only a few of the vital changes

they have made.

Using the online training system to provide generic advice on COVID-19 prevention to reduce
infection risks both in the workplace and outside of it, has been effective on employees' actions
during their time in the office. They came to the office knowing what they should and should not

do thanks to the department's advice.

Last, Statistical analyses must be performed for outsourcing decisions of HR in order to reveal the
risks properly (Ozkan & Akkartal, 2019)

Conclusion
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From March 2020 to our present day, it is clear that the Human Resources departments have done
some great things inside and outside of their job description to make employees happy and

adaptable to the new order.

We argued that the development and friendly strategies from businesses would not be possible if
their departments of Human Resources were not thinking outside of the box and did not connect

with the employees based on the elements of empathy and understanding each other.

The world we know is going through some big changes and so are we. We must communicate with
each other and find a solution for our problems if we want to survive, and we should obey the new
system's following rules to fit in. During these days, companies' executives were not wrong to rely
on their human resources departments because the effects of it can be seen clearly. If the Human
Resources departments did not work constantly to create a safe work environment based on
empathy and understanding, the world would be in a different place because the workplaces could
not work properly like it does today, and workflow would stop for months.

In conclusion, this essay has discussed COVID-19 and how it affected the workspaces, employees,
and created a new normal for a business and all the world. If it wasn't for HR departments, working

from our homes and working alternately would not be easy as it is today.
References

Brower, T. (2020, June 7). HR’s Compelling New Role In Response To The Coronavirus.
Retrieved from Forbes: www.forbes.com/

Dubey, A. D. (2020). Analysing the Sentiments towards Work-From-Home Experience during
COVID-19 Pandemic. Journal of Innovation Management.

Gigauri, I. (2020). Effects of Covid-19 on Human Resource Management from the Perspective of
Digitalization and Work-life-balance. International Journal of Innovative Technologies
in Economy.

Lewis, N. (2020, April 22). HR Managers Rethink Their Role During the Coronavirus
Pandemic. Retrieved from The Society for Human Resource Management:
www.shrm.org

Ozkan, U., & Akkartal, E. (2019, March). Statistical Analysis of Outsourcing Decisions in HR
Departments for the next Decades. Journal of Social and Administrative Science, 6(1),
16-27.

Team, T. H. (2020, April 8). Human Resources Best Practices During COVID-19. Retrieved
from TSNE | Mission Works: https://www.tsne.org/

269



isarc

09-10 OCAK 2021

1.ULUSLARARASI SOSYAL BILIMLER VE INOVASYON KONGRESI

KABIN PERSONELI TARAFINDAN ACIiL DURUM TAHLIYE
BOTUNUN (SLIDE) YANLISLIKLA PATLATILMASININ
ENGELLENMESINE YONELIK BiR ONERI

Serdar OKAN
Gumushane University, Transportaion Service Department,
Kelkit Aydin Dogan Vocational High School Campus, serdarokan@gumushane.edu.tr
ORCID: 0000-0003-3512-1139

OZET

Ikinci diinya savasindan sonra hizla gelisen havacilik ulasim modeli, yolcularina sundugu hiz
ve konforun yaninda en gilivenli tasima modeli olmasiyla ulasim modelleri arasinda tercih
edilme sirasini her gegen giin yukari seviyelere ¢ikarmaktadir. Havayolu isletmeleri hava
ulasim modelinin giivenirliligini artirabilmek adina ise aldigi her personeline gerekli
egitimleri saglamaktadir. Personellere verilen egitimler arasinda yasanacak kaza/kirim
esnasinda ucak icerisinde bulunan yolcularin ucaktan tahliye edilebilmesi i¢in ugak iizerine
monte edilmis acil durum tahliye botunun nasil kullanacagi egitimi de bulunmaktadir.
Havayolu isletmeleri kabin personellerine acil durum tahliye botu egitiminin yaninda siirekli
yanlarinda bulundurabilecekleri ve kabin kapilarinin nasil a¢ilmasi gerektigi bilgisini de
iceren kabin el kitapgiklarini da temin etmektedir. Hata insana mahsustur soziyle hareketle
kabin personelleri bazi ugus 6ncesi operasyonlarda kabin kapisi agma prosediirlerini atlayarak
acil durum tahliye botunun herhangi bir acil durum olmamasina ragmen agilmasina sebep
olmaktadirlar. Bu sebeple operasyonlar da gecikmeler yasanmakta ve hiz nedeniyle hava
ulagimin1 tercih eden misterilerde gecikmelerden kaynakli tatminsizlik ile havayolu
isletmesinin ugak degistirmesi veya arizanin giderilmesi igin ¢alisma yapmasi nedeniyle hem
zaman hem de maddi kayip ortaya ¢ikmaktadir. Calismada yapilan arastirmada son 10 yil
icerisinde ¢ok sayida yerde bulunan ugaklarin acil durum tahliye botlar1 ugusa baglamadan
once acilmis ve ¢ogu da kabin memuru hatasi sonucunda meydana gelmistir. Bu ¢aligmanin
amact acil durum tahliye botunu yanliglikla agilmasini engellemek icin bir 6neride
bulunmaktir. Oneride, ugak kapi kolu ile acil durum tahliye botu kilit mekanizmas1 bdliimii
arasina kabin personellerinin dikkatini artici bir parga ekleyerek kapi1 agmadan 6nce bu
parcanin ¢ikarilmasi gerektiginin farkina varmasi saglanacagi vurgulanmistir. Bu sekilde
yanliglikla botun patlatilmasi engellenerek hem havayolu miisterisinin gecikme kaynakli
memnuniyetsizligi hem de isletmenin maddi zararinin ortadan kaldirilmasi saglamaktadir.
Anahtar Kelimeler: Tahliye Botu, Havayolu Isletmesi, Kagis Kaydirag

A SUGGESTION TO PREVENT THE SLIDE SYSTEM FROM

ACCIDENTAL BY CABIN CREW

ABSTRACT
Air transportation that developed after second world war quickly, is prefered firstly day by
day thanks to offer speed, comfort and become the most secure trasnport model. Airline
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companies train to every staf was recruited with necessary educations for increasing level of
air transportion security. There is a how to use slide system in emergency conditon training
among educations was given by airline company to new staf. Airline give to every cabin crew
quick reference handlist about how to use slide system, door opening and cloesing beside
training. Just people can make any mistake. Because of that cabin crew can open witout
making disarmed slide pozition in out of any emergerceny condition; therefore delay occuring
in normal flight operation. This delay causes to dissatification of customer who choosing air
transportation because it is fast and airline companies lose money and spend time when fixed
this tecnichal fault that occur or aircraft swap. So many explosions of aircraft slide that is on
ground were found before flight in the last 10 years by making examination in this study and
many of explosions’s reason was cabin crew fault. Aim of this study is to offer a suggestion to
prevent explosion of aircraft slide by mistake. It can do it with inserted a part between door
handle and slide lock system. So cabin crew can aware slide armed and can know to remove
this parts before open the door. Hereby delay, spend time and dissatisfaction can eliminate by
airline companies.

Key Word: Aircraft Slide, Airline Company, Escape Slide

1. GIRIS

Wright kardeslerin Kitty Hawk bolgesinde ilk motorlu basarili ugusunu gerceklestirmesiyle
ucak birinci diinya savasinda ilk defa savasta bir silah olarak kullanilmistir. Bu olay ile
birlikte ugagin savastaki etkisinin anlasilmasi {izerine havacilik faaliyetleri hiz kazanmustir.
(Green, 2003) Ikinci diinya savasina gelindiginde ucaklarin etkisini artirmak adina ugaklarin
boyutlar1 biiylimiis ve motorlar1 gelistirilmistir. Savasin bitmesiyle elde kalan ucaklarin bir
kismi savas sirasinda asker tasima mantigiyla iiretildikleri i¢in ticari ucuslar yapabilecekleri
diisiiniilerek sivil havaciliga kaydirilmistir. (Petrescu vd, 2019) Insanlarm ve nesnelerin
belirlenen iki nokta arasinda hava araci vasitasiyla yer degistirme islemi ile saglanan zaman
ve yer faydasi ve olusan havayolu isletmelerinin istiinliik politikalarinin tagima ticretlerine
olan yansimasi ile hava ulagimina olan talep artmistir. (Tortum vd, 2014) Ulasim modelleri
arasinda hava ulasimina olan bu talebin nedenleri arasinda hiz, konfor, esneklik ve daha
birgok degisken bulunsa da giivenlik faktorii de talebin artmasinda etkili olmustur. (Celikkol
vd, 2012) Havaciliga yonelik birgok teror saldirisi veya ugak kagirma eylemlerinin yaganmasi
nedeniyle miisterilerin tercihini de etkileyen giivenlik degiskeninin havacilikta emniyetle
birlikte birinci sirada 6ncelik verilen bir konu olmustur. (Elias, 2009, s. 20-22) Ter0r, ucak
kacirma ve kazalarin 6nlenmesi adina diinya genelinde ulusal ve uluslararasi otoriteler
kurularak bir¢ok kural ve kanunlar olusturulmustur. Ucusun baslangic noktasi olan
havaalanlarinda terér saldirist ve ugak kagirma eylemlerini engelleyici onlemler alinmstir.
(Frederickson & LaPorte, 2002) Ugus asamasinda kazalarin minimuma indirilmesi adina da
iretici firmalar teknolojik gelismelerden faydalanarak ucaklarin son teknoloji ile
donatilmasin1 saglamislardir. (Boeing, 2011) Isin insan ayaginda ise ucus giivenligini artirmak
ve kaza/kirim esnasinda yapilacaklar ile diger teknik konularla ilgili egitimler ise baglamadan
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once havayolu isletmesi veya diger egitim kurumlari tarafindan alinmasi kural olarak
otoriteler tarafindan kabul edilmistir. Ayrica havayollar1 isletmeleri kabin personellerinin
yararlanacagi kabin memuru el kitabi (CCM) dokiimanlarin1 saglamak ve ugak igerisinde
bulundurmakla sorumlu tutulmustur. (SHGM, 2002) Havayolu isletmelerinin kabin
personellerine verdigi bir diger egitim ise ugak tiplerine bagl olarak degiskenlik gosteren kapi
acma ve kapama egitimleridir. Kap1 egitimlerinde iizerinde durulan konu acil durum
esnasinda kullanilan tahliye botunun normal durumlarda gayri faal pozisyonuna getirilip
kapinin bu sekilde agilmasidir. Ticari ugus yapan biitiin ucaklarda herhangi bir acil durum
meydana geldiginde karaya ya da su lizerine ugagin inis yaptig1 sirada ugak icerisindeki
yolcularin biitiin kapilardan merdiven olmadan tahliye edilebilmesi icin acil durum tahliye
botu kullanilmaktadir. (Fitzgerald vd, 1978) Kag¢is kaydiragi olarak da bilinen acil durum
tahliye botu ucak icerisine yerlestirilen bir mekanizma sayesinde kap1 {izerindeki kilit ile
birlikte acilarak otomatik bir sekilde sisen ve yangina dayanikli bir malzemeden {iretilmis
ucak pargasidir. (Boeing, 2011) Kagis kaydiragi, yolcu ve ekip iiyelerinin olasi bir acil
durumda ucak icerisinden minimum yara veya hi¢ yara almadan ucak icerisinden
ayrilmalarini saglamaktadir. (Clegg vd, 2009)

2. ARASTIRMA ve BULGULAR

2.1. Veri Toplama

Bu calisma nitel bir ¢alisma olup calismaya ait veriler son on yil igerisinde havayolu
isletmelerine ait ugaklarin park edip yiik ve yolcularinin indirip yiiklendigi apron bolgesinde
yasanan ve yanliglikla agilan acil durum tahliye botu olaylarinin yaymlandig:i haber web
sitelerinden toplanmustir. Toplanan veriler Tiirkiye’de ve yurtdisinda yasanan olaylardan elde
edilmistir. Bu bilgiler meydana gelme tarihlerine gore siraya dizilerek asagidaki Tablo 1°e
yansitilmistir.

Tablo 1: Son 10 Y1l Icerisinde Yanlislikla A¢ilan Tahliye Botlar:

Tarih Havayolu | Ucak Tipi/Kuyruk | Tahliye Sonuclar: Kaynak
Isletmesi Numarasi/U¢ak Botu Acilis
Seferi Sebebi
20.01.2010 | Onurair A320/Bilinmiyor/ Yolcunun Ucak degisikligi ve 5 saat | (Yenigafak,
Istanbul-Diyarbakir kizip agmas1 | gecikme 2010)
04.08.2012 | Turk Hava | A321/ TCIRZ/ Sebebi Ucgak degisikligi ve 1 saat | (Postasi,
Yollar Istanbul- Taskent bilinmiyor rotar 2012)
03.10.2012 | Turk Hava | A340/TCJIH/ Kabin Yolcu sayisi azligi nedeniyle | (Ulastirma,
Yollar Istanbul-Washington | memuru ucak kontrollerden sonra | 2012)
hatas1 sefere  verildi. Gecikme
bilinmiyor
22.05.2013 | Turk Hava | A321/TCJRD/ Kabin 30 dakikalik bir gecikme | (Fanatik,
Yollar1 Istanbul-Londra memuru yasanmig 2013)
hatasi
27.05.2013 | Turk Hava | A320/ Bilinmiyor/ Kabin 1 saat 55 dakikalik gecikme | (Airporthaber
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Yollar1 Londra-Istanbul memuru yasanmig , 2013)
hatasi
09.09.2013 | Turk Hava | A330/TCJINJ/ Kabin Ugak seferden alindi (Airporthaber
Yollar1 Paris-Istanbul memuru , 2013)
hatasi1
10.03.2014 | Tirk Hava | A321/TCJRC/istanbu | Kabin 50 dakikalik gecikme | (Trthaber,
Yollan I-Dusanbe memuru yasand1 2014)
hatas1
19.05.2015 | Turk Hava | A321/TCJRL/Sefer Teknik ariza | Yeni slide takilip baska bir | (Apron24,
Yollar dist sefere  verildi. Gecikme | 2015)
bilinmiyor
14.02.2016 | Tuark Hava | B777/TCJIM Kabin Ucak degisikligi yapildi ve 3 | (Airporthaber
Yollart Istanbul-Seul memuru saat gecikme yasandi , 2016)
hatasi
02.07.2016 | Tark Hava | Bilinmiyor/Bilinmiyo | Kabin 40  dakikalilk  gecikme | (Ulastirma,
Yollar r memuru yasand1 2016)
Istanbul/Madrid hatasi
19.10.2016 | Turk Hava | A320/TCJPD Sebebi Ucak degisikligine gidildi | (Ntv, 2016)
Yollari Istanbul-Uskiip bilinmiyor sefer gecikmeli
gergeklestirildi
22.12.2016 | Lufthansa | A380/Bilinmiyor Kabin Ugak bakima alindi seferde | (Airporthaber
Hava Manchester-Frankfurt | memuru gecikme yagandi. Gecikme | , 2016)
Yollar hatas1 stiresi bilinmiyor.
20.08.2017 | AirIndia B777/Bilinmiyor Kabin Ugak  slide  degisikligi | (Ucuzsdzlilk,
Delhi-Mumbai memuru yapildi.  Gecikme  siiresi | 2017)
hatasi bilinmiyor
Tablo 1’in devami
17.03.2018 | Azerbayca | B767/4KAZ81 Kabin Detay bilinmiyor (Airttirkhaber
n Hava | Istanbul-Bakii memuru , 2018)
Yollar hatasi
17.06.2018 | Delta Hava | MD-90/Bilinmiyor Sebebi 2 saat 30 dakikalik | (Slothaber,
Yollart Connectiut Bradly- | bilinmiyor gecikme yagandi 2018)
Detroit
01.12.2018 | Fas B767/Bilinmiyor Kabin Kurallar  geregi calisir | (Hurriyet,
Kraliyet Istanbul-Kazablanka memuru durumdaki slide siteminin | 2018)
Hava hatas1 yolcular icin yeterli
Yollar olamamasi nedeniyle 63
yolcu ucaktan indirilip
yaklasik 3 saat gecikme
yasanmistir
26.12.2018 | Meksika B787/XAADL Sebebi Ucak seferden  cekilip | (Goklerdeyiz,
Hava Mexico-Santiago bilinmiyor bakima alinmig 2018)
Yollart
17.06.2019 | Onurair A330/Bilinmiyor Yolcunun Ucak degisikligi yapildi | (S6zcd,
Antaya-istanbul panik  atak | seferin gecikmesi hakkinda | 2019)
yasamasi bilgi yok
sonu agmast
11.07.2019 | Turk Hava | Bilinmiyor/Bilinmiyor | Kabin 4 saat gecikme | (Gokyuzuhab
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Yollar K6In-Istanbul memuru yasanmustir. ercisi, 2019)
hatasi
05.08.2019 | Turk Hava | A321/TCLSE Teknik ariza | Bilinmiyor (Airporthaber
Yollart Operasyon dis1 , 2019)

2.2. Toplanan Verilerin Incelenmesi

Arastirmada elde edilen veriler 1s18inda son on yil igerisinde Tiirkiye’de ve yurtdisinda
toplamda 20 acil durum tahliye botunun normal durum esnasinda agilma olay1 gérulmektedir.
Tablo 1’e bakildiginda 2010 yilinda 1 olay yasanirken 2011 yilinda ise hi¢ acil durum botu
acilma olay1 yasanmamustir. 2012 yilina gelindiginde bu say1 2, 2013 yilinda 3, 2014 ve 2015
yilinda 1, 2016 yilinda 4, 2017 yilinda 1 olay, 2018 yilinda 4 ve 2019 yilinda da 3 olay
yasanmistir. Acil durum botunun agilmasi olaylarinin yillar bazinda degerlendirilmesine
bakildiginda son 12 olayin 2016 ile 2019 yillar1 arasinda yasandigi ve bu durumun yiizdelik
hesabi olarak ele alindiginda %60’lik bir orana denk geldigi goriilmektedir. Elde edilen 20
olayin 6’s1 yabanci uyruklu havayolu igletmelerinin ugaklarinda yasanirken 14 olay Tirk
tescilli havayolu isletmelerinde yasanmustir. Tiirk tescilli havayolu isletmelerinde yasanan 14
olayn 12’si Tiirk Hava Yollar1 isletmesinde yasanmis 2 olay ise Onur Hava Yollari’na aittir.
Onur Hava Yollari’nda yasanan iki olayda da yolcu kaynakli oldugu goriiliirken; Tiirk Hava
Yollar1 isletmesinde yasana 12 adet olaym 2’si teknik ariza kaynakli olup 2 tanesinin de
sebebi bilinmemektedir. Geriye kalan 8 olaym 8’ininde kabin personellerinin hatasindan
kaynaklandig1 goriilmektedir. Yabanci tescilli havayolu isletmelerinde yasanan 6 olayin 2
tanesinin sebebi bilinmezken 4 tanesinin de sebebi yine kabin memuru hatasi olarak
kaydedilmistir. Yasanan 20 olaymn 12 tanesinin kabin memuru hatasi oldugu kabul edilirse
hata oran1 %60 hesaplanmaktadir. Bu olaylar sadece haber kaynakl: sitelere aktarilan olaylar
olmaktadir. Diger yandan yasanan olaylara bakildiginda aktarilan bilgiler dahilinde 10 olayda
acil durum tahliye botunun yanlislikla acilmasiyla birlikte ugak devam seferlerinde gecikme
yasandig1 aktarilirken sonucu bilinen 7 olayda da ucak degisikligi, ucagin seferden cekilmesi
veya bakim hangarina ¢ekildigi goriilmektedir. Yasanan 2 olayda ise ne olduguna dair bir
bilgi bulunmamaktadir.

3. SONUC ve ONERI

Yolcu ve yiik tasiyarak gelir elde eden havayolu isletmeleri binlerce personel istihdam ederek
iilke ekonomisine de katki yapmaktadir. Havayollar1 isletmesinin gelir kaynaginin kisith
olmasinin géz oniinde bulunduruldugunda operasyonel anlamda yasanacak gecikmelerin hiz
faydas1 nedeniyle hava ulagimini tercih eden miisteri bazinda memnuniyetsizlige ve hatta
tekrar ayn1 havayolu isletmesini kullanmamasina yol agabilecektir. Bu durum dogru orantida
havayolu isletmesinin gelir kayb1 yasamasina ve hatta bu kaybin artmasi ile isletmenin
iflasina kadar sebep olabilmektedir. Her ugak {ireticisi iirettikleri ucaklarin kapilarina kagis
botunun devrede oldugunu veya devreden ¢iktigini gdsteren bir mekanizma koymustur. (De,
2011) Boeing iireticisi “Kirmizi Bayrak” (Red Flag) seridini kullanirken, Airbus ise “Ugustan
Once Kaldirm” (Removed Before Flight) yazili bir kirmizi bir seritle birlikte bir pim
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kullanmaktadir. Ayrica her havayolu isletmesi de kap1 agma ve kapatma egitimlerini biitiin
kabin personeline vermektedir. Bu 6nlemlerin hepsi kabin memurunun ugak indikten sonra
park pozisyonunda yolcunun ugaktan inmesi i¢in kapinin acil durum tahliye botunun devreye
girmemesini saglamak ve kapiyr normal bir sekilde agmak i¢in kullanilmaktadir. Alinan bu
Onlemlere ragmen arastirma verilerinde goriililyor ki insanin oldugu yerde hatanin
olmamasinin miimkiin olmadig1 goriilmektedir. Bu durumu ortadan kaldirmak adina en
azindan personel kaynakli hatalar1 azaltmak ve operasyonlarin aksamamani saglamak ig¢in
ucak icerisinde kap1 kolu ile acil durum botun kilit mekanizmasi arasina ¢it¢itli bir kemer
yerlestirerek kabin personelinin normal operasyon icerisinde kapiyr agmadan 6nce ugak
iireticilerinin aldig1 6nlemelere ilave takilan bu ¢it¢itl kemer ile kabin personeli kapiy1 agma
girisiminde bulundugunda kemerin bir parcasi kap1 koluna takildig i¢in kabin personelinin
eline kap1 kolu ile bu kemerin bir kismi gelecektir ve bu kemeri ¢ikarmak zorunda oldugunun
farkina varacaktir. Bu kemeri ¢ikarmanin da ilk sart1 acil durum tahliye botunun devreden
cikarmak olmasi sebebiyle kemerden 6nce botun kilit mekanizmasini devre dis1 birakip
kemeri de daha sonra yerinden alacaktir. Cit¢ithi olmasinin temel mantigir acil durumlarin
meydana gelmesi s6z konusunda kabin kapisinin kemerin ¢ikarilmasina gerek kalmadan yine
ayni sekilde hizlica agilabilmesine imkan saglamaktir. Aksi takdirde acil durum esnasinda
onemli olan zamanin bu kemer tokasini ¢ikarilmasi i¢in harcanacagi diistiniiliirse panik
yasanmasina sebep olacagi gibi yaralanma ve 6liim oranini da artirmasi miimkiindiir. Bu
sebeple kolayca acilabilen bir yapiya sahip olmasi gerekmektedir. Asil ama¢ bu kemer
vasitast ile kabin personelinin farkindaligini1 artirarak yanlislikla patlatilan kacis botunun
sebep olacagi maddi zararlarin 6niine gegcmektir.

Her ne kadar 6nlem alinsa da olayin merkezinde insan oldukga hatalarin ortadan kaldirilmasi
pek miimkiin degildir. Ciinkii alinan her tiirlii 6nlem bir noktaya kadar etkili olurken daha
sonra bu Onlemde insan faktori nedeniyle etkisini kaybedecektir. Bu sebeple acil durum
botunu yanlislikla acan kabin personelleri ile birebir goriisiilerek olaymn 6ziine inilmesi ve
bunun Oniine gecilmesi adina proaktif ¢oziimlerin iretilmesi yukaridaki Oneriden daha
onemlidir.

KAYNAKCA
Airporthaber. (2013, 05 27). 12 25, 2020 tarihinde https://www.airporthaber.com/havacilik-
haberleri/thyde-ikinci-slide-vakasi.html adresinden alindi

Airporthaber. (2013, 09 09). 12 25, 2020 tarihinde https://www.airporthaber.com/thy-
haberleri/thy-ucaginda-slide-vakasi.html adresinden alindi

Airporthaber. (2016, 02 14). 12 25, 2020 tarihinde https://www.airporthaber.com/thy-
haberleri/thy-kabin-memuru-slide-patlatti.html adresinden alindi

Airporthaber. (2016, 12 22). 12 25, 2020 tarihinde https://www.airporthaber.com/lufthansa-
haberleri/lufthansa-ucaginin-tahliye-botu-patladi.html adresinden alindi

275

ANKARA



isarc

09-10 OCAK 2021

1.ULUSLARARASI SOSYAL BILIMLER VE INOVASYON KONGRESI

Airporthaber. (2019, 08 05). 12 25, 2020 tarihinde https://www.airporthaber.com/havacilik-
haberleri/thyye-ait-a321neonun-slidei-bakim-sirasinda-patladi.html adresinden alindi

Airtiirkhaber. (2018, 03 17). 12 25, 2020 tarihinde
https://www.airturkhaber.com/haberler/hostes-ahlde-slide-patlatti/ adresinden alindi

Apron24. (2015, 05 19). 12 25, 2020 tarihinde https://www.apron24.com/ucus-hazirlanan-thy-
ucagi-slide-patlatti/ adresinden alindi

Boeing. (2011). 12 22, 2020 tarihinde
https://www.boeing.com/commercial/aeromagazine/articles/2011_g4/pdfs/AERO_2011qg4.pdf
adresinden alindi

Clegg, A., Whittingham, D. M., & Seabase, P. P. (2009). Patent No. US 7,490,795 B2.
Amerika Birlesik Devletleri.

Celikkol, E. S., Ugkun, C. G., Tekin, V. N., & Celikkol, S. (2012). Tiirkiye'de I¢c Hatlardaki
Havayolu Tagimaciliginda Miisteri Tercihi ve Memnuniyetini Etkileyen Faktorlere Y onelik
Bir Arastirma. Isletme Arastirma Dergisi, 70-81.

De, J. V. (2011). Airline Cabin Crew A Career Manuel. New Delhi: Tata McGraw Hill
Education Private Limited.

Elias, B. (2009). Airport and Aviaiton Securtiy. New York: Crc Press.

Fanatik. (2013, 05 22). 12 25, 2020 tarihinde https://www.fanatik.com.tr/drogbanin-ucaginda-
panik-313500 adresinden alindi

Fitzgerald, J. T., Island, M., & Bergman, B. (1978). Patent No. 4,125,235. Amerika Birlesik
Devletleri.

Frederickson, H. G., & LaPorte, T. R. (2002). Airport Security, High Reliability, and the
Problem of Rationality. Public Administration Review, 33-43.

Goklerdeyiz. (2018, 11 26). 12 25, 2020 tarihinde https://www.goklerdeyiz.net/787nin-slidei-
patladi/ adresinden alind1

Gokyuzihabercisi. (2019, 07 11). 12 25, 2020 tarihinde
https://www.gokyuzuhaberci.com/thy-ucaginda-slide-patladi-50529.html adresinden alindi

Green, J. E. (2003). Civil Aviation and the Environmental Challenge. The Aeronautical
Journal, 281-299.

Hurriyet. (2018, 12 01). 12 25, 2020 tarihinde https://www.hurriyet.com.tr/yerel-
haberler/istanbul/kabin-ekibi-yanlislikla-slidei-patlatinca-kaz-41037722 adresinden alindi

Ntv. (2016, 10 19). 12 25, 2020 tarihinde https://www.ntv.com.tr/turkiye/kaydirak-patladi-
ucak-seferden-cekildi,aszhEqn_dEqYjHp Z7MfYQ adresinden alindi

Petrescu, R. V., Aversa, R., Akash, B., Bucinell, R., Cochado, J., Apicella, A., et al. (2019).
History of Aviation. Journal of Aircraft and Spacecraft Technlogy, 30-49.

Postasi, A. (2012, 08 04). 12 25, 2020 tarihinde https://www.avrupa-postasi.com/turkiye/thy-
ucaginin-slidei-patladi-h50970.html adresinden alind1

276

ANKARA



isarc
09-10 OCAK 2021

1.ULUSLARARASI SOSYAL BILIMLER VE INOVASYON KONGRESI ANKARA

SHGM. (2002, 05). 12 25, 2020 tarihinde http://web.shgm.gov.tr/doc3/sht61.40.pdf
adresinden alind1

Slothaber. (2018, 06 17). 12 25, 2020 tarihinde http://www.slothaber.com/delta-ucagi-slide-
patlatti/ adresinden alind1

Sozci. (2019, 06 17). 12 25, 2020 tarihinde https://www.sozcu.com.tr/2019/gundem/panik-
atak-geciren-yolcu-antalya-istanbul-ucaginda-olay-cikardi-
5098026/?utm_source=dahafazla_haber&utm_medium=free&utm_campaign=dahafazlahaber
adresinden alind1

Tortum, A., Gozcii, O., & Codur, M. Y. (2014). Tiirkiye’de Hava Ulasim Talebinin Arima
Modelleri ile Tahmin Edilmesi. Igdir Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Dergisi, 39-54.

Trthaber. (2014, 03 10). 12 25, 2020 tarihinde https://www.trthaber.com/haber/gundem/thy-
ucaginin-slidei-patladi-120566.html adresinden alindi

Ucuzsozlik. (2017, 08 20). 12 25, 2020 tarihinde https://www.ucucusozluk.com/kabin-
memuru-slide-patlatti adresinden alindi

Ulagtirma. (2012, 10 03). 12 25, 2020 tarihinde http://www.ulastirma.com.tr/ahlnda-ucus-
sirasinda-tahliye-botlari-patladi-43220h.htm adresinden alindi

Ulastirma. (2016, 07 02). 12 25, 2020 tarihinde http://www.ulastirma.com.tr/thy-ucaginda-
slide-patladi-73485h.htm adresinden alind

Yenigafak. (2010, 01 20). 12 25, 2020 tarihinde https://www.yenisafak.com/gundem/rotara-
kizan-yolcu-ucagi-kullanilamaz-hale-getirdi-236695 adresinden alindi

277



isarc

09-10 OCAK 2021

1.ULUSLARARASI SOSYAL BILIMLER VE INOVASYON KONGRESI

SIYASAL REKLAM TURLERI BAGLAMINDA 2020 AMERiIKA BiRLESIiK
DEVLETLERI BASKANLIK SECIMLERINE YONELIK BiR ANALiZ: YOUTUBE
REKLAMLARI ORNEGI

Ahmet Neca GOKGUL
Ogretim Gorevlisi, Bursa Uludag Universitesi Inegdl Meslek Yiiksekokulu, Pazarlama ve

Reklamcilik Boliimii, Pazarlama Programa,
necagokgul@uludag.edu.tr, Orcid : 0000-0003-4396-8022

Yilmaz Tiirker SANDIKCI
Doktora Ogrencisi, Siileyman Demirel Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Halkla Iliskiler
ve Tanitim Anabilimdali, turksanyts@gmail.com, Orcid: 0000-0001-8318-7218

Samed SOY
Doktora Ogrencisi, Siileyman Demirel Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Halkla Iliskiler
ve Tanitim Anabilimdali, samedsoy@outlook.com, Orcid: 0000-0002-4664-2717

OZET

[letisim teknolojilerindeki gelismelere paralel olarak dijitallesen diinya diizeninde her alanda
oldugu gibi reklamcilik uygulamalarinda da siyasi aktorlerin sosyal medya mecralarindan sikga
yararlandig1 goriilmektedir. Diinyay1 etkisi altina alan pandemi siirecinin varlig1 zaten siiregelen
dijitallesme seriivenini daha da hizlandirmakta, her sektorde oldugu gibi reklamcilik temelli
gergeklestirilen uygulama ve stratejilerde de dijital ortamlarin kullaniminin yogun bir bigimde
arttig1 goze ¢carpmaktadir. Belirli bir alt yap1 dahilinde ve ikna temelli kurgulanan siyasal reklam
mesajlart gliniimiizde ¢ogunlukla genis hedef kitlelere ulasirken sosyal medya mecralarinda
kendisine yer bulmaktadir. Ozellikle alt yap: kurgusu ve kullanim amaci nedeniyle siyasi
aktorler tarafindan en ¢ok tercih edilen sosyal medya mecralarindan biri olarak Youtube’un 6ne
ciktig1 bilinmektedir. Bu gercevede, tiim diinyanin takip ettigi 3 Kasim 2020 Amerika Birlesik
Devletleri Bagkanlik se¢iminde bagkan adaylarmin (Joe Biden ve Donald J. Trump) resmi
Youtube kanallar1 araciligiyla yayinladiklari reklamlar incelenmeye deger goriilmiis ve
adaylarin yayinladiklari reklamlar tiir bazinda igerik analizine tabi tutulmustur. Gergeklestirilen
analizler neticesinde 6zellikle siyasal iletisim literatiiriine katki sunmasi beklenen 6nemli
sonuglar elde edilmistir. Bu sonuclara gore, Donald J. Trump ve Joe Biden’in resmi Youtube
kanallarinda yaymladiklart reklamlarda tek bir siyasal reklam tirld kullanmay: tercih
etmedikleri goriilmiistiir. inceleme konusu olan reklamlara bakildiginda her iki adayin da ayni
reklam icerisinde hem pozitif hem de negatif siyasal reklam tirtine ait drneklere yer verdigi
tespit edilmistir. Elde edilen bu veriler dogrultusunda karma siyasal reklam tir(i olarak
tanimlayabilecegimiz yeni bir reklam tiiriiniin mevcudiyeti ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda,
iktidarda bulunan Donald J. Trump’in pozitif siyasal reklam tiiriinii daha yogun kullanmasi
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beklenirken negatif siyasal reklam tirline, negatif siyasal reklam tiiriinii daha yogun kullanmasi
beklenen Joe Biden’in ise pozitif reklam tiiriine agirlik verdigi ortaya ¢ikmistir. Bir diger
farklilagma ise reaktif ve proaktif siyasal reklam tiirli kullanimlarinda dikkat ¢ekmistir. Buna
gore reaktif siyasal reklam tlriini sadece Donald J. Trump tercih ederken, proaktif siyasal
reklam turinu her iki tarafin da birbirine benzer oranda tercih ettikleri belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Siyasal Iletisim, Siyasal Reklamcilik, 2020 ABD Secimleri, Icerik
Analizi.

AN ANALYSIS OF THE 2020 UNITED STATES PRESIDENTIAL ELECTION IN
TERMS OF POLITICAL ADVERTISING TYPES: THE EXAMPLE OF YOUTUBE
ADVERTISEMENTS

ABSTRACT

In the digitalizing world order, parallel to advances in networking technology, it is apparent
that political players also profit from social media platforms in advertising applications, as in
any field. The emergence of a global pandemic process accelerates the current digitalization
adventure ever further, and it is noted that the use of digital technology has risen dramatically
in advertising-based applications and techniques, as in any industry. While political advertising
messages, designed through a certain infrastructure and focused on persuasion, usually hit broad
target markets, they find their place in social media networks. For this cause, it is recognized
that Youtube stands out as one of the most preferred social media platforms for political actors.
In this sense, the ads published by the presidential candidates (Joe Biden and Donald J. Trump)
via official Youtube channels in the presidential election of the United States of America on 3
November 2020, followed by the world as a whole, were considered worthy of consideration,
and the ads published by the candidates were subject to content review on the basis of type.
Important findings have been collected from analyzes that are intended to add to the literature
on political communication. The findings reveal that Donald J. Trump and Joe Biden did not
choose to advertise on official Youtube platforms by using a particular kind of political
advertisement. In view of the advertising being investigated, it was found that in a single
advertisement, both candidates included examples of positive and negative campaign
messaging. According to the results, a new kind of advertisement has been discovered, which
can be described as a mixed type of political advertising. In these conditions, the ruling Donald
J. Trump is supposed to more intensively use the positive type of political advertising, instead,
it was noted that he uses the negative type of political marketing more. On the opposite, it has
been discovered that Joe Biden, who is supposed to use the negative type of political
advertisement more intensively, focuses on the positive type of advertising. In the use of
reactive and constructive political ads, another distinction has attracted notice. Consequently,
although Donald J. Trump favored only the reactive form of political ads, the proactive type of
political advertising at equal rates was preferred by both sides.
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GIRIS

Son yillarda hizli bir devinim igerisinde gelisim gosteren dijital medya, diinyada etkisi
yadsinamaz bir bi¢imde seyreden Covid-19 pandemisi ile birlikte daha etkin yararlanilan
faydali bir ara¢ olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Globallesen diinya diizeninde dijital medya
araglarindan ve uygulamalarindan siklikla bir¢cok kurum ve kurulus aktif bir sekilde
yararlanmakta, gerceklestirilen iletisimsel ve stratejik modelleme dijital ortamlar tzerinden
hayata gecirilmektedir. Siyasi aktorler de zaten kullanimina 6nem verdikleri dijital ortamlara
bu siirecte daha ¢ok gereksinim duymakta dolayisiyla sosyal ortamlarda gerek reklam gerekse
halkla iligkiler gibi siyasal iletisim uygulamalarin1 ve faaliyetlerini ¢ogunlukla s6z konusu
ortamlar iizerinden duyurmaktadir. Bilhassa sosyal medya mecralari, etkilesimli katilima
olanak saglayan (Manning, 2014: 1158), kisiler, gruplar ya da her ikisi arasinda gerceklesen
paylasima dayanan yapisiyla (Gokgiil, 2016: 50) kurumsal amaglar dogrultusunda da istifade
edilebilen (Kartal ve Rencber, 2019: 68) ve Web 2.0 teknolojileri temelli ideolojik ve teknik alt
yapiy1 kullanan ve igerikleri kullanicilar tarafindan olusturularak (Kaplan ve Haenlein, 2010:
61) tiiketilen dogasiyla, siyasi aktorlerce geleneksel medyanin yani sira siyasal reklamcilik
faaliyetleri i¢in aktif sekilde kullanilan ortamlardir. Sosyal medya mecralari igerisinde ise,
‘2005 yilinin subat ayinda kurulan ve hizla diinyanin en popiiler video paylasim sitesi haline
gelen YouTube, igerigi kullanicilar tarafindan olusturulan, paylasilan ve izlenen’ (Davidson,
vd. 2010: 293) bir mecra olmasi sebebiyle, genis kitlelere hitap ederek hem diinyada hem de
iilkemizde siyasal aktorlerce siyasal kampanya siireclerinde, hedef kitlelere ulagim araci olarak
tercih edilen bir platform haline gelmis bulunmaktadir. Dolayisiyla siyasi parti ya da adaylar
resmi YouTube kanallarinda 6zellikle se¢ime yakin donemlerde, video igerikleri liretmekte ve

bu sekilde segmen kitlelere ulagmaya ¢alismaktadir.

Siyasal aktorlerin varliklar1 ve amaglar1 basta olmak iizere kendilerine iliskin g¢evrelerine
vermek istedikleri mesajlari ile gesitli yollarla ve sebeplerle ¢evreden aldiklari geri bildirimleri
onlarin iletisimsel siireglerini olusturmaktadir. S6z konusu siiregler, bu yapilarin sosyal
ortamlariyla diyalog halinde olmalarini, dolayisiyla etkilesim igerisinde kalmalarini
saglamaktadir. Iki yonlii iletisime dayali uzun soluklu iliskiler, kendi seriiveni icerisinde
donemsel konjonktiire bagli olarak yer yer proaktif ya da reaktif karakter tasisa da yahut

asimetrige veya simetrige kayan ortintiiler ihtiva etse de ancak bu sekilde tesis edilebilmekte,
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iktidara iliskin kazanimlar ve bunlarin siirdiiriilebilirligi iizerinde de tayin edici bir rol
ustlenebilmektedir. Bu igeriklerin ¢ogu se¢men Kkitlelerin tutum ve davraniglarini istenilen

yonde degistirme amacina yonelik olan siyasal reklamlar1 kapsamaktadir.

Siyasal reklamcilik, siyasi iktidar dagilimimin se¢imlerde tartisildigi ve belirlendigi ayni
zamanda adaylarin birbirleriyle rekabet ettigi sistemlerde vuku bulan (Holtz-Bacha ve Kaid,
2006: 3), bir adayin potansiyel segcmenlerine uygunlugunu saptayarak rakiplerle farkini ortaya
koymasini saglayan (Bongrand, 1992: 17), siyasal aktorlerin hem kendileri i¢in olumlu bir
imaj yaratma hem de diger adaylarin elestirilerek se¢gmenler nezdinde bir adim 6ne ¢ikmalarina
olanak taniyan (Sandikci, 2016: 25), belirli bir strateji ve alt yapi dahilinde ikna temelli
kurgulanan stratejik bir siyasal iletisim uygulamasidir. Genis bir perspektiften ise Siyasal
reklamcilik, genellikle se¢ime yakin donemlerde artis gosteren, siyasi parti ya da aday lehine
kazanim saglamayi amaglayan, uzman bir ekip tarafindan ¢esitli iletisim ara¢ ve ortamlarinda
bir bedel karsiliginda yer almak suretiyle uygulanan, itinali sekilde yaklasim sergilenmesini
gerekli kilan stratejik siirecler ihtiva eden bir siyasal iletisim yonetimi olarak karsimiza
cikmaktadir. Biinyesinde barindirdig: potansiyeller itibariyle, siyasal ikna siireclerinde ¢esitli
yonlerden birgok isleve sahip oldugu bilindigi i¢in, ondan beklenen, dncelikle istenen yonde bir
tutum ve algi olusturulmasina, ardindan da arzu edilen davranis Oriintiisiiniin sergilenmesine

katki saglamasidir.

Siyasal reklam olgusunu, pozitif reklamlar, negatif reklamlar, reaktif (tepkisel) reklamlar ve
proaktif (asilama) reklamlar seklinde dortlii bir ayrima tabi tutmak miimkiindiir (Johnson-
Cartee ve Copeland, 1997: 1’den Akt: Balci, 2006: 171). Ayrimlardan ilkini olusturan ve
genellikle muhalefet karsisinda iktidarlarin tercih ettigi bir reklam tiirii olan pozitif reklamlar
(Balct, 2006: 171); bilhassa segmenlere mesajlarini aktarmada olumlu temalar1 ve dili kullanan
(Polat, 2015:458), bir parti yahut adayin belirli konulardaki fikirlerini belirten, adayin ideal
liderlik ozelliklerini vurgulayan (Devran, 2004: 137) ve se¢men nezdinde olumlu imaj
yaratmaya yonelen reklamlardir (Sivritepe, 2016: 125). Ikinci siyasal reklam tiirii, gogunlukla
iktidar karsisinda muhalefette bulunan parti veya adaylarin tercih ettigi negatif reklamlar
(Uztug, 1999: 89-90) olup; rakip parti ya da adayr olumsuzlayan, kétiileyen, kiigiimseyen
(Polat, 2015: 458), basarisizliklarin1 ve yetersizliklerini vurgulayan, onlarin gegmisteki yanlis
icraatlarin1 hedef alan (Devran, 2004: 140), celiski ve eksikliklerine dikkat ¢eken (Lilleker,
2013: 171), rakiplere yonelik olumsuz imaj yaratmaya g¢alisan, siiphe uyandiran,

beceriksizliklerini ve giivenilmez yanlarin1 6ne ¢ikararak olumsuz bir algi olusturma gayreti
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icerisinde olan reklamlardir (Sivritepe, 2016: 126). Uciincii siyasal reklam cesidini teskil eden
reaktif (tepkisel) reklamlar, bir siyasal reklam kampanyasinda diger parti ya da adaylar
tarafindan gergeklestirilen negatif saldirilara kars1 hazirliklar1 kapsayan, savunma 6nlemlerini
iceren (Balci, 2006: 181) ve rakiplerin saldirilarina yanit iiretmek iizere karsi tepki mesajlarinin
tasarlanmasini dayanak noktasi alan reklamlardir (Devran, 2004: 154). Doérdlnci ve son
kategoriyi meydana getiren proaktif (asilama) reklamlar ise, siyasi mecrada olusabilecek olasi
tehlikelere kars1 aday ya da partilerin kendilerini savunmalarina olanak veren (Sivritepe, 2016:
129) ve rakiplerin saldirilar1 6ncesinde hedef kitleye yonelik agilama yaparak se¢menlerin
negatif mesajlara iligkin direncini kuvvetlendirmeyi amaglayan reklamlardir (Devran, 2004:
156). Ilgili siyasal reklam kategorilerinden hepsi farkl1 tiirden ve kendi dogalarma uygun katki
potansiyellerini biinyelerinde barindirmaktadir. Burada 6nemli olan, bilingli ve sistemli bir

hareket tarz1 sergilenerek dogru zamanda dogru bir stratejiyle hazirlanmalaridir.

Siyasal reklam tiirleri kapsaminda analizler gergeklestirilen bu ¢alismada, diinya iizerinde
bir¢ok iilke tarafindan ilgiyle takip edilen 3 Kasim 2020 Amerika Birlesik Devletleri Baskanlik
seciminde baskan adaylarinin (Joe Biden ve Donald J. Trump) resmi Youtube kanallar
aracilifiyla yayinladiklar siyasal reklamlar icerik analizine tabi tutulmustur. Bu baglamda,
arastirmanin temelini olusturan kuramsal baglantilarin aktarilmasiyla birlikte, 3 Kasim 2020
Amerika Birlesik Devletleri Baskanlik se¢imleri 6zelinden hareket edilerek, baskan adaylari
Joe Biden ve Donald J. Trump’in YouTube kanallar1 araciligiyla yayinladiklart ve en ¢ok
izlenme sayisina sahip ilk ii¢ reklami, siyasal reklam tiirleri (pozitif, negatif, proaktif ve reaktif
siyasal reklamlar) agisindan incelenmektedir. Bu dogrultuda tiim bu 6n kabullerden hareketle

onceden belirlenen arastirma sorusuna yanit bulunmaya ¢alisiimaktadir.
ARASTIRMA VE BULGULAR

Bu baglik altinda bilimsel nitelikte birbirini niteleyen tutarli ve anlamli bulgulara ulagmak
amaciyla aragtirmanin amaci, uygulanmasi ile 6rneklemi, veri toplama araclar1 ve verilerin

analizi, son olarak ise arastirma sorular1 yer almaktadir.
Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci, 3 Kasim 2020 Amerika Birlesik Devletleri Baskanlik Secimleri 6ncesinde
baskan adaylar1 olan Donald J. Trump ve Joe Biden’in resmi YouTube kanallar1 araciligiyla

yayinladiklari siyasal reklamlarin pozitif, negatif, reaktif ve proaktif olmak tizere 4 ana kategori
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altinda detaylandirarak degerlendirmek ve bu baglamda karsilastirmali bir igerik analizine tabi

tutup adaylarin s6z konusu se¢cim kampanyasindaki stratejilerini ¢6ziimlemektir.
Arastirmanin Uygulanmasi ve Orneklemi

Amacl 6rneklem tiirii ile 6rneklemin belirlendigi bu ¢aligmada 3 Kasim 2020 Amerika Birlesik
Devletleri baskanlik se¢iminde Cumhuriyetgi Parti aday1 olan Donald J. Trump ve Demokrat
Parti aday1 olan Joe Biden’in resmi YouTube kanallari araciligiyla yayinladiklar1 siyasal
reklamlar esas almmistir. Amacgli Orneklemin sec¢ilmesinin nedeni ABD’de gec¢misten
giiniimiize gerceklestirilen genel se¢cimlerde ¢ogunlukla en ¢ok oy alan partilerin Cumhuriyetci
Parti ve Demokrat Parti olmasidir. Dolayisiyla 2020 yilinda ABD’de yapilan baskanlik
seciminde de bu iki partinin adaylar1 se¢im yarisinda 6ne ¢ikmistir. Buradan hareketle adaylarin
reklamlarinda kullandiklar1 siyasal reklam tiirleri ¢ergevesinde bir igerik analizi yapilmasi
amacglanmistir. Arastirmada adaylarin resmi YouTube sayfalarinda yayinladiklari siyasal
reklamlar igerisinde en ¢ok goriintilleme sayisina sahip ilk {i¢ reklam ele alinmistir. Bu
reklamlarin se¢ilmesinin gerekcesi de adaylarin en fazla sayidaki kisiye ulasmay1 basarmis
mesajlarinin analiz edilmesidir. Ciinkii siyasal secim kampanyalarinda adaylarin yegane gayesi

mesajlarini olabildigince genis kitlelere duyurmaktir.
Veri Toplama Araclar ve Verilerin Analizi

Calismada Donald J. Trump ve Joe Biden’in resmi YouTube sayfalarinda yayinladiklar iiger
adet siyasal reklamin sozlii ve yazili metinleri ele alinmaktadir. Bu metinler pozitif, negatif,
reaktif ve proaktif siyasal reklam tiirleri ¢ercevesinde incelenmistir. Pozitif reklam tiirii
kategorisi igerisinde adayin liderlik 6zelligini vurgulama, yapilan icraatleri anlatma, adayin
gorlisii, vaatler ve adayin kendi hayat hikayesiyle ilgili paylasimlarda bulunmasi; negatif siyasi
reklam tiirii igerisinde rakibi kiiclimseme, rakibin basarisizligini ve yetersizligini vurgulama,
rakibin ge¢cmisteki yanlis icraatlerini vurgulama, rakibin celigki ve eksikliklerini vurgulama ve
rakibin giivenilmez oldugunu vurgulama; reaktif reklam tiirii icerisinde rakibin saldirisina
verilen yanit; proaktif reklam tliriinde ise rakiplerin saldiris1 6ncesi hedef kitleye asilayic1 mesaj

verme ac¢isindan karsilastirmali analizler gerceklestirilmekte ve ¢ikarimlarda bulunulmaktadir.
Arastirma Sorulari

Calismada asagida yer alan arastirma sorular1 cevaplanmaya c¢aligilmaktadir:
Aragtirma Sorusu 1: 3 Kasim 2020 ABD bagkanlik se¢cimlerinde Donald Trump ve Joe Biden’1n
resmi YouTube kanallar1 aracihigiyla yaymlanan reklamlarinda pozitif, negatif, reaktif ve

proaktif siyasal reklam tirleri ne diizeyde kullanilmistir?
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Arastirma Sorusu 2: Donald Trump ve Joe Biden’in resmi YouTube kanallar1 araciligiyla
yayinlanan reklamlarinda pozitif-negatif siyasal reklam tiirii igerigi agisindan hangi noktalarda

ve ne diizeyde bir farklilasma vardir?

Calismada Donald J. Trump’in resmi YouTube sayfasinda yayinlanan “With Joe Biden, China
Is In Charge, Sure:1.57, 21m Gorintiuleme (Reklam 1), “Watch: Past vs Present, Sure: 1.49,
21m Goruntuleme (Reklam 2)” ve “The Joe Biden They Are Hiding From You, Sure: 1.20, 20m
Gorintuleme (Reklam 3)” isimli reklamlarla birlikte Joe Biden’mn YouTube sayfasinda
yayinlanan “Backbone | Joe Biden For President 2020, Stire: 1.01, 5.3m Goruntuleme (Reklam
4)”, “Personal | Joe Biden For President 2020, Sire: 1.01, 3.4m Goruntuleme (Reklam 5)”,
ve “Crossroads | Joe Biden For President 2020, Siire: 0.31, 3.4m Goruntuleme (Reklam 6)”
isimli reklamlar icerik analizine tabi tutulmustur. Reklam metinlerine uygulanan igerik analizi
neticesinde pozitif siyasal reklam, negatif siyasal reklam, reaktif siyasal reklam ve proaktif

siyasal reklam unsurlar tespit edilerek veriler tablolara islenmistir.

ANKARA

SIYASAL REKLAM TUR DONALD J. TRUMP JOE BIDEN GENEL TOPLAM
KULLANIMLARI F % F % E %

POZITIF IFADE 4 13,34 8 53,34 12 26,67
NEGATIF IFADE 20 66,66 4 26,66 24 53,33
REAKTIF IFADE 2 6,66 2 4,44
PROAKTIF IFADE 4 13,34 3 20 7 15,56
TOPLAM 30 100 15 100 45 100

Tablo 1. Pozitif-Negatif Reklam Agisindan Adaylarin Reklam Metinlerinde Kullandiklar1 ifadelerin
Dagilim

Tablo 1’e bakildiginda iktidarda bulunan mevcut baskan Donald J. Trump’in reklamlarinda
negatif ifadelere ve dolayisiyla negatif reklam tiiriine agirlik verdigi goze ¢arpmaktadir. Buna
karsin mevcut durumda muhalif pozisyonda yer alan Joe Biden’in ise pozitif ifadeler
dogrultusunda pozitif reklamlarla kampanya siirecinde one ¢iktig1 goriilmektedir. Siyasal
reklam tiirlerine iliskin yaygin literatiirde ve arastirmalarda pozitif reklam tiiriinii iktidardaki
adayin, negatif reklam tiiriinii ise muhalefetteki adaymn kullandig1 bilinmektedir. Buna gore,
2020 ABD Bagkanlik Se¢imlerinde gerceklestirilen siyasal kampanyalarda bu giine kadarki
siyasal reklam anlayisinin disinda bir yaklasimla hareket edildigi tespit edilmistir. Proaktif
reklam tdrtnde iki aday icin de dengeli bir durum s6z konusuyken reaktif reklam turiinde

Donald J. Trump’in analize dahil edilen reklamlari igerisinde iki adet ifadeye rastlanmistir.

284



isarc

09-10 OCAK 2021

1.ULUSLARARASI SOSYAL BILIMLER VE INOVASYON KONGRESI

Proaktif reklam tiirii rakiplerin elestirisinden Once hedef kitleye asilayici mesaj vermeyi
amaglayan bir siyasal reklam tiirii olarak degerlendirildiginden her iki adayin da proaktif
ifadelerden faydalanmasi birbirlerinden negatif ifadeler beklediklerinin bir gostergesi olarak
degerlendirilmistir. Ozellikle secim dénemlerinde uygulanan negatif siyasal reklam stratejileri
rakip adaylar1 hedef alan ifadelere sik¢a yer vermektedir. Bu baglamda yapilan
degerlendirmeler sonucunda rakip adayin elestirisine yanit vermeyi igeren reaktif ifadelerden
yalnizca Donald J. Trump’in faydalandig: tespit edilmistir. Bu durum Donald J. Trump’in

siyasal se¢im kampanyasinda ¢ok yoOnli bir strateji izlediginin gostergesi olarak

ANKARA

degerlendirilmistir.
POZITiF SiYASAL REKLAM | DONALD J. TRUMP JOE BIDEN GENEL TOPLAM
KULLANIM iCERIKLERI = - = - = -
ADAYIN LIDERLIK OZELLIGINI 1 25 - - 1 8,34
VURGULAMA
YAPILAN iCRAATLERI ANLATMA 2 50 - - 2 16,66
ADAYIN GORUSU - - - - - -
VAATLER 1 25 6 75 7 58,34
ADAYIN KENDI HAYAT - - 2 25 2 16,66
HIKAYESIYLE ILGILI
PAYLASIMLARDA BULUNMASI
TOPLAM 4 100 8 100 12 100

Tablo 2. Adaylarmn Yaymladiklart Reklamlarda Pozitif Temali Reklam ifadelerinin Kullanim
Dagilimi

Tablo 2’de goriildiigii iizere Joe Biden’in pozitif reklam mesajlar1 vaatler kategorisinde
yogunlagmaktadir. Joe Biden’in se¢im kampanyalarinda 6nemli bir yer tutan vaatler
kategorisine agirlik vermis olmasi siyasal se¢im kampanyasinda pozitif bir strateji izlediginin
ciddi gostergelerinden birisi olarak degerlendirilmistir. Muhalefette konumlanan bir aday
olmasina ragmen pozitif reklam tiiriine ve pozitif ifadelere nem vermesi Joe Biden’in 2020
ABD Bagskanlik Sec¢imlerinde mutlak bir zaferi hedeflediginin sinyallerini vermesi agisindan
dikkat ¢cekmektedir. Mevcut bagskan Donald J. Trump’in iktidarda olmasina ragmen pozitif
reklam tiiriinii ve pozitif ifadeleri yeterince kullanmayip, negatif bir stratejiyle rakip adayi

hedeflemesi de 6nemli bir bulgu olarak dikkat cekmektedir.
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NEGATIF SIiYASAL REKLAM | DONALD J. TRUMP JOE BIDEN GENEL TOPLAM
KULLANIM iCERIKLERIi

ULLANIMIC F % F % F %
RAKIiBI KUCUMSEME - - - - - -
RAKIBIN BASARISIZLIGINI ~VE - - - - - -
YETERSIZLIGINi VURGULAMA
RAKIBIN GECMISTEKI YANLIS 2 10 2 50 4 16,67
[CRAATLERINi VURGULAMA
RAKIBIN CELISKi VE 6 30 1 25 7 29,16
EKSIKLIKLERINi VURGULAMA
RAKIBIN GUVENILMEZ 12 60 1 25 13 54,17
OLDUGUNU VURGULAMA
TOPLAM 20 100 4 100 24 100

Tablo 3. Adaylarin Yayinladiklar: Reklamlarda Negatif Temali Reklam ifadelerinin Kullanimi

Arastirma kapsaminda degerlendirilen reklamlarinda negatif ifadelere ciddi derecede
odaklanan Donald J. Trump’in bilhassa rakip adayin ge¢mis siyasi yasantisindaki eksiklik ve
celigkileri glindeme getirerek rakip adaymn gilivenilmez bir aday oldugunu seg¢menlere
gostermeyi hedefledigi Tablo 3’de 6ne ¢ikmaktadir. Donald J. Trump uygulamis oldugu bu
stratejiyle aslinda kampanya doneminde rakibin daha fazla giindemde kalmasina sebebiyet
vermistir. Joe Biden ise reklam filmlerinde rakibe yonelik negatif ifadelere olduk¢a az sayida

yer vererek ana stratejisini vaatlere ve gelecege yonelik kurgulamistir.

Tiim bu bulgularin yani sira 6zellikle Reklam 2, Reklam 4, Reklam 5 ve Reklam 6’da negatif
ve pozitif ifadelerin bir arada kullanilmis olmasi dikkat ¢ekmistir. Ayrica tim reklamlarda
negatif ve pozitif ifadelerin yani sira reaktif veya proaktif ifadelerin de tespit edilmis olmasi
siyasal reklam tiirlerine yeni bir tiir olarak karma siyasal reklam tiiriiniin eklenmesi gerekliligini

ortaya ¢ikarmistir.

SONUC

Amerika Birlesik Devletleri’nin sosyal bilimler arastirmalarina ve bilhassa siyasal iletigim
alania yonelik oncii pozisyonunu goz Oniinde bulunduran bu calisma yogun tartismalarin
yasandigi 2020 Amerika Birlesik Devletleri Baskanlik Se¢imlerini ele almaktadir. Son yillarda
siyasal iletisim caligmalarinin yasadigi dijital dontigiim, bu alana yonelik arastirmalarin sosyal
medya araglari lizerinde yogunlagsmasini beraberinde getirmektedir. Buradan hareketle yapilan

inceleme ve analizlerde 2020 Amerika Birlesik Devletleri Baskanlik Se¢imlerinde aday olan
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Donald J. Trump ve Joe Biden’in resmi YouTube kanallarinda yayinlanan siyasal reklamlara

odaklanilmaktadir.

Siyasal reklamcilik tiirleri 6zelinde ele alinan bu ¢alismada, siyasal iletisim literatiiriine katki
sunacak nitelikte 6nemli verilere ulasilmistir. Bu baglamda ¢ogunlukla iktidar adaylarinin
kullandig1 pozitif siyasal reklam tiiriiniin, yine ayn1 zamanda genellikle muhalefet adaylari
tarafinda tercih edilen negatif siyasal reklam tiirliniin kullanim farkliliklarinin ortaya ¢iktigi
tespit edilmistir. Siyasal iletisim literatiiriinde yaygin kabul goren reklam tiirii kullanimlarinin
calisma dzelinde farkliliga ugradig dikkat ¢ekmistir. Tktidar parti aday1 Donald J. Trump’m salt
pozitif bir siyasal iletisim siireci ile hedef kitlelere ulasmadigi, diger yandan muhalefet parti
aday1 olan Joe Biden’in da sadece negatif bir siyasal iletisim stratejisi izlemedigi goriilmuistiir.
Her iki adayn siyasal reklam tiirii kullanimlar1 alanyazinda kabul edildigi lizere pozitif-negatif
iletigimsel siirece bagli kalmamis, yayinlanan siyasal reklamlarda ayni anda her iki siyasal
reklam tiiriine yonelik ifadelere yer verildigi anlasilmistir. Elde edilen tiim bu veriler 15181nda,
alanyazinda farkl bir siyasal reklam tiirii olarak degerlendirilebilecek karma bir reklam tirinin
eklenmesinin gerekliligi ortaya ¢ikmistir. S6z konusu karma reklam tiiri, segmenlere iletilecek
ve belirli bir stratejik temele dayanan mesajlarin, hem pozitif hem de negatif ifadeleri birlikte

iceren yeni bir siyasal reklam tiirii olarak onerilmistir.
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ABSTRACT

Congress tourism is an important type of tourism that combines different intentions of the
participants such as business, travel, education and information sharing, has a tourist profile
that knows what they want, and has a high economic return. However, the COVID-19
pandemic period in the world has significantly damaged the congress tourism that took place
face to face. In this period, virtual congresses came to the fore. Even though the existence of
virtual congresses goes back to the past, they made a big break during the pandemic period.
This situation requires decision makers in the field of tourism to reconsider virtual congresses
in their strategic decisions. Within the scope of the study, the strengths, weaknesses,
opportunities and threats of virtual and face-to-face congresses were examined with SWOT
analysis. In line with the results, suggestions were made on what can be done in activities
with an economic element such as promotion, marketing and sales in order to increase the
contribution of virtual congresses to the tourism development of the regions. The study aims

to be a roadmap for decision makers in their strategic decisions.

Keywords: Congress Tourism, SWOT Analysis, COVID-19, Virtual Congress

1. INTRODUCTION

Covid-19 started to manifest itself in Wuhan, China’'s Hubei Province in the last months of
2019 and spread to 215 countries in a short time, causing more than 61 million people to be
infected and around 1.5 million people to die as of November 2020. This situation has
negatively affected both social life and business life, and the world has suffered great
economic damage (TURSABa, 2020). Tourism activities are based on human relations and
require sincere and warm relations. However, the Covid-19 pandemic seems to give this
situation a different character. Due to the negative psychological effects caused by the
pandemic on tourists, tourists are directed to the types of tourism where they will not be
exposed to the epidemic effect (Sengel et al.,, 2020: 1436). This poses a threat to the
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convention tourism market. The congress tourism market, which has been interrupted, needs

to be revitalized with new solutions.

The World Travel and Tourism Council's (WTTC) research with Oxford Economics shows
that the Travel and Tourism industry grew by 3.5% in 2019 and surpassed the 2.5% global
economy growth for the ninth consecutive year. In the last five years, one of four new jobs
has been created by the industry and travel and tourism have become the best environment for
governments to create jobs. According to WTTC data, the direct, indirect and triggered effects
of travel and tourism in 2019 are as follows: $ 8.9 trillion contribution to world GDP, 10.3%
of global GDP, 330 million jobs, 1 out of 10 jobs worldwide, visitor exports of $ 1.7 trillion
(6.8% of total exports 28.3% of global service exports), capital investment of US $ 948 billion

(4.3% of total investment) (www.wttc.org). Tourism, as an important economic branch, reacts

to many political, natural and economic events and epidemics. The Covid-19 outbreak has left
deep marks on many sectors, including tourism, especially human health (Khan, 2020: 5;
Bahar and Ilal, 2020: 125). The destinations hosted 900 million fewer international tourists
between January and October compared to the same period in 2019, according to data from
the World Tourism Organization (UNWTOQO). This means a loss of US $ 935 billion in export
revenues from international tourism, more than 10 times the loss in 2009 due to the impact of
the global economic crisis (UNWTO, 2020). The impact of Covid-19 in 2020 will be seen
more clearly with the statistics to be announced in the first months of 2021. Nevertheless, it is
possible to mention that the tourism sector has been seriously damaged, and an alternative
tourism type with a high economic return, such as congress tourism, is negatively affected by

this situation.

Congress tourism, divided into types as national, international and virtual congresses, has
manifested itself as virtual and hybrid congresses during the Covid-19 period. Some
congresses, mainly virtual congresses, have become hybrid by allowing face-to-face
congresses as well as virtual ones. In this study, the pros and cons of face-to-face and virtual
congresses in the new life order brought about by the pandemic period of the world are
discussed in a comparative manner and suggestions are presented for the development of
congress tourism. In this way, it is aimed to present a road map for the administrators and
congress organizers who will contribute to the development of congress tourism in the

following periods.
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1.1. CONGRESS TOURISM MARKET and COVID-19

During the Covid-19 outbreak, in addition to international trade, travel was suspended,
education was started remotely, schools were closed, many large-scale organizations such as
congresses and festivals had to be canceled, and businesses had to be closed. While blue-
collar workers faced the fear of losing their jobs, white-collar workers mostly started to work
from home. All of these have led to losses in production in some business lines, thus

decreasing employment and income levels (Bahar and Ilal, 2020: 128).

Congresses are a kind of business event, commercial or non-commercial, that can last from a
few hours to a week, bringing people from different areas of social life together to discuss
various interests (Susi¢, & Moji¢, 2014: 516). Congress tourism, participants who go out of
their places of residence for the purpose of participating in congresses also have general
touristic intentions such as traveling, having fun, discovering new places, getting to know
touristic values, shopping, staying in the places they go and benefiting from the services of

other tourism enterprises, in return, It can be defined as a type of tourism they pay for.

Congress tourism, which is mostly organized in countries with developed industries, has
tended to shift towards countries with high touristic value in recent years. Because the
congress participants consist of people with a high level of education, culture and income. In
addition to participating in the congress, these people want to visit the touristic values of their
destination (BAKA, 2012: 7). According to the estimates of the congress and meeting market
pioneers, the size of the congress and meeting tourism market is one trillion dollars. In this
type of tourism, where more spending is spent for a short time, there is an average of 900-
1400 dollars per person. Since many organizations cooperate to organize congresses and
meetings, this type of tourism was quickly affected by the epidemic period. Large companies
desire meetings where they can communicate physically, not virtual, in order to maintain their

commercial relations (www.aa.com.tr). As the effects of the epidemic spread, the first

cancellations were made for international congresses. This has damaged the business
relationships of many companies. On the other hand, companies that got into damage have

found that even if the solution is not sufficient, they focus on virtual congresses.

In cooperation with the International Congress and Convention Association (ICCA), the
African Association of Association Managers (AfSAE), the Asia Pacific Federation of
Associations Organizations (APFAQ) and the European Association of Association Managers

(ESAE) in May 2020, nearly two hundred associations' post-Covid-19 strategy and they
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conducted a study in which they examined their plans. The goal in this study is; To see how
associations are in adapting to Covid-19. As a result of the study, it was seen that the biggest
face-to-face meetings of 82% of the participants in 2020 were affected by Covid-19, 43% had
to cancel or postpone their meetings, and 17% had online or hybrid meetings. The research
also revealed that in 2021, 15% of respondents plan to cancel or postpone their largest face-
to-face meeting, 42% plan to go hybrid or online, and 61% expect lower attendance figures
for their face-to-face meetings. The report also stated that the Covid-19 crisis lasted longer
than expected and had an effect above expected. In the results, it was stated that the demand
for live meetings will not be fully met with virtual alternatives and face-to-face meetings are

seen as extremely important for the international association community (https://www.c-

mw.net/).

According to the 2019 report of ICCA; Turkey was 40th in the world rankings with 97
congresses and It was ranked 22nd in the European ranking. Istanbul ranked 44th in the world
with 58 congresses in the city ranking and It was ranked 27th in the European ranking (ICCA,
2019). 2019 is not a good enough ranking especially for Istanbul. There have also been years
when Istanbul was included in the top ten city list. In the last months of the year, due to the
Covid-19 outbreak, of course, due to sudden bans in all countries and cities, congress
cancellations caused a decrease in the number of congresses worldwide. However, the
professional congress organizers who recovered early turned this situation into an opportunity

with virtual and hybrid congresses in the same year and in the ongoing 2020-2021 years.

Among the types of tourism, those most affected by the pandemic have been cruise tourism
and MICE tourism. Postponements regarding congresses and meetings started as of January,
accelerated in the following February and all MICE organizations were canceled worldwide
due to the social distance rules introduced. Turkey, the world ranking as the sixth most visited
country in 2019 has welcomed 45 million foreign visitors and 51.7 million. However, a
decrease has been seen since March 2020. The first quarter of 2020 showed a decrease of
11.4% in terms of income compared to the same period of the previous year (TURSABD,
2020). Since congress tourism is a form of tourism carried out in cooperation with many
countries and organizations, it has been a sector that was highly affected by this period.
However, it is possible to say that congress tourism has gained a different place in this market

with virtual congresses instead of disappearing completely during this period.
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The word "virtual™ is used today to mean the environment where people live, meet, establish
relationships and do business. In this context, virtual events, virtual libraries, virtual lectures,
teleconferences, and virtual marketing activities have become an indispensable part of human
life (Sayar, 2016: 762). Especially during the pandemic period, many business lines had to go
digital by establishing virtual congresses, webinars, distance education, virtual promotion and

marketing activities, virtual trips, internet-based cinema and TV series sector.

During the pandemic period, discounted holidays, virtual trips, short-term trips, reservation
flexibility and safe destinations came to the fore. In addition, online meetings attracted great
attention. Panels, seminars, business meetings take place online. This has revealed the
importance of digital technologies. Travel and tourism businesses have begun to enter the
digital transformation process (TURSABa, 2020). Many businesses have adopted a fast
digitalization path by using the chat channels of social media applications such as webinars,
teleconferences, presentations, group conferences, and twitter (TURSABD, 2020).

Virtual congresses offer many opportunities and strengths compared to face-to-face

congresses. These are (Overgaard et al., 2020: 519):
» Wide reach: The reach is much wider with the possibility of participation worldwide.

* Live broadcast: Many attendees who cannot stand up in a large auditorium will find it easier

to ask questions during live broadcast sessions.

* Saving sessions: As sessions are recorded, they will be open 24/7 on demand. This makes

them accessible wherever you are and at your own time.

* Collect and choose concepts: This is exactly what happens during a physical convention, as

most participants will not attend for a full day.

 Climate-friendly: Virtual convention saves a lot of travel and accommodation costs and

organizers save on convention facilities.

Broader participation is possible in a virtual meeting than in a traditional meeting. Some
traditional meetings have reached a saturation point caused by their inability to accommodate
everyone who wants to hear certain presentations. Despite the excellent meeting facilities in
major American cities, for example, meeting rooms where important topics are presented are

routinely closed by firefighters in some sessions when the number of people in the room
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reaches the maximum allowed. This problem will not arise in a virtual congress, as access to
the Internet is practically unlimited. Another advantage of a virtual congress is translation
possibilities. Translation into many languages on the Internet is easier than traditional
congresses. Participants can manage their time better in a virtual convention. Virtual events
can last from a few days to a few months, making it easy for professionals and students with
limited time to access. Their participation is increased by better management of their time.
Longer events allow delegates to decide when to attend; There will be more time to choose
various activities without having to choose between simultaneous presentations as in

traditional meetings (Lecueder and Manyari, 2000: 25).

Time management of the presenters has also improved with virtual meetings. Although
traditional meetings give some time for questions and discussions, they are often limited. In
addition, the time devoted to presenting the research is often limited and only sufficient for
the presentation of key points without details. These limitations do not exist in virtual
scientific meetings. In a virtual congress, presentations can be more comprehensive and
complete, allowing for a more thorough evaluation of the presented work. Additionally, more
time for questions and discussions provides better communication with benefits for both
authors and viewers. A virtual meeting also has advantages for professionals living in isolated
towns and remote villages. Having a computer and a modem allows researchers to attend
large scientific meetings. Virtual congresses provide an opportunity for scientists in
developing countries to close the gap between them and developed countries (Lecueder and
Manyari, 2000: 25). It clearly shows that webinars are an effective way to create a two-way
conversation between presenters and participants via a web-based platform (Fadlelmola et al.,
2019: 6).

Organizing a virtual congress has various difficulties and disadvantages (Overgaard et al.,
2020: 519-520):

» Not meeting physically makes networking difficult.
* Lack of an attractive host city can motivate fewer people to participate.
* The trainees will not have the experience of giving presentations in a large auditorium.

* Distraction from colleagues in the office or family members in the home environment is

inevitable, but not as much as during a physical convention.

294

ANKARA



isarc

09-10 OCAK 2021

1.ULUSLARARASI SOSYAL BILIMLER VE INOVASYON KONGRESI

« Often times the training is free on YouTube channels and websites, but not free for a virtual
convention organizer. Therefore, most of the virtual congresses may require a participation
fee. It is important to understand that a virtual congress organized by an established scientific
community guarantees high quality training sessions.

 The sector initiative needs improvement, but the odds will likely outperform all concerns.
Industry offerings can be much more personalized by showing specific products, techniques

and working methods.

* Internet connection will be optimized for participants and presenters. The professional

support team should provide a secure and easily accessible platform.

The lack of lively, dynamic discussions and exchanges (other than chats and online sessions)
is definitely a downside. A traditional convention also provides opportunities for social
gatherings and tourist activities. This is an advantage that cannot be duplicated with virtual
meetings. Lack of computer facilities or access to the Internet is a particular problem in rural
areas without telephone lines or electricity and in developing countries where professionals
often do not have personal computers. A final drawback of virtual meetings stems from the
reluctance of some professionals to use computers. Some people still prefer to learn and teach
only in the old, "personal” way. We believe this is mostly a generation issue. But additionally,
for cultural or personal reasons, some people feel a natural distrust of machines, and words
like "hypertext” and "multimedia” make them feel anxious and perhaps insecure. (Lecueder
and Manyari, 2000: 26).

2. METHOD

Leigh (2006) defines SWOT analysis as; "SWOT analysis is an approach to considering the
inhibitors and enhancers to performance that an organization encounters in both its internal
and external environments. Strengths are enhancers to desired performance while weaknesses
are inhibitors to desired performance, with both being within the control of an organization.
Opportunities are enhancers and threats are inhibitors to desired performance, though these
are considered outside of an organization’s control” (Leigh, 2006: 1089). A separate SWOT
analysis was created for both congress types in line with the domestic and foreign literature
review and the opinions received from the congress participants and organizers. SWOT
analyzes are listed below in a single table comparatively (Table 1). Analyzes have been made

by considering the importance of these congress types in congress tourism.
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Table 1: Comparison of SWOT analysis: Strengths of face-to-face and virtual congresses

SWOT
ANALYSIS FACE-TO-FACE CONGRESSES VIRTUAL CONGRESSES
TOPICS
» Opportunity to participate with a variety of
Economic return to the destination devices such as personal phones, tablets,
Socio-cultural contribution to the desktop computers, laptops.
destination « Wide participation opportunity
Socio-economic development of * No building cost
local people * No hardware cost
Increasing the number of visitors « Low labor cost due to less staff
with the addition of companions employment
Discovering new places « Communicating with scientists in the
Strengths Shopping opportunity farthest country

Making a holiday

Contribution to employment
(congress staff, tourism company
employees)

Hospitable Turkish culture Using
ready-made meeting room
equipment facilities

No transportation, accommodation costs
No risk of contamination

Easier planning for organizers

Participants spend less time.

Easy access to many sessions

Being able to direct questions without
hesitation as there is also the opportunity to
write during presentations

Recording the meetings

Table 2: Comparison of SWOT analysis: Weaknesses of face-to-face and virtual congresses

SWOT
ANALYSIS
TOPICS

FACE-TO-FACE CONGRESSES

VIRTUAL CONGRESSES

Weaknesses

Traffic and noise pollution in
overcapacity situations

Periods when convention centers or
meeting rooms are idle
Infrastructure services that need to
be developed continuously (such as
unlimited and fast internet)
Technology equipment availability
costs in meeting rooms

Building costs

More labor costs

Don't be afraid to speak in crowded
environments

Non-professional convention
organizers

Increase in food and beverage costs
Problems experienced due to lack of
coordination between professional
congress organizers, congress owner
and enterprises

Time constraints of participants
Economic constraints of the
participants

Deficiencies in foreign language

No internet connection or disconnection
Problems in sound and microphone
systems
Not everyone has a equipped device
Noises of family members when joining
from home

Social life is interrupted by spending too
much time on virtual meetings
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Table 3: Comparison of SWOT analysis: Opportunities of face-to-face and virtual congress

SWOT
ANALYSIS
TOPICS

FACE-TO-FACE CONGRESSES

VIRTUAL CONGRESSES

Opportunities

e Opportunity to communicate face to
face for new collaborations

« Avoiding seasonal fluctuations of
tourism due to tourism
diversification

e Strengthening regional development

e Providing infrastructure and
superstructure services to the regions

* Including congress tourism among
tourism plans and policies

e The emergence of new scientific
fields

e Developments in epidemics and
vaccines and the need for
information sharing

*  Visa and other travel processing
facilities in international travel

e Hosting international summits

e Increase in the number of congress
and visitor offices

e Cheapness due to low value of TL
against dollar and euro

*  Willingness to learn or develop a
foreign language

Money entry to destinations thanks to
participation fee

More congress participation opportunities
Continuous improvement of the
technology sector due to the use of digital
opportunities

Increase in the number of customers of
technological trainers

Increase in demand for technological
product vendors

Young and old people starting to use
technology well

Table 4: Comparison of SWOT analysis: Threats of face-to-face and virtual congress
SWOT
ANALYSIS FACE-TO-FACE CONGRESSES VIRTUAL CONGRESSES
TOPICS
*  Virtual congresses . .
! . Unreliable organizers,
e Introducing and marketing other . . N
L . . The proliferation of unreputable scientific
destinations of international congress studies
associations . N .
Decline of scientific quality
I End of the epidemic
Threats Image P

Inadequate promotion and marketing
Political crises

Economic crises

Epidemics

People prefer face-to-face congresses
because they miss travel.

Lack of opportunity to meet new people
and bilateral dialogue

Cyber attack

As seen in Table 1,2,3,4, an important advantage of face-to-face congresses is the economic,

social and cultural contributions they provide to the cities where they are organized. The fact
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that the participants of the congress will go out of the places they live and use transportation
vehicles, accommodation businesses, food and beverage businesses, souvenir businesses will
contribute to regional development. More people from the sector will work to serve this type
of tourism and the rate of employed labor force will increase. However, in virtual congresses,
cities will only be able to receive a participation fee, and service providers such as
accommodation, transportation, food and beverage and souvenirs will not receive any shares.
In addition, in face to face congresses, there will be an opportunity to communicate between
the local people and the congress participants, which will help to get to know different
cultures. Likewise, this will increase the interest of local people, especially the young
population, to learn common world languages, as in other types of tourism. Congress
participants may be interested in learning the local language of the city they are visiting. This

possibility cannot be mentioned in virtual congresses.

Another important factor is that participants who are interested in the same field in face-to-
face congresses have the opportunity to meet each other during breaks between sessions. In
this way, new collaborations will be established, scientists who have become known in their
fields and newly trained scientists will be able to share. This opportunity is not available
enough in virtual congresses. Even when it comes to attending the same sessions with the
most distant scientists and listening to their work, the opportunity to establish bilateral

communication remains weaker.

Virtual congresses offer great flexibility in terms of time for participants. Considering that
congresses average 3-4 days for participation in face-to-face congresses, they may need to
allocate up to a week, including the round trip time. Especially for long-distance travels, the
length of stay can be extended. Because congress participants may also want to discover new
places in terms of the economic conditions they endured and it is worth the trouble. Virtual
congresses seem to be an important opportunity for participants who do not intend to have a
holiday.

With the support of digital technology, it is seen that a new process has been entered, in which
a more interesting and adaptable scientific congress experience will be presented, which is
modulated according to the needs of each participant, allows more flexible and dynamic use
of the content, and where technology and sociality will come together (Porpiglia et al., 2020:

2). The rapid development of technology also paves the way for virtual congresses. Smart
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phones, internet and computer facilities, which almost all participants have, have replaced the

services offered by meeting rooms.

3. CONCLUSION AND RECOMMENDATIONS

Whether the congresses are virtual or face to face, they basically serve the same purpose:
Sharing information and discovering innovations in the field. Due to the epidemic, the number
of virtual congresses has increased and many scientists have had to attend these congresses.
Virtual congresses are expected to be preferred in the future, thanks to the flexibility it
provides in terms of time, space and access. Therefore, even when the epidemic period is
over, it is important that virtual congresses are conducted in a way that is equivalent to face-
to-face congresses. However, this situation restricts the economic return of tourism to

countries. Therefore, a number of strategic decisions need to be made:

» The preference of face-to-face presentations can be increased by increasing participation

fees in virtual presentations.

* Promotions can be made in accommodation and transportation services for those who want
to make face-to-face presentations. Additional promotions can also be arranged for

participants who will come with a companion.

* For those who attend the congress face to face once, a discount can be offered to virtually

attend a congress of the same organizer on a different date.

» The number of hybrid congresses can be increased for those who do not have the means. In
this way, those who want to come can come, and those who cannot, can make virtual
presentations. Thus, it can be found in the minds of the participants as a congress city or

congress country.

By developing digital technology opportunities, the number of participation in congresses

can be increased with better quality visual and audio opportunities.

» By working with professional congress organizers, possible disruptions in congresses held

virtual or face to face can be minimized.

* Alternative tourism packages can be created for virtual congress participants, and campaigns
can be organized for their visits to the country at any time during their registration to the

congress.
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» Congress centers and meeting halls, which may remain idle even in normal periods, were
almost completely empty during the periods when virtual congresses were intense. It can be

prevented from being idle by making use of these places for different activities.

In the study, face-to-face and virtual congresses were compared with SWOT analysis method.
Then, recommendations were made on what should be done to reduce the loss of congress
tourism from a tourism perspective. Future studies can work on what strategies can be

prepared to develop these congress types separately for both SWOT analysis.
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YEREL KALKINMA VE KADIN: KADIN EMEGININ GORUNMEYEN YUZU
Eylem BEYAZIT
Dr. Ogr. Uyesi, Hatay Mustafa Kemal Universitesi Antakya Meslek Y liksekokulu
Yerel Yonetimler Programi, eylmbyzt@gmail.com

OZET

Yerel kalkinma tartismalarinin yeniden giindeme gelmesinde yasanan ekonomik, ekolojik ve
sosyal krizlerin etkisi her zamankinden daha ¢ok kendini gostermektedir. Ozellikle uluslararas:
ekonomik sisteme entegre olmaya calisan tlkelerde kriz derinlestikge, kiiresel sermayeden
medet uman anlayislar yerini, yeniden kendi 6z kaynaklar1 iizerinden yerelin canlanmasina
yonelik kalkinma uygulama ve politikalarina birakmaktadir. Bu gibi iilkeler icin kiiresel
sermaye kaynakli dayatilan “borg¢lan, tiikket ve yeniden borglan” dongiisiinii kirmak igin
goriiniirde en anlamli politikalar yerelin giicii ve olanaklarina yaslanan yerel kalkinma

modelleri gelistirip uygulamaktir.

Yerel kalkinmada emek faktorii iktisadi olarak her zaman One ¢ikmaktadir. S6z konusu
ilkelerde emegin fiyat tretim dengesi iginde baskilanmasi, gozleri kadin emegine
cevirmektedir. Bununla birlikte Tiirkiye’de yerel kalkinma ¢abalar1 ile birlikte kadinlarin

kalkinmaya entegre edilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir.

Calismanin temel sorusu, kadin emegi tizerine kurulu yerel kalkinma proje ve uygulamalarinin
siirdiiriilebilir olup olmadigidir. Ozellikle belediyeler énciiliigiinde gerceklestirilen ¢ogu kadin
emegine dayali projelerin ekonomik ve sosyal dmiirlerinin ¢ok kisa olmasi, dahasit s6z konusu
projelerin siirdiiriilebilir yerel kalkinma siireglerine eklemlenememesi, Hatay ili Defne
ilcesindeki Koza Evi Projesi ile Samandag il¢esindeki Ipek Koyii Projesi baglaminda,

caligmada tartisma konusu yapilmaktadir.

Calismada projelerin  O6nemli kazanimlar1 olsa da siirdiiriilebilir olmadigi sonucuna
ulagilmaktadir. Yerel yonetimlerin yerel kalkinma programlar1 planlarken kadinlarin
potansiyelini ortaya ¢ikaracak, kaynaklara erisimini saglayacak ve kadinlarin yasam kosullarim

iyilestirecek uygulanabilir ve siirdiiriilebilir politikalar {iretmesi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kalkinma, Yerel Kalkinma, Kadin, Hatay.
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LOCAL DEVELOPMENT AND WOMEN: THE HIDDEN FACE OF WOMEN’S
LABOR

ABSTRACT

The impact of the economic, ecological and social crises in the resumption of local development
debates is more evident than ever. Especially in countries trying to integrate into the
international economic system, as the crisis deepens, insights from global capital are being
replaced by development practices and policies aimed at reviving the local area through its own
resources. In order for these countries to break the “debt, consumption and re-debt” cycle
imposed by global capital, the most significant policies are to develop and implement local

development models based on local power and opportunities.

The labor factor in local development has always been prominent economically. In these
countries, the suppression of labor in price-production equilibrium puts women’s labor to the
forefront. The integration of women in development with local development efforts in Turkey

is very important.

The main issue of the study is to analyze the applicability of local development projects that
are based on female labor in Turkey. Most of the projects based on women’s labor carried out
under the leadership of municipalities have a very short economic and social life and the
inability of these projects to be integrated into sustainable local development processes are
discussed in the context “Koza House Project” in Defne district of Hatay and “Ipek Village

Project” in Samandag district of Hatay.

The study concludes that although the projects have significant gains, they are not sustainable.
However, it is necessary to design policies that will reveal the potential of women and provide

access to resources by designing local development programs focused on gender.

Keywords: Development, Local Development, Women, Hatay.

303

ANKARA



isarc

09-10 OCAK 2021

1.ULUSLARARASI SOSYAL BILIMLER VE INOVASYON KONGRESI

GIRIS

Yerel kalkinma tartigmalarinin yeniden glindeme gelmesinde yasanan ekonomik, ekolojik ve
sosyal krizlerin etkisi her zamankinden daha ¢ok kendini gostermektedir. Ozellikle uluslararasi
ckonomik sisteme entegre olmaya calisan iilkelerde kriz derinlestikge kiiresel sermayeden
medet uman anlayislar yerini, yeniden kendi 6z kaynaklar iizerinden yerelin canlanmasina
yonelik kalkinma uygulama ve politikalarina birakmaktadir. Bu gibi iilkeler i¢in kiiresel
sermaye kaynakli dayatilan “borglan-tiiket-yeniden borglan” dongiisiinii kirmak i¢in goriintirde
en anlaml1 politikalar yerelin giicii ve olanaklarina yaslanan yerel kalkinma modelleri gelistirip

uygulamaktir.

Kalkinmanin yalnizca ekonomik olarak ele alinmayip cevresel faktorleri ve ekosistemi
gozeterek dogayla uyumlu kalkinma stratejilerinin gelistirilmesi; kiiltiirel ve sosyal bilesenlerin
g6z ardi edilmeyerek kadinlarin da kaynaklara erisiminin saglanmasi ve siirdiiriilebilirlige dair
unsurlarimin da dahil edilmesi, yerel kalkinmanin her dénem giincel kalmasina yardimci

olmaktadir.

Yerel kalkinmada emek faktorii iktisadi olarak her zaman one ¢ikmaktadir. S6z konusu
tilkelerde emegin fiyat iiretim dengesi i¢inde baskilanmasi, gozleri kadin emegine
cevirmektedir. Turkiye’de yerel kalkinma ¢abalari ile birlikte kadinlarin kalkinmaya entegre
edilmesi olduk¢a 6nemlidir. Kadinlarin iiretimin disinda kaldigi bir iilkede kalkinmadan soz

edilemez.

Kadin emeginin yerel kalkinma i¢in 6nemi, ekonomik olmakla birlikte, sosyal yapinin
doniisiimii kalkinma iliskisi acisindan da one ¢ikmaktadir. Kadinlarin ekonomik yasama
katilimlari, sosyo-ekonomik kalkinmadan yararlanma diizeyleri niifuslariyla dogru orantili
olamamaktadir. Kentsel hizmet sunumunun toplumsal cinsiyet esitligi yoniinden
degerlendirilmesi yapilirken en 6nemli nokta, kadinlarin kentsel hayata etkin ve esit katiliminin
oniindeki engellerin ve yerel esitsizliklerin dogru tanimlamasinin yapilmasi, kamusal eylem
planlar1 ve hizmet sunum yontemleri olusturulmasidir. Bu anlamda yerel yonetimlerin kadin

istihdamin1 artirmaya yonelik faaliyetleri onem kazanmaktadir.

Calismanin temel sorusu kadin emegi tizerine kurulu yerel kalkinma proje ve uygulamalarinin
siirdiiriilebilir olup olmadigidir. Ozellikle belediyeler dnciiliigiinde gerceklestirilen ¢ogu kadin
emegine dayali projelerin ekonomik ve sosyal dmiirlerinin ¢ok kisa olmasi, dahasi s6z konusu

projelerin siirdiiriilebilir yerel kalkinma siireglerine eklemlenememesi, Hatay ili Defne
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ilcesindeki Koza Evi Projesi ile Samandag ilgesindeki Ipek KOyl Projesi baglaminda,

calismada tartisma konusu yapilmaktadir.

Samandag Belediyesi ve Kadin Dayanisma Merkezi’nin isbirligi, Is-Kur ve Halk Egitim
Merkezi Miidiirliigii’'niin de destegi ile ipekgilik meslegini canlandirmak; kadinin ¢alisma
hayatinda var olmasim desteklemek adina 2017 yilinda baslatilan Samandag Ipek Koyl Projesi
ile yine bu kapsamda Defne Belediyesi araciligiyla kentte yok olmaya yiiz tutmus ipek bocegi
yetistiriciligini hayata gecirmek icin baglatilan Defne Koza Evi Projesi ¢alismada iistiinde
durulan yerel kalkinma projeleridir. Bu ¢calismada kadinlarin istihdamini saglamay1 hedefleyen

bu iki yerel kalkinma hareketi {izerinden yorumlamalar yapilmaktadir.
KAVRAMSAL ACIDAN KALKINMA

“Degismek ve gelismek kavramlarindan dogan kalkinma olgusu, diinya o&lgegindeki
izlenebilirlik ve rekabet ortaminda kentler i¢in géz ardi edilemez bir hal almistir (Henden Solt,
2018: 16).” Kalkinma sinirlar1 ve sonucu kesin olmayan, giiniin kosullarina ve degisen sartlara
gore farklilasan, bu sartlarin getirdigi sorunlarin ¢éziimiine odaklanan dinamik ve degisken bir
bir olgudur (Oakley ve Garforth, 1985; Bakirci, 2007). Bu degisken siiregte yapilan
tanimlamalar zaman igerisinde yeni kavramlara eklemlenirken bazi kavramlar da Gnemini

yitirmeye baslamistir (Beyazit, 2019: 331).

Oakley ve Garforth (1985) kalkinmanin tilkelerin yapisal niteliklerinin pozitif yonde degisimi
oldugunu ifade eder; farkli ama¢ ve siiregleri igerebilecegini soylerler. Kalkinma sadece
ekonomide ve Uretimde yeni bir asamaya ge¢is degil ayn1 zamanda toplumsal, siyasal ve
kiiltiirel bir degisim siireci olarak da nitelendirilir. Kalkinma kavrami miitemadiyen kendine
gindemde yer bulan bir kavramdir. Ve Oyle ki gerek ekonomik gerekse sosyal adalet

saglanamadig siirece en populer kavramlardan biri olmaya devam edecektir.
Kalkinma yaklasimlarindaki degisimin ana 6znesini Glilgubuk (2016: 33) su sekilde 6zetler:

“Kalkinmanin temel sorunu zenginligin yaratilmas: degil, egitilmis insan gicunden ileri gelen
zenginligi yaratabilme kapasitesidir. Kalkinmanin merkezinde insan yer almaktadwr ve insani
potansiyelin gerceklesmesi ve toplumsal dinamiklerin dikkate alinmast ve harekete gecirilmesi,
kalkinmanin temel olgiitiidiir. Yeni kalkinma anlayisinda hedef; sorunlarmmin farkina varan,
bununla yetinmeyip ¢oziim yollarim ve yontemlerini Uretebilen, Oncelikle kendi glcine
dayanan, karar alma ve uygulama siireglerine etkin bir bi¢cimde katilan orgiitlii topluluklar

’

olusturmaktir.’
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YEREL KALKINMA VE KADIN

Yerel kalkinma yerel kaynaklar1 ve rekabet avantajini kullanarak belirli bir bolgede kamu ve
ozel sektor aktorleri arasinda ortaklik ve ig birligi faaliyetlerini destekleyen, genel bir kalkinma
stratejisinin ortak sekilde olusumu ve uygulamasina imkan taniyan, uygun bir i ortaminin
yaratilmasi ve ekonomik aktivitelerin desteklenmesi gibi 6nemli hedefleri olan katilimci bir

kalkinma siirecidir (Van Bookel ve Van Logtestijn, 2002: 5).

Yerel ve kalkinma iligkisinin en énemli boyutu strddrilebilirlik kavramidir. Siirdiirtilebilir bir
kalkinmanin temel ayagi olarak yerel ve yeni yerellesme politikalar1 isaret edilmektedir
(Pratchett, 2004; Millstein, 2010). Siirdiiriilebilir kalkinma hedefi, yerelde yeni kalkinma
modellerinin ve stratejilerinin gerekliligini ortaya koymaktadir. Yerel kalkinma potansiyelini
harekete gecirecek en Onemli aktorler ise basta belediye baskanlari olmak {izere yerelde

orgiitlenmis sivil toplum kuruluslar1 ve {iniversitelerdir.

Yerel kalkinma siiregleri ulusal kalkinma siirecinin en 6nemli ayagidir. “Yerelin 6énemi her
gecen giin tekrar tekrar ele alinip, yeni degerlendirmelere tabi tutulurken, gelecegin insasinda
ve yeni kalkinma stratejilerinde yerele vurgu dikkate degerdir. Bununla birlikte, yerel kalkinma
kavramlar1 neredeyse bugiiniin en popiiler kavramlarindan biri haline gelmis durumdadir.
Tartisilan sadece kalkinma ile iligkili yerellesme tartismalar1 degildir; yerellesmeye yiiklenen
yeni islevler ¢evreden yerel katilim ve yerel demokrasiye pek ¢ok politik, ekonomik ve siyasal

alan1 kapsar bigimde yayginlik gostermektedir (Beyazit, 2019: 332).”

Katilimci karar verme ve sosyal diyalog, kamu/6zel isbirligi ve bolge yerel kalkinmanin ilkeleri
olarak sayilirken Van Bookel ve Van Logtestijn’e gore (2002: 7) sosyal diyalog ve katilimi
gerektirmesi, cesitli alan-mekanlara dayali olmasi, yerel kaynaklarin mobilizasyonu, rekabet
avantaji, yerel olarak kendine 6zgii olmasi ve yerel diizeyde yonetilmeleri yerel kalkinmanin
ozellikleridir.

Geleneksel kalkinma politikalar1 ile yerel ekonomik kalkinma politikalar1 arasindaki temel

farklar1 Rodriguez-Pose (2001: 10) asagidaki sekilde siralamaktadir:

» Geleneksel kalkinma politikalarinda miidahalenin gerekli oldugu kararlarin merkezde
alindig1 yukaridan asagiya bir yaklasim s6z konusu iken; yerel ekonomik kalkinmada

genelde agagidan yani yerelden gelen girigim ile tim bolgelerde kalkinma tegvik edilir.

» Geleneksel kalkinma politikalar1 merkezi yonetim tarafindan yonetilirken; yerel

ekonomik kalkinma tek merkezden yonetilmez, farkli yonetim katmanlari arasinda
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merkezi olmayan dikey is birligi, kamu ve 6zel kesim arasinda yatay is birligi s6z

konusudur.

» Geleneksel kalkinma politikalarinda kalkinmada sektorel yaklagim gecerli iken; yerel

ekonomik kalkinmada boélgesel yaklasim (yerellik, ¢evre gibi) gecerlidir.

» Geleneksel kalkinma politikalarinda diger ekonomik faaliyetleri tesvik etmek igin
blyuk endistriyel projelerin gelistirilmesi 6n plandayken; yerel ekonomik kalkinmada
yerel ekonomik sistemin degisen ekonomik ¢evreye asamali olarak uyumunu tesvik
etmek icin her alanin/y6renin kalkinma potansiyelini en iist seviyeye c¢ikarmak

hedeflenir.

» Geleneksel kalkinma politikalarinda ekonomik faaliyetlerin ¢ekilmesinde ana faktorler
mali destek, tesvik ve slibvansiyonlar iken; yerel ekonomik kalkinmada ekonomik

faaliyetlerin gelismesi i¢in “temel kosullar” gergeklestirilmeye ¢alisilir.

Goriildiigi gibi yerel ekonomik kalkinma yukaridan asagi olarak tanimlanabilecek geleneksel
kalkinma anlayisinin 6tesinde asagidan yukartya bir girisimi iginde barmdiran katilimer bir
kalkinma stirecidir. Siire¢ yerel kaynaklardan ve kiiresel baglamda rekabet avantajindan
yararlanarak ortak bir kalkinma stratejisinin ortak tasarimini ve uygulanmasini saglar (Van
Bookel ve Van Logtestijn, 2002: 5). Bu nedenle Henden Solt (2018: 17) yerel kalkinmada
genele has bir uygulama yonteminin bulunmadigini ve uygulanacagi kentin kendine has
degerleriyle yogurulan, kent paydaslarinin katilim/is birligi anlayisiyla gii¢ kazanan nitelikte

oldugunu ifade eder.

GOymen ve Kaya ise (2004), yerel kalkinmanin gelecegine dair U¢ basligi da igeren bir
¢ergevenin var olmasi gerektigini soylerler: Yerel kalkinmada temel vurgular, yerel kalkinmada
belediyelerin misyonu ve belediyelerin etkinlikleri. Insan odaklilik, esitlik/kapsayicilik ve cok
boyutluluk yerel kalkinmanin temel vurgularidir. Ekonomik gelisme, sosyal paylasim ve
kapsayicilik, siyasal katilim (katilimer demokrasiye gegis), kiiltiirel gogulculuk da belediyelerin
yerel kalkinma misyonlaridir. Belediyelerin etkinlikleri ise; yorenin ekonomik kalkinmasi igin
altyapi, yorenin yatirimlar i¢in ¢ekici hale getirilmesi, yoredeki yatirimcilara yeni is alanlarinin
acilmasi, yoredeki sosyal sermayenin gelismesine katkida bulunmak, yorenin “6grenen bolge”
olmasinin kosullarin1 saglamak, yorede, ekonomik ve sosyal kalkinmaya doniik isbirligi, ortak
yaklasim, bilgi / beceri paylasimi ve ortak hareketi 6zendirmek, diinya ile iletisim kurmak;
yoredeki paydaslarin evrensel gelismeleri izlemelerini kolaylastirmak; yurtdis1 yatay iliskileri

0zendirmek seklindedir.
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Yerel kalkinma hareketlerinde kadin varligi oldukca énemlidir. Zira kadimnlar kentlerde genel
anlamda kalkinma ihtiyacindaki toplumsal grup olarak goéze c¢arpmaktadir. Kalkinmanin
saglanmasinda kadinin egitimi, isgiiciine katilimi ve biiylimeden pay almasi gibi konular
gelismekte olan tlkelerin ilgilenmesi gereken 6nemli konulardir. Kentsel kalkinma ¢abalarinin
yerel eksene aktarildigi gilinlimiizde; kadin tavrimin kentlerin ilerlemesine etkisi, pozitife

cevrilebilecek konumdadir (Henden Solt, 2018: 17-23).

Kadinlarin egitime erigimlerinin artiritlmast ve istihdamlarinin saglanmasi ile birlikte
yoksullugu azaltmak miimkiindiir. Ayn1 zamanda ekonomik ve toplumsal kalkinmada hizli
niifus artiginin baskis1 da bu artisla birlikte hafiflemeye baslar. Niifus artis hizinin denetim altina
alinabilmesi ise sadece isglicii piyasasi i¢in degil, uzun vadede iilke ekonomisi i¢in de son

derece yararlidir (Berber ve Yilmaz Eser, 2008: 14).

Kadinlarin ekonomik alandaki varliklarinin goriiniir olmasindaki en 6nemli fakttrlerden biri de
kiiltiirel degisim ile birlikte bilgi ve iletisim teknolojilerindeki ilerlemenin diinya 6rneklerini
goOzler 6nune sermesi ve kentlerdeki yerel yonetim yaklasimlarinin katilim destekli olmasidir
(Henden Solt, 2018: 18).

Bu baglamda toplumun yarisina yakinini olusturan kadinlarin toplumsal rollerinin
giiclendirilmesi, kadinlarin ekonomik, toplumsal, kiiltiirel ve siyasal hayata etkin katilimlari ve
kadinlarin kentsel gelismedeki potansiyellerinin itici gii¢ olmasi yerel kalkinmanin

stirdiiriilebilirliginin 6n kosulu sayilabilir.

HATAY’DA iKi YEREL KALKINMA ORNEGI: Defne Koza Evi Projesi & Samandag
Ipek Kaoyii Projesi

Hatay Akdeniz Bolgesi’nde, Akdeniz’e kiyisi olan bir ildir. Hatay’a bagli 15ilge
bulunmaktadir. Hatay Biiyiiksehir Belediyesi ile birlikte 16 belediye mevcuttur.
Hatay’in 1.628.894 kisilik niifusunun %50,2’si (817.998 kisi) erkek, %49,8’si (810.896 kisi)
kadindir (Hatay Valiligi, 2020).

Tlrkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi’nin (TEPAV) “Karsilastirmalarla 81 I igin
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Karnesi” Hatay’in toplumsal cinsiyet ve kalkinma acisindan
durumu ile ilgili 6nemli veriler icermektedir. Diinya Ekonomik Forumu, toplumsal cinsiyet
esitsizligini temsil oran1 (parlamentoda ve yerel diizeyde kararlara katilim), egitim (ilkdgretim,
ortadgretim ve yiiksekogretimdeki kadin sayisinin erkek sayisina oranlari), saglik (beklenen

saglikli yasam siiresi ve dogumdaki cinsiyet orani ve ekonomi (kadin ve erkekler arasindaki
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Tablo-1: Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi Endeksi ve Bilesenlerin Degeri

09-10 OCAK 2021

. Toplam Anne &lim Yerel
Belediye . Enaz Yerel i
Gend dogumlar | orani Frkek I Enaz Diizevd Diizeyde
T i {00000 |kean || ORI ortagretim | -V | oniumsal
- Meclisinde kayrth mezunu Toplumsal | ., .
lller Ergen canh kayrth . MEZUNU . Cinsiyet
Kadin . . L istihdam | kadin oram kek Cinstyet ot
Orant dogurganiik | dogumda) | istihdam i (5 yasve Efkek oran it | ETlE
Yy | v | bigese Hsm?;“ (25 yasve Ei deksig Erdeks
(binde) | diizeyde i) Siralamast
Denizl 1023 4424 HD | 2168 4531 23,18 2956 0,395 2
Diyarbakir 26,77 1418 183|809 30,58 18,27 30,73 0,430 3
Dilzce 11,86 46,46 106 | 2006 4354 2131 2814 0,335 B
Edime 11,17 8192 173 |1831 YA 23,36 3016 0409 1
Elazg 463 3983 173 1935 3647 1014 36,56 0438 K
Erzincan 6,03 40,86 B8 | 118 3901 23,88 35,80 0479 £
Erzurum 789 177 18 |97 82 20,62 un 0529 £
Eskisehir 974 36,75 108 | 2050 46,36 2904 36,92 0334 8
Gaziantep 599 8821 183 11092 45,09 1931 2883 0,535 71
Giresun 5,56 36,61 125 11413 3251 2129 30,60 0,394 2%
Gimighane | 515 35,90 18 |86 un 2187 3162 0475 B
Hakkari 21,70 54,82 183 7,61 35,30 16,89 3243 0453 43
Hatay 8,26 86,71 i 1034 35,79 21,14 975 0455 #
Igdir 380 109,87 338 1041 30,46 2131 1797 0546 78
Isparta 5,70 4552 1 15,96 39,59 2483 3491 0405 p!
lstanbul 17,08 35,08 108 26,1 5745 3145 36,39 0,286 1
jamir 18,70 4425 40 2122 46,52 2584 3479 0357 13
Kahramanmaras | 7,97 8311 1.1 10,14 41,08 1572 30,20 0,482 54
Karabik 989 31,73 150 15,26 39,92 23,65 3469 0,384 i
Karaman 5,69 65,88 8.5 18,75 4738 2130 1938 0420 1

Kaynak: (Turkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi, 2018)

Tablo-1’de de goriildiigii tizere; Hatay iller aras1 toplumsal cinsiyet esitliksizligi arastirmasinda
44. sirada yer almaktadir. Kayitl istihdam agisindan bakildiginda erkeklerin orani %35,79 iken;
kadinlarin oran1 %10,94’tiir. Hatay’daki kadin kayith istihdam ile erkek kayithi istihdam
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oranlarindaki farklilik kadinlarin isgiiciine kazandirilmasi i¢in yerel kalkinma politikalarina

onem verilmesi gerekliligini ve bu alanin gelistirilmesine ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir.
Defne Koza Evi Projesi

Defne Kent Konseyi Ipek¢ilik Calisma Grubu’nun &nciiliigii ile Defne Belediyesi Is-Kur ile
1950’11 yillarda Defne’de yaygin olan ancak son yillarda kentte yok olmaya yiiz tutmus ipek
bocegi yetistiriciligini yasatmak igin 2015 yilinda baslayan Ipek Bocekgiligini Koruma ve
Yasatma Projesi kapsaminda Defne Koza Evi’ni hayata gecirmistir (Defne Belediyesi, 2016:
81).

Kadilarin ekonomik 6zgiirliiklerini kazanmalar1 ve istihdamlarinin arttirilmasini desteklemek
amaciyla ipekbdcegi yetistiriciligi ve ipek dokuma sanati kurslariyla, hem bolgeye ait olan bir
meslegin yagatilmasina katki sunmak hem de kadinlara alternatif gelir kaynagi olusturacak
meslek edindirme misyonunu yerine getirmek amaci ile baslayan bu proje kapsaminda Koza
Evi'’nde 3 kurs agilarak yaklasik 70 6grenci mezun edilmistir (Defne Belediyesi, 2018: 1V;
Geng, 2020).

Fotograf-1: Koza Evi ve ipek Koyii’nde ipek Dokuma Kursuna Katilan Kadinlar

Kaynak: (Medya Hatay, 2018; Hatay iz Dergisi, 2016)

Samandag Ipek Koyii Projesi

Samandag Belediyesi ve Kadin Dayanisma Merkezi’nin isbirligi, Is-Kur ve Halk Egitim
Merkezi Miidiirligli’niin de destegi ile ipek¢ilik meslegini canlandirmak; kadinin ¢aligma

hayatinda var olmasini desteklemek adma 2017 yilinda baslatilan Ipek Koyl Projesi ile
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Samandagli kadinlarin ev ekonomisine katki yapmasi, Samandag’in kiiltiirel miras1 olan

ipekeiligin canlandirilmas: ve gelecek nesillere aktarilmasi amaglanmistir (Samandag

Belediyesi, 2018: 50).

Proje ile ozellikle kirsalda kadma yonelik yerel istihdami desteklemek hedeflenmistir.
Samandag’mn 6nemli yerel degerlerinden biri olan Samandag Ipegini iireterek bu degeri yeniden
koruma altina alip, kiiltiirel mirasin devamliligini saglamak amaglanmustir. ipek bocegi
yetistiriciligi i¢in projeden 3 yil 6nce dut agaci ekilmistir. Belediye ve dernek; kadinlarin
yaptiklari bu ¢alisma neticesinde satig ve pazarlama konusunda da yollarin1 agmak istediklerini

belirtmistir.

Samandag Belediyesi Ipek Kdyii icin giincel tasarim ve giivenlik ilkeleri dogrultusunda web
sitesi tasarim ve kodlama islemi yapilmistir (Samandag Belediyesi, 2018: 25). DOGAKA
SODES projesi kapsaminda 350.000 TL hibe vermistir. ipek Kéytinde diizenlenen ipek dokuma
kurslarma 40 kadin katilmistir (Kaplan, 2020). Bu kapsamda kadin iireticilerin emegi de iki y1l

boyunca diizenlenen 1. ve 2. Ulusal Ipek Bahar1 Festivali’nde sergilenmistir.

Fotograf-2: Samandag ipek Bahar Festivali

® Vs
i 5. ULUSAL L\ <

Fes

4-6 Mayis 2018

Kaynak: (Antakya Gazetesi, 2017; S6z Gazetesi, 2018)

DEFNE KOZA EVi VE SAMANDAG iPEK KOYU PROJELERININ SONUCLARI
UZERINE

2015 yilinda baslayan Defne Koza Evi Projesi ile 2017 yilinda baglayan Samandag ipek Kdyii

Projesi Onemli kazanimlari olsa da siirdiiriilebilir olamayan iki proje olmustur. Yerel
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yonetimlerce 6zellikle belediye baskanlari 6nciiliigiinde uygulanmaya c¢alisilan bu iki kalkinma
projesinin gergekte “yerel kaynaklardan” ziyade daha popiiler girisimlere dayandigini séylemek
mumkindlr. Bu baglamda proje icerik ve uygulamalari incelendiginde asagidaki 5 (bes)

degerlendirme ve tartisma basligi 6ne ¢ikmaktadir:

* Kadin Emeginin Buharlagsmasi

* Kadin Emeginin Siirdiiriilebilirligi

e “GUdUmIli” Kadin Emegi

» Karar Vericilerin Kisa Siireli Beklentilerinin Tahakkiimii

* Pazara Eklemlenme Sorunu: Kendi Pazarinda Ayakta Kalmak
Kadin Emeginin Buharlasmasi

Kadin emeginin ¢ocuk emeginde oldugu gibi yedek bir i giicli olarak goriilmesi, kadin emegi
iizerinden Ozellikle emegin fiyatlandirma siirecinde emegin iicretlendirilmesine miidahale halen

sirmektedir.

Kadin emegine yaklasim bicimi yerel kalkinma projelerinde farkli goériinse de, deyim
yerindeyse bu kez de séz konusu proje siireglerinde kadin emeginin buharlastigini séylemek

mUmkidndir.

Daha emek yogun projeler tasarlandigi icin -ki tarima dayali projelerde bunu gérmekteyiz-
iretim siirecinde emek yogun iiriinlerin karsili§1 cogunlukla alinamamaktadir. Emegin gercek

degerinin fiyat1 s6z konusu kosullarda olugsmaktadir.
Kadin Emeginin Siirdiiriilebilirligi

Kadin girisimlerinin yerelde en sik karsilastiklart sorunlardan belki de en oOnemlisi
stirdiiriilebilirliktir. Baglayan her proje emegin buharlagsmasi gibi, buharlasmaktadir. Ciinkii
stirdiiriilebilirlik yerlesik bir ekonomik/iiretim yapis1 ve yerlesik bir yerel girisim kiiltiiri

gerektirmektedir.

Genel olarak Tirkiye’de yasadigimiz bir durum burada da gortlmektedir. Birincisi, yerel

olanaklarla projelerin tiretilip sonrasinda destek ve hibe arayisina girilmesi.

fkincisi ise s6z konusu hibelerden yararlanmak i¢in olusturulan projelerdir. Ikinci anlayis da
hibe/destek ortadan kalkinca projenin kendiliginden bitmesine ya da yavaslamasina neden

olmaktadir.
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Ulusal ve uluslararas1 kuruluslardan kaynak saglanmasi, Ozellikle uluslararasi gevrelerin
dezavantajli gruplar i¢inde goriilen ve kendi emekleri ile cesitli orgilitlenmelerle yerelde
kalkinmanin bir pargasi olarak kadin emegi ve ilgili girisimlere kaynak ayirmasi ve yerel
yoneticilerin bundan pay alma istegi kadin emeginin yereldeki orgiitlenme cabalarinda yerel

karar vericiler icin en dnemli motivasyonlardan biridir.

Ancak genelde beklenen kaynaklar ya yeterince saglanmaz ya da saglanan kaynaklar etkin
olarak kullanilamaz. Daha bastan projelerde gercekci olarak iiretim silireci ve iriinlerin
tutunabilirligi ve siirekliligi gibi basliklar yeterince planlanmadigi durumlarda, kadinlar
heyecanla basladiklar1 projeler sonu¢ vermedikge, hayal kirikligina ugramaktadirlar. Bu daha

sonraki girisimler i¢in de kadin emeginin siirdiiriilebilirligini etkilemektedir.

Kadinlarin emeklerinin siirdiirtilebilirligi nasil saglanabilir gibi bir soru karsimiza ¢ikmaktadir.
Nasil bir orgiitlenme siireci kadin emeginin siirdiiriilebilirligini saglayabilir? Kadin emeginin
orgiitlenmesi Tiirkiye’nin genel olarak 6rgiitlenme sorunun disinda degerlendirilemez siiphesiz.
Kadin orgiitlenmelerin  kurumsal bir kimlik kazanmalari mevcut durumda daha da
giiclesmektedir. Kadin emeginin orgiitlenmesinin oniindeki engeller kaldirilarak, kalic1 ve bir

kamusal destegin hem yasal hem de yonetsel olarak saglanmasi cok dnemlidir.
“Gudumli” Kadin Emegi

S6z konusu iki projenin kadin ayagini organize edenler, iki projenin gerceklestigi ilgelerde
belediye bagkanlar1 ve belediye baskanlarinin esleri {izerinden gergeklesmistir. Bu durum

projelerin siirdiiriilebilirligini ve yeni projelere kaynaklik etmesini etkilemistir.

Projelerde kadinlarin orgiitlenme siirecinin genelde belediye baskanlarinin esleri {izerinden
yurutilmeye ¢alisilmasi, daha proje baslarken bazi kesimlerin disarida kalmasina ya da s0z
konusu projelere mesafeli yaklasilmasina neden olmustur. Dogal olarak girisimci siiregler ve
bu siireclerin temel dayanaklar1 olmaksizin esler ya da belediye baskanina yakin kisiler
tizerinden kadin emegini bir projede toplamak ve iiriine doniistiirmek, siireci daha bastan

sekteye ugratmaktadir.

Belediye baskani1 yeniden se¢ilmediginde proje ya durmakta ya da ciddi sikintilarla
karsilagilabilmektedir. Cunki bu durumda belediye baskani yeniden segilemeyince, projenin
basinda olan esleri de projeden ¢ekilebilmektedirler. Proje bu durumda kurumsal bir kimlik
kazanamamaktadir. Sonug olarak giidiimliiliik hem belediye bagkanlar1 hem de esleri lizerinden

gerceklesmektedir.
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Fotograf-3: Koza Evi ve Ipek Koyii’niin Tanitim Isleri

- —

Kaynak: (Milliyet Gazetesi, 2017; Samandag Gazetesi, 2017)

Karar Vericilerin Kisa Siireli Beklentilerinin Baskisi

Kadin emegi ile gerceklestirilmek istenen projelerde yereldeki en giiclii ortak dogasi geregi
cogunlukla belediye baskanlaridir. Belediye baskanlarinin yaninda diger karar vericiler de

(Vali, Kaymakam ve Kalkinma Ajanslar1 da d&hil olmak tizere) 6ne ¢ikmaktadir.

Fotograf-4: Koza Evi ve Ipek Koyii’nii Ziyaret Eden Miilki Amirler

Kaynak: (Hiirriyet Gazetesi, 2015; Samandag Belediyesi, 2018)

Karar vericilerin kisa siireli beklentileri, 6zellikle belediye bagkanlar1 diisiiniildiigiinde
projelerin en kisa zamanda sonu¢ vermesi {lizerine oturmaktadir. Son dénemde hem yerel
yoneticiler hem de il yoneticileri lizerinde yeni yerel kalkinma projeleri baskisi, segmenlere

verilen sozler, markalasma beklentileri karar vericiler tizerinde ciddi bir baski olusturmaktadir.
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Ayrica Tiirkiye i¢in ayrilan uluslararasi hibe kaynaklarindan etkin yararlanmak i¢in merkezi

yonetimin de yerel yonetimlerden beklentisi s6z konusu olmaktadir.

Bu baski ve beklenti de ¢ok iyi planlanmamis, dogrudan sonuca odakli ve dolayistyla uzun
soluklu olamayan projelerin ortaya ¢ikmasima neden olmaktadir. Ozellikle kadin emegine

dayali projeler bu siirecten daha da derinden etkilenmektedirler.
Kendi Pazarinda Ayakta Kalmak

Emek yogun iiretimin tutunabilirlii sorunu yaygin bir sorundur. Uretimin seri olmasi
fiyatlarina yansirken, emek yogun iirlinler daha ¢ok tarimsal iirlinler olarak karsimiza
cikmaktadir. Emek yogun iirlinlerde hem kaliteyi hem de fiyati rekabet kosullarinda

tutturabilmek mimkiin olamamaktadir.

Emek yogun tarimsal iriinler ve diger kadin emegi yogun iiriinlerin tutunabilirligi var olan
piyasa kosullarinda miimkiin degildir. O zaman bu {iiriinleri piyasa disinda tutabilecegimiz yeni

bir yaklasim ve olusumla ele almak gerekmektedir.

Merkezi yonetim ile yerel yonetimler ve diger bagh biitiin kuruluslar kalitesinden siiphe
edilmeyen drlnler icin kamusal glcleri ile s6z konusu proje ve proje sonucu ortaya ¢ikan
iriinler i¢in, genel piyasa kosullarindan ayri, siirdiiriilebilir kurumsal “alternatif” pazarlara

destek vermelidirler.

Kadin emeginin yogun olarak gerceklestigi projelerin iiriinlerinin hammadde temininden
tiretimine ve fiyatlandirilip tiikketicileriyle bulusturulmasina kadar kamu ve sivil toplum destekli
“alternatif pazarlar” tutunabilirli§i ve dolayisiyla siirdiiriilebilirligi saglamak anlaminda ¢ok

onemlidir.
SONUC

Yerel kalkinma hareketlerinde kadinlarin varligi olduk¢a 6nemlidir. Ciinkii kadinlar kentsel
hayatin i¢inde kalkinma ihtiyaci olan toplumsal grup olarak goze ¢arpmaktadir. Diinyadaki
cogu iilkede oldugu gibi Turkiye’de de yerel kalkinma gabalar1 ile birlikte kadinlarin

kalkinmaya entegre edilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Kadin emegi lizerine kurulu yerel kalkinma proje ve uygulamalarinin surddrulebilir olup
olmadig1 sorusuna cevap aramaya g¢alisan bu ¢aligmada inceleme konusu yapilan Defne Koza
Evi ile Samandag Ipek Koy projelerinin 6nemli kazanimlari olsa da siirdiiriilebilir olmadiklar

sonucuna ulagilmistir. Yerel yonetimlerce uygulanmaya calisilan kalkinma projelerinin gergek
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“yerel kaynaklardan” ziyade daha popiiler girisimlere dayandigini sdylemek miimkiindiir.
Oysaki yerel yonetimlerin toplumsal cinsiyet odakli yerel kalkinma programlar: tasarlayarak
kadinlarin potansiyelini ortaya ¢ikaracak, kaynaklara erisimini saglayacak politikalar tiretmesi

ve kadinlarin yasam kosullarini iyilestirmesi gerekmektedir.

Yerel kalkinmada kadin giicliniin degerlendirilmesi iilkelerin gelisimi agisindan da oldukca
Oonem tasir. Bu baglamda kentsel gelismenin de 6nemli asamasi olan yerel kalkinmanin
kadinlarin giiciinden destek almasi ve bu giiciin niteligi gelisme ve biuyume surecinin de daha

dengeli olmasina katki saglar.

Kadinlarin yerel kalkinma modellerinin tasarimi ve iiretimi siireglerindeki 6zgiil agirliklar: ve
farkli bakis agilar1 yerel kalkinmanin niteligini etkileme giicline sahiptir. Bu nedenle gerek
kamusal gerekse yerel diizlemde yapilacak olan egitimler ile birlikte sivil toplum kuruluslarinin
da destegi alinarak yerel kalkinma silirecinde kadinlarin aktif katilimima yonelik politikalar

hayata gecirilmeli ve yerel kalkinmada kadinlarmn roll guclendirilmelidir.
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